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Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Anette Lysgaard Fonden for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Skanderborg, den 29. juni 2020
Daglig ledelse:

Finn Ladefoged Jensen

Bestyrelse:

Jan Godballe Bgrjesson Finn Ladefoged Jensen Sofie Theresa Kofoed

formand Lysgaard
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Anette Lysgaard Fonden
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Anette Lysgaard Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Anette Lysgaard Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation foradrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke laangere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 29. juni 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Aslak Linde
statsaut. revisor
mne31413
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Navn
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Stiftet
Hjemstedskommune
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Bestyrelse

Revision

Anette Lysgaard Fonden
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Anette Lysgaard Fonden
Finn Ladefoged Jensen
Koldingvej 495, 7100 Vejle

38407473

5. oktober 2016

Vejle

1. januar - 31. december

Jan Godballe Bgrjesson, formand
Finn Ladefoged Jensen
Sofie Theresa Kofoed Lysgaard

Finn Ladefoged Jensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Sofie Theresa Kofoed Lysgaard

Datter til stifteren af fonden

Menigt bestyrelsesmedlem i:
+ Vitta Lysgaard Holding | A/S
+ Anette Lysgaard Holding ApS

@vrige ledelsesposter:
+ Direktgr i Matchday Management ApS
+ Direktor i Ejendomsselskabet Lundvej 36, 7400 Herning ApS

Jan Bgrjesson, 63 ar
Advokat

Bestyrelsesformand i:

Bel Air Group A/S

Bel Air Aviation A/S

Bel Air Aviation Invest A/S

Bel Air Base A/S
Ejendomsselskabet Plantorama A/S
Anette Lysgaard Holding ApS

Vitta Lysgaard Holding | A/S

* & & o o o o

Menigt bestyrelsesmedlem i:

+ Partner i DLA Piper Denmark Advokatpartnerselskab
Plantorama Holding A/S

Plantorama A/S

Millarco International A/S

Marselislgbfonden

3C Groups A/S (naestformand)

Ejendomsselskabet Njalsgade A/S

* o o o

@vrige ledelsesposter:
Direktgr i ApS SM NR. 80
Direktgr i ejendomsinteressentskabet Alborgvej 2 Blokhus
Fuldt ansvarlig deltager i Ejendomsinteressentskabet v/Jan Bgrjesson & Hans Vestergaard
Fuldt ansvarlig deltager i Christiansgade 57, Odense A/S v/Jan og Lis Bgrjesson.
Likvidator i Parkegaard Partners Holding ApS under frivillig likvidation
Likvidator i Ejendomsselskabet af 9/9-2015 ApS under frivillig likvidation
Likvidator i Selykken ApS under frivillig likvidation

Finn Ladefoged Jensen, 77 &r

Er uddannet som statsautoriseret revisor med deponeret beskikkelse.

Bestyrelsesformand i:
+ Meatfield Farm A/S

Menigt bestyrelsesmedlem i:

+ EURO STEEL 1988 ApS

Euro Steel Danmark A/S

Tinghejgard Arden A/S

Bestyrelsesmedlem i et tilknyttet selskab Din-X Holding AB
Vitta Lysgaard Holding | A/S

Anette Lysgaard Holding ApS

* o o o

@vrige ledelsesposter:
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Ledelsesberetning

Direktgr i Landmansselskabet Boes-Segaard ApS
Direkter i Vitta Lysgaard Holding Il ApS

Direktgr i Anette Lysgaard Holding ApS

Direkter i Vitta Lysgaard Holding | A/S

Fuldt ansvarlig deltager i Finn Ladefoged Jensen

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af nedenstdende skema.

Fonden fglger ikke
Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret- JA
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder

hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden

pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme beho-

vet for dbenhed og interessenternes behov og mu-
lighed for at opna relevant opdateret information

om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd JA
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtaegten.

2.2. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden JA
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmeg-

derne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forudseet-

ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over JA
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfgre seerlige driftsopga-

ver for den erhvervsdrivende fond, bgr der fore-

ligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at besty-
relsen bevarer den uafha&ngige overordnede ledel-

se og kontrolfunktion. Der ber sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, nastformanden,

den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurde- JA
rer og fastleegger, hvilke kompetencer bestyrelsen

skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af JA
en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-

sen.
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Anbefaling Fonden fglger

Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2019

Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer JA
udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-

ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
sa&tning og indstilling af nye

bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet

for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i

relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,

alder og ken.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i JA
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende

fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke

specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4. Uafhaengighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty- JA
relsens medlemmer er uafheengige.
Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgranse, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en  JA
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-

den og de individuelle medlemmers bidrag og resul-
tater arligt evalueres, og at resultatet droftes i
bestyrelsen.

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt JA
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Bestyrelsen har valgt at sikre
sig viden om, at direktionen
informerer om fondens
ejerskab i Anette Lysgaard
Holding ApS' selskaber om
kvartalsvis oplysning om
selskabernes drift og virke.

| naervaerende situation anses
det for mest formalstjenligt at
det enkelte medlem af
bestyrelsen ikke er aremals
valgt som medlem af
bestyrelsen.

Bestyrelsens sammensatning
er sket saledes, at de faglige
kompetencer er til stede for
god fondsledelse.
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Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelseni JA
erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast

vederlag, samt at medlemmer af en eventuel

direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhaengig

af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bor
afspejle det arbejde og ansvar, der folger af

hvervet.

3.2. Det anbefales, at der i rsregnskabet gives JA
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager
fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk-
somheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses
om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fonden foretager uddeling i overensstemmelse med fondens formal. Fonden er stiftet i 2016 og har
endnu ikke frie reserver, hvorfor der endnu ikke er foretaget uddelinger.

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens hovedaktiviteter er igennem ejerskab af Anette Lysgaard Holding ApS at drive dette selskab og
dettes selskabs helejede datterselskaber og associerede selskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat og den finansielle udvikling anses som vaerende tilfredsstillende.

Forventet udvikling

For det kommende ar forventes et positivt resultat.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

Anette Lysgaard Fonden

Arsrapport 2019

2019 2018
-7.489 -6.739
-7.489 -6.739
8.466 3.611
3.055 3.007

-13 -81
4.019 -202
0 0
4.019 -202

213 -2.341
3.806 2.139
4.019 -202

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver

4 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Anette Lysgaard Fonden

Arsrapport 2019

2019 2018
123.657 124.584
123.657 124.584
123.657 124.584
206.649 207.239

1.413 2.745
208.062 209.984
10.540 3.886
218.602 213.870
342.259 338.454

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

0w ~ o+~

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Fondskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Eventualaktiver
Sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Anette Lysgaard Fonden

Arsrapport 2019

2019 2018
336.462 336.462
0 0

-702 -4.508
335.760 331.954
6.499 6.500
6.499 6.500
6.499 6.500
342.259 338.454

13
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Arsregnskab 1. januar - 31.

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2018

Overfert via resultatdisponering

Regulering af finansielle
anlagsaktiver som fglge af
valutakursreguleringer

Egenkapital 1. januar 2019

Overfert via resultatdisponering

Regulering af finansielle
anlagsaktiver som fglge af
valutakursreguleringer

Egenkapital
31. december 2019

december

Reserve for
nettoopskrivning
efter indre

Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2019

Fondskapital veerdis metode Overfert resultat | alt
336.462 3.117 -6.647 332.932

0 -2.341 2.139 -202

0 -776 0 -776

336.462 0 -4.508 331.954

0 213 3.806 4.019

0 -213 0 -213

336.462 0 -702 335.760

14
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Anette Lysgaard Fonden for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopggrelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-

ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleeg af resterende veaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmeaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens
underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesverdien.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa verdiforringelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.
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Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele
i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller @&ndring i regnskabsmaessige sk@n. Reserven kan ikke indreg-
nes med et negativt belgb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Finansielle indtegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Rentegodtgerelse selskabsskat

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Finansielle anlaegsaktiver

Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2019

2019 2018
3.052 3.007
3 0]
3.055 3.007
0] 74

13 7

13 81

Kapitalandele i
tilkknyttede

kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2019 136.462
Kostpris 31. december 2019 136.462
Veardireguleringer 1. januar 2019 -11.878
Valutakursreguleringer -213
Modtaget udbytte -9.180
Arets resultat 8.466
Veardireguleringer 31. december 2019 -12.805
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2019 123.657
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirk-
somheder
Anette
Lysgaard
Holding
ApS ApS Skanderborg 0,12% 106.089.374 7.263.162
Fondskapital
Fondskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 4 ar:
kr. 2019 2018 2017 2016
Saldo primo 336.462 336.462 336.462 0
Kapitalforhgjelse 0 0 0 336.462
336.462 336.462 336.462 336.462
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Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Eventualaktiver

Fonden har skattemaessige underskud til fremfersel pd 20.910 kr. Den nominelle vaerdi heraf udger 22
% i alt 4.600 kr. Den udskudte skat er ikke indregnet i balancen som felge af usikkerheden om
anvendelse af de skattemaessige underskud.

Sikkerhedsstillelser

Ingen.

Neaertstaende parter

Transaktioner med nartstaende parter

Fonden har i regnskabsaret haft faplgende transaktioner med nartstdende parter:

Grundlag for naertstdende
Neertstdende part part Indhold af transaktion 2019

kr.

Transaktioner med
nartstaende parter

Vitta Lysgaard Holding | A/S Datterselskab til Anette Kontantudlan samt

Lysgaard Holding ApS forrentning heraf 3.052
Anette Lysgaard Holding Datterselskab Kontantlan samt forrentning
ApS heraf 3.642

Mellemvarende med
nartstaende parter

Vitta Lysgaard Holding | A/S Datterselskab til Anette Kontantudlan samt

Lysgaard Holding ApS forrentning heraf 206.496
Anette Lysgaard Holding Datterselskab Kontantlan samt forrentning
ApS heraf 153

Oplysning om vederlag til fondens ledelse og administration
For arbejde udfert for fonden betales arligt et passende vederlag.

Da fonden ikke har haft aktivitet udover indregning af kapitalandel i aret, er der ikke udbetalt vederlag
til fondens ledelse.
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  2020-06-30 07:49:12 UTC   Lene Tirsvad                                     A signing request email was sent to "Finn Ladefoged Jensen" at "lafo@euro-steel.dk"                             
  2020-06-30 07:49:12 UTC   Lene Tirsvad                                     A signing request email was sent to "Sofie Theresa Kofoed Lysgaard" at "sofietheresa@me.com"                    
  2020-06-30 07:49:12 UTC   Lene Tirsvad                                     A signing request email was sent to "Jan Godballe Børjesson" at "jan.boerjesson@dlapiper.com"                   
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  2020-06-30 08:21:50 UTC   Penneo system                   176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-30 08:21:50 UTC   Penneo system                   176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-30 08:21:50 UTC   Penneo system                   176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-30 08:21:50 UTC   Penneo system                   176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-30 08:21:50 UTC   Penneo system                   176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-30 08:21:50 UTC   Penneo system                   176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-30 08:21:50 UTC   Penneo system                   176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-30 08:21:50 UTC   Penneo system                   176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-30 08:21:50 UTC   Penneo system                   176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-30 08:21:50 UTC   Penneo system                   176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-30 08:21:51 UTC   Penneo system                   176.22.88.234    The document was viewed                                                                                         
  2020-06-30 08:22:53 UTC   Jan Godballe Børjesson          176.22.88.234    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                
  2020-07-01 12:03:24 UTC   Finn Ladefoged Jensen           176.20.250.69    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-01 12:04:30 UTC   Penneo system                   176.20.250.69    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-01 12:06:19 UTC   Finn Ladefoged Jensen           176.20.250.69    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse           
  2020-07-02 09:49:22 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Sofie Theresa Kofoed Lysgaard" at "sofietheresa@me.com"           
  2020-07-02 14:42:50 UTC   Sofie Theresa Kofoed Lysgaard   77.241.136.181   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-03 05:34:12 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 05:34:16 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 05:34:16 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 05:34:16 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
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  2020-07-03 05:34:16 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 05:34:16 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 05:34:16 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 05:34:21 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 05:34:22 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 05:34:22 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 05:34:22 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 05:34:22 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 05:35:13 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     A signing request email was sent to "Sofie Theresa Kofoed Lysgaard" at "sofietheresa@me.com"                    
  2020-07-03 06:34:45 UTC   Sofie Theresa Kofoed Lysgaard   85.203.129.147   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-03 07:35:06 UTC   Sofie Theresa Kofoed Lysgaard   77.241.136.109   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-03 07:40:09 UTC   Sofie Theresa Kofoed Lysgaard   85.203.129.147   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-03 07:40:12 UTC   Sofie Theresa Kofoed Lysgaard   85.203.129.147   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-03 07:40:28 UTC   Penneo system                   85.203.129.147   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:41:24 UTC   Sofie Theresa Kofoed Lysgaard   85.203.129.147   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                
  2020-07-03 07:42:07 UTC   Lene Tirsvad                                     A signing request email was sent to "Finn Ladefoged Jensen" at "lafo@euro-steel.dk"                             
  2020-07-03 07:42:07 UTC   Lene Tirsvad                                     A signing request email was sent to "Jan Godballe Børjesson" at "jan.boerjesson@dlapiper.com"                   
  2020-07-03 07:42:08 UTC   Lene Tirsvad                                     A signing request email was sent to "Sofie Theresa Kofoed Lysgaard" at "sofietheresa@me.com"                    
  2020-07-03 07:42:20 UTC   Lene Tirsvad                    145.62.64.97     A signing request email was sent to "Sofie Theresa Kofoed Lysgaard" at "sofietheresa@me.com"                    
  2020-07-03 07:44:07 UTC   Finn Ladefoged Jensen           176.20.250.69    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-03 07:44:16 UTC   Finn Ladefoged Jensen           176.20.250.69    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:45:06 UTC   Finn Ladefoged Jensen           176.20.250.69    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse           
  2020-07-03 07:45:50 UTC   Sofie Theresa Kofoed Lysgaard   77.241.129.158   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-03 07:49:41 UTC   Jan Godballe Børjesson          37.205.120.66    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-03 07:49:45 UTC   Jan Godballe Børjesson          37.205.120.66    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-03 07:50:23 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:23 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:23 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:23 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:23 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:23 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:23 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:23 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:23 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:23 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:23 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:23 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:24 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:24 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:24 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 07:50:24 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 08:25:26 UTC   Jan Godballe Børjesson          37.205.120.66    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-03 08:28:24 UTC   Jan Godballe Børjesson          37.205.120.66    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-03 08:28:28 UTC   Jan Godballe Børjesson          37.205.120.66    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-03 08:28:37 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 08:28:37 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 08:28:37 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 08:28:37 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 08:28:37 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 08:28:37 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
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  2020-07-03 08:28:37 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 08:28:38 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 08:28:38 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 08:28:38 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-03 08:28:38 UTC   Penneo system                   37.205.120.66    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-04 09:52:51 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Sofie Theresa Kofoed Lysgaard" at "sofietheresa@me.com"           
  2020-07-04 10:08:00 UTC   Jan Godballe Børjesson          152.115.55.39    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                
  2020-07-04 10:32:44 UTC   Sofie Theresa Kofoed Lysgaard   77.241.128.104   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-05 10:37:09 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Sofie Theresa Kofoed Lysgaard" at "sofietheresa@me.com"           
  2020-07-05 11:46:46 UTC   Sofie Theresa Kofoed Lysgaard   77.241.136.208   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2020-07-05 11:46:53 UTC   Sofie Theresa Kofoed Lysgaard   77.241.136.208   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-05 11:48:03 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:03 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:03 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:03 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:03 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:03 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:03 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:03 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:03 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:03 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:03 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:03 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:03 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:04 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:04 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:48:09 UTC   Penneo system                   77.241.136.208   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 11:49:15 UTC   Sofie Theresa Kofoed Lysgaard   77.241.136.208   The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                
  2020-07-05 11:50:07 UTC   Lene Tirsvad                                     A signing request email was sent to "Aslak Arved Lyster Linde" at "aslak.linde@dk.ey.com"                       
  2020-07-05 18:32:20 UTC   Aslak Arved Lyster Linde        62.107.188.120   The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-05 18:33:11 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:11 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:11 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:11 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:11 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:11 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:12 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:12 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:12 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:12 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:12 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:12 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:12 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:12 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:12 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:13 UTC   Penneo system                   62.107.188.120   The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 18:33:32 UTC   Aslak Arved Lyster Linde        62.107.188.120   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2020-07-05 18:34:06 UTC   Lene Tirsvad                                     A signing request email was sent to "Finn Ladefoged Jensen" at "lafo@euro-steel.dk"                             
  2020-07-05 22:41:33 UTC   Finn Ladefoged Jensen           176.20.250.69    The document was viewed by the signer                                                                           
  2020-07-05 22:41:47 UTC   Penneo system                   176.20.250.69    The document was viewed                                                                                         
  2020-07-05 22:42:50 UTC   Penneo system                   176.20.250.69    The document signing process was completed                                                                      
  2020-07-05 22:42:50 UTC   Finn Ladefoged Jensen           176.20.250.69    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Direktion, Dirigent, Bestyrelse, Bestyrelse           
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