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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsespåtegning
Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Anette Lysgaard Fonden for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 2021.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til godkendelse.

Skanderborg, den 9. maj 2022
Daglig ledelse:

Finn Ladefoged Jensen

Bestyrelse:

Jan Godballe Børjesson
formand

Finn Ladefoged Jensen Kern Lysgaard Lund
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Anette Lysgaard Fonden

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Anette Lysgaard Fonden for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern
kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om

de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 9. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Aslak Linde
statsaut. revisor
mne31413
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn Anette Lysgaard Fonden
Adresse, postnr., by Finn Ladefoged Jensen

Koldingvej 495, 7100 Vejle

CVR-nr. 38 40 74 73
Stiftet 5. oktober 2016
Hjemstedskommune Vejle
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Bestyrelse Jan Godballe Børjesson, formand
Finn Ladefoged Jensen
Kern Lysgaard Lund

Daglig ledelse Finn Ladefoged Jensen

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens

5

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
PA

3X
-C

52
AO

-K
W

5H
E-

M
2A

Q
E-

X6
D

40
-A

SE
AL



Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen 

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Kern Lysgaard Lund

Søn til stifteren af fonden

 Menigt bestyrelsesmedlem i:
 Anette Lysgaard Holding ApS
 Kern Lysgaard Holding ApS

 Øvrige ledelsesposter:
 Direktør i Kern Lysgaard Holding ApS

Jan Børjesson, 66 år

Advokat

 Bestyrelsesformand i:
 Bel Air Group A/S
 Bel Air Aviation A/S
 Bel Air Aviation Invest A/S
 Bel Air Base A/S
 Anette Lysgaard Holding ApS
 Sofe Lysgaard Holding ApS
 Kern Lysgaard Holding ApS
 Magnus Lysgaard Holding ApS
 Ejendomsselskabet Plantorama A/S

 Menigt bestyrelsesmedlem i:
 Partner i DLA Piper Denmark Advokatpartnerselskab
 Plantorama Holding A/S
 Plantorama A/S
 Millarco International A/S
 3C Groups A/S (næstformand)

Ejendomsselskabet Njalsgade A/S
Skanderborg/Aarhus Håndbold ApS

 Øvrige ledelsesposter:
Direktør i ApS SM NR. 80, ApS SM nr. 80 og anpartsselskabet af 10. juni 1997 I/S
Direktør i ejendomsinteressentskabet Ålborgvej 2 Blokhus
Direktør i Havudsigten Risskov ApS
Fuldt ansvarlig deltager i Ejendomsinteressentskabet v/Jan Børjesson & Hans Vestergaard
Fuldt ansvarlig deltager i Christiansgade 57, Odense I/S v/Jan og Lis Børjesson.
Likvidator Komplementarselskabet Knud Bro Allé 2006 ApS under frivillig likvidation
Likvidator i ErhvervsCentrum Aarhus ApS under frivillig likvidation

Finn Ladefoged Jensen, 79 år

Er uddannet som statsautoriseret revisor med deponeret beskikkelse.

 Bestyrelsesformand i:
 Meatfield Farm A/S

 Menigt bestyrelsesmedlem i:
 EURO STEEL 1988 ApS
 Euro Steel Danmark A/S
 Anette Lysgaard Holding ApS

Sofie Lysgaard Holding ApS
Kern Lysgaard Holding ApS
Magnus Lysgaard Holding ApS

 Øvrige ledelsesposter:
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning
Direktør i Landmansselskabet Boes-Søgaard ApS
Direktør i Vitta Lysgaard Holding III ApS
Direktør i Anette Lysgaard Holding ApS
Direktør i Sofie Lysgaard Holding ApS
Direktør i Kern Lysgaard Holding ApS
Direktør i Magnus Lysgaard Holding ApS

Redegørelse for god Fondsledelse

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger for god fondsledelse fra 2020, som det fremgår af
nedenstående skema.

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgår af nedenstående skema.

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

1. Åbenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager prin-
cipper for ekstern kommunikation, som
imødekommer behovet for åbenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opnå
relevant opdateret information om fondens
forhold.

JA

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik
på at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formål og
interesser mindst en gang årligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtægten.

JA

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen løbende for-
holder sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formål og behov på kort og lang
sigt.

JA

2.2. Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmø-
derne med henblik på at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsæt-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

JA

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udføre særlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,
bør der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom,
der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhængige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bør
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, næstformanden, den øvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

JA

2.3. Bestyrelsens sammensætning og organisering
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen løbende og
mindst hvert andet år vurderer og fastlægger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over for
bedst muligt at kunne udføre de opgaver, der
påhviler bestyrelsen.

JA

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt
af en eventuel udpegningsret i vedtægten
godkender en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvælgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

JA

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges på baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensætning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse – sammenholdt med behovet for
kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og køn.

JA

2.3.4. Det anbefales, at der årligt i
ledelsesberetningen, og på den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redegøres for
sammensætningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en række
specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer. 
Se den fulde anbefaling på godfondsledelse.dk.

JA

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

Bestyrelsen har valgt at sikre
sig viden om, at direktionen
informerer om fondens
ejerskab i Anette Lysgaard
Holding ApS' selskaber om
kvartalsvis oplysning om
selskabernes drift og virke.

2.4. Uafhængighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty-
relsens medlemmer er uafhængige.
Se den fulde anbefaling på godfondsledelse.dk

JA

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode på to år, og
maksimalt for en periode på fire år.

I nærværende situation anses
det for mest formålstjenligt
at det enkelte medlem af
bestyrelsen ikke er åremåls
valgt som medlem af
bestyrelsen.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsættes en aldersgrænse, som
offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fon-
dens hjemmeside.

Bestyrelsens
sammensætning er sket
således, at de faglige
kompetencer er til stede for
god fondsledelse.
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger
Fonden følger ikke
Fonden forklarer

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater årligt evalueres, og at resultatet drøftes
i bestyrelsen.

JA

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

JA

3. Ledelsens vederlag

3.1.1. Det anbefales, at medlemmer af
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflønnes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflønnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bør
være afhængig af regnskabsmæssige resultater.
Vederlaget bør afspejle det arbejde og ansvar, der
følger af hvervet.

JA

3.1.2. Det anbefales, at der i årsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Endvidere bør der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udførelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepræsentanters vederlag som
ansatte.

JA
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Ledelsesberetning

Redegørelse for fondens uddelingspolitik og årets uddelinger

Fonden foretager uddeling i overensstemmelse med fondens formål. Fonden er stiftet i 2016 og har
endnu ikke frie reserver, hvorfor der endnu ikke er foretaget uddelinger.

Fondens væsentligste aktiviteter

Fondens hovedaktiviteter er igennem ejerskab af Anette Lysgaard Holding ApS, Sofie Lysgaard
Holding ApS, Magnus Lysgaard Holding ApS og Kern Lysgaard Holding ApS at drive disse selskaber og
disse selskabers helejede datterselskaber og associerede selskaber.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Årets resultat og den finansielle udvikling anses som værende tilfredsstillende.
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2021 2020

Andre eksterne omkostninger -7.122 -17.053

Bruttoresultat -7.122 -17.053
Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 73.617 23.850

2 Finansielle indtægter 0 3.097
3 Finansielle omkostninger -1.487 -1.920

Resultat før skat 65.008 7.974
Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat 65.008 7.974

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 62.578 14.948
Overført resultat 2.430 -6.974

65.008 7.974

11

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: J
PA

3X
-C

52
AO

-K
W

5H
E-

M
2A

Q
E-

X6
D

40
-A

SE
AL



Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2021 2020

AKTIVER
Anlægsaktiver

4 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 205.747 143.169

205.747 143.169

Anlægsaktiver i alt 205.747 143.169

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 209.593
Tilgodehavende selskabsskat 1.699 808

1.699 210.401

Likvide beholdninger 208.709 99.488

Omsætningsaktiver i alt 210.408 309.889

AKTIVER I ALT 416.155 453.058
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2021 2020

PASSIVER
Egenkapital

5 Fondskapital 336.462 336.462
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 78.439 15.861
Overført resultat -5.247 -7.677

Egenkapital i alt 409.654 344.646
Gældsforpligtelser
Kortfristede gældsforpligtelser
Leverandører af varer og tjenesteydelser 6.501 6.500
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 101.912

6.501 108.412

Gældsforpligtelser i alt 6.501 108.412

PASSIVER I ALT 416.155 453.058

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Eventualaktiver
7 Sikkerhedsstillelser
8 Nærtstående parter
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Fondskapital

Reserve for
nettoopskrivning

efter indre
værdis metode Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2020 336.462 0 -703 335.759
Overført via resultatdisponering 0 14.948 -6.974 7.974
Regulering af finansielle anlægsaktiver som følge af valutakursreguleringer 0 913 0 913

Egenkapital 1. januar 2021 336.462 15.861 -7.677 344.646
Overført via resultatdisponering 0 66.198 2.430 68.628
Regulering af finansielle anlægsaktiver som følge af valutakursreguleringer 0 -1.327 0 -1.327
Andre værdireguleringer af egenkapital 0 -2.293 0 -2.293

Egenkapital 31. december 2021 336.462 78.439 -5.247 409.654
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Anette Lysgaard Fonden for 2021 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgørelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet,
der er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder præsenteres
i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt tillæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles ved første indregning til kostpris og efterfølgende til den
forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillæg af resterende værdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmæssig indre værdi måles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre værdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmæssige negati-
ve indre værdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtel-
ser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække dattervirksom-
hedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overføres til egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode, i det omfang den regnskabsmæssige
værdi overstiger anskaffelsesværdien.

Ved første indregning måles kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillæg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henføres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der måles til regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer på værdiforringelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv
indikation på, at et tilgodehavende er værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at
et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefølje.
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapi-
talandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I
de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2021 2020

2 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 3.097

0 3.097

3 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 1.508
Andre finansielle omkostninger 1.487 412

1.487 1.920

4 Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2021 127.308

Kostpris 31. december 2021 127.308

Værdireguleringer 1. januar 2021 15.861
Modtaget udbytte -11.039
Årets resultat 72.651
Egenkapitalregulering 966

Værdireguleringer 31. december 2021 78.439

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2021 205.747

Navn Ejerandel
Egenkapital

kr.
Resultat

kr.

Tilknyttede virksomheder
Anette Lysgaard Holding ApS  %0,12 89.853.813 62.300.667
Sofie Lysgaard Holding ApS  %0,12 26.843.650 -694.886
Magnus Lysgaard Holding ApS  %0,12 26.471.852 -1.152.129
Kern Lysgaard Holding ApS  %0,12 26.414.972 -1.209.010

5 Fondskapital

Fondskapitalen har udviklet sig således de seneste 5 år:

kr. 2021 2020 2019 2018 2017

Saldo primo 336.462 336.462 336.462 336.462 336.462

336.462 336.462 336.462 336.462 336.462
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Anette Lysgaard Fonden
Årsrapport 2021

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

6 Eventualaktiver

Fonden har skattemæssige underskud til fremførsel på 45.395 kr. Den nominelle værdi heraf udgør
22 % i alt 9.987 kr. Den udskudte skat er ikke indregnet i balancen som følge af usikkerheden om
anvendelse af de skattemæssige underskud.

7 Sikkerhedsstillelser

Ingen.

8 Nærtstående parter

Transaktioner med nærtstående parter

Fonden har i regnskabsåret haft følgende transaktioner med nærtstående parter:

Nærtstående part
Grundlag for nærtstående
part Indhold af transaktion 2021

Transaktioner med
nærtstående parter

kr.

Vitta Lysgaard Holding I A/S Datterselskab til Anette
Lysgaard Holding ApS

Kontantudlån samt
forrentning heraf -209.593

Anette Lysgaard Holding
ApS

Datterselskab Kontantlån samt
forrentning heraf 25.478

Sofie Lysgaard Holding ApS Datterselskab Kontantlån samt
forrentning heraf 25.478

Kern Lysgaard Holding ApS Datterselskab Kontantlån samt
forrentning heraf 25.478

Magnus Lysgaard Holding
ApS

Datterselskab Kontantlån samt
forrentning heraf 25.478

Fonden har pr. 31. december 2021 ingen mellemværender med nærtstående parter.

Oplysning om vederlag til fondens ledelse og administration

For arbejde udført for fonden betales årligt et passende vederlag.

Da fonden ikke har haft aktivitet udover indregning af kapitalandel i året, er der ikke udbetalt vederlag
til fondens ledelse.
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