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Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Anette Lysgaard Fonden for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegegrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Skanderborg, den 9. maj 2022
Daglig ledelse:

Finn Ladefoged Jensen

Bestyrelse:

Jan Godballe Bgrjesson Finn Ladefoged Jensen Kern Lysgaard Lund
formand
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Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Anette Lysgaard Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Anette Lysgaard Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1.januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.
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Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

Den uafhangige revisors revisionspategning

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 9. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Aslak Linde
statsaut. revisor
mne31413
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Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Daglig ledelse

Revision

Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

Anette Lysgaard Fonden
Finn Ladefoged Jensen
Koldingvej 495, 7100 Vejle

38407473

5. oktober 2016

Vejle

1. januar - 31. december

Jan Godballe Bgrjesson, formand
Finn Ladefoged Jensen
Kern Lysgaard Lund

Finn Ladefoged Jensen

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Holmboes Allé 12, 8700 Horsens
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Ledelsesberetning

Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Kern Lysgaard Lund

Son til stifteren af fonden

Menigt bestyrelsesmedlem i:
+ Anette Lysgaard Holding ApS
+ Kern Lysgaard Holding ApS

@vrige ledelsesposter:
+ Direkter i Kern Lysgaard Holding ApS

Jan Borjesson, 66 &r
Advokat

Bestyrelsesformand i:

Bel Air Group A/S

Bel Air Aviation A/S

Bel Air Aviation Invest A/S

Bel Air Base A/S

Anette Lysgaard Holding ApS

Sofe Lysgaard Holding ApS

Kern Lysgaard Holding ApS
Magnus Lysgaard Holding ApS
Ejendomsselskabet Plantorama A/S

* & & & o o o o o

Menigt bestyrelsesmedlem i:

+ Partner i DLA Piper Denmark Advokatpartnerselskab

Plantorama Holding A/S
Plantorama A/S

Millarco International A/S

3C Groups A/S (naestformand)
Ejendomsselskabet Njalsgade A/S
Skanderborg/Aarhus Handbold ApS

* o o o

@vrige ledelsesposter:

Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

Direktor i ApS SM NR. 80, ApS SM nr. 80 og anpartsselskabet af 10. juni 1997 I/S

Direktgr i ejendomsinteressentskabet Alborgvej 2 Blokhus

Direktgr i Havudsigten Risskov ApS

Fuldt ansvarlig deltager i Ejendomsinteressentskabet v/Jan Bgrjesson & Hans Vestergaard

Fuldt ansvarlig deltager i Christiansgade 57, Odense I/S v/Jan og Lis Berjesson.

Likvidator Komplementarselskabet Knud Bro Allé 2006 ApS under frivillig likvidation

Likvidator i ErhvervsCentrum Aarhus ApS under frivillig likvidation

Finn Ladefoged Jensen, 79 &r

Er uddannet som statsautoriseret revisor med deponeret beskikkelse.

Bestyrelsesformand i:
+ Meatfield Farm A/S

Menigt bestyrelsesmedlem i:

+ EURO STEEL 1988 ApS

+ Euro Steel Danmark A/S

+ Anette Lysgaard Holding ApS
Sofie Lysgaard Holding ApS
Kern Lysgaard Holding ApS
Magnus Lysgaard Holding ApS

@vrige ledelsesposter:
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Ledelsesberetning

Direkter i Landmansselskabet Boes-Sggaard ApS
Direkter i Vitta Lysgaard Holding Il ApS
Direktgr i Anette Lysgaard Holding ApS

Direktgr i Sofie Lysgaard Holding ApS

Direktgr i Kern Lysgaard Holding ApS

Direktgr i Magnus Lysgaard Holding ApS

Redeggrelse for god Fondsledelse

Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger for god fondsledelse fra 2020, som det fremgar af

nedenstdende skema.

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af nedenstdende skema.

Anbefaling

Fonden fglger ikke

Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager prin-
cipper for ekstern kommunikation, som
imgdekommer behovet for dbenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information om fondens
forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik
pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og
interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen Igbende for-
holder sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pa kort og lang
sigt.

2.2. Formanden og nastformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmg-
derne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaet-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen
undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om
at udfere sarlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,
ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom,
der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden, den gvrige
bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3. Bestyrelsens sammensetning og organisering

JA

JA

JA

JA

JA
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Ledelsesberetning

Anbefaling

Fonden fglger

Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen Igbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for
bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt
af en eventuel udpegningsret i vedtegten
godkender en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvealgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der
ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet
for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til blandt andet erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og kgn.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke
specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses-
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4. Uafhaengighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty-
relsens medlemmer er uafhaengige.
Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

JA

JA

JA

JA

JA

Bestyrelsen har valgt at sikre
sig viden om, at direktionen
informerer om fondens
ejerskab i Anette Lysgaard
Holding ApS' selskaber om
kvartalsvis oplysning om
selskabernes drift og virke.

| naerveerende situation anses
det for mest formalstjenligt
at det enkelte medlem af
bestyrelsen ikke er aremals
valgt som medlem af
bestyrelsen.

Bestyrelsens
sammensatning er sket
saledes, at de faglige
kompetencer er til stede for
god fondsledelse.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden fglger

Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en JA
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-

den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes

i bestyrelsen.

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt JA
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1. Det anbefales, at medlemmer af JA
bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflgnnes

med et fast vederlag, samt at medlemmer af en
eventuel direktion aflgnnes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr

vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget bgr afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

3.1.2. Det anbefales, at der i drsregnskabet gives JA
oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond
og fra fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udfgrelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som
ansatte.
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Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fonden foretager uddeling i overensstemmelse med fondens formal. Fonden er stiftet i 2016 og har
endnu ikke frie reserver, hvorfor der endnu ikke er foretaget uddelinger.

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fondens hovedaktiviteter er igennem ejerskab af Anette Lysgaard Holding ApS, Sofie Lysgaard
Holding ApS, Magnus Lysgaard Holding ApS og Kern Lysgaard Holding ApS at drive disse selskaber og
disse selskabers helejede datterselskaber og associerede selskaber.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Arets resultat og den finansielle udvikling anses som varende tilfredsstillende.

10
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfert resultat

Anette Lysgaard Fonden

Arsrapport 2021

2021 2020
-7.122 -17.053
-7.122 -17.053
73.617 23.850

0] 3.097
-1.487 -1.920
65.008 7.974

0] 0]
65.008 7.974
62.578 14.948

2.430 -6.974
65.008 7.974

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Anette Lysgaard Fonden

Arsrapport 2021

2021 2020
205.747 143.169
205.747 143.169
205.747 143.169

0] 209.593

1.699 808
1.699 210.401
208.709 99.488
210.408 309.889
416.155 453.058

12
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Anette Lysgaard Fonden

Arsrapport 2021
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note  kr. 2021 2020
PASSIVER
Egenkapital
5 Fondskapital 336.462 336.462
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 78.439 15.861
Overfert resultat -5.247 -7.677
Egenkapital i alt 409.654 344.646
Galdsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 6.501 6.500
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 101.912
6.501 108.412
Galdsforpligtelser i alt 6.501 108.412
PASSIVER | ALT 416.155 453.058

Anvendt regnskabspraksis
Eventualaktiver
Sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

0~ O

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfert via resultatdisponering
Regulering af finansielle anlaeegsaktiver som fglge af valutakursreguleringer

Egenkapital 1. januar 2021

Overfert via resultatdisponering

Regulering af finansielle anlaegsaktiver som fglge af valutakursreguleringer
Andre verdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. december 2021

Reserve for
nettoopskrivning

Anette Lysgaard Fonden

Arsrapport 2021

efter indre

Fondskapital vardis metode  Overfgrt resultat | alt
336.462 0 -703 335.759

0 14.948 -6.974 7.974

0 913 0 913

336.462 15.861 -7.677 344.646

0 66.198 2.430 68.628

0 -1.327 0 -1.327

0 -2.293 0 -2.293

336.462 78.439 -5.247 409.654

14

Penneo dokumentnagle: JPA3X-C52A0-KW5HE-M2AQE-X6D40-ASEAL



Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Anette Lysgaard Fonden for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i rets lgb, herunder omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres
i resultatopggrelsen som saerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimi-

nering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-

ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved fgrste indregning til kostpris og efterfglgende til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller tillaeg af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negati-
ve indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtel-
ser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksom-
hedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmeaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesveerdien.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS
39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende er vardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at
et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefglje.
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Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapi-
talandele eller @&ndring i regnskabsmaessige skgn. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Finansielle anlagsaktiver

Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

2021 2020
0] 3.097
3.097

0] 1.508
1.487 412
1.487 1.920

Kapitalandele i
tilknyttede

kr. virksomheder
Kostpris 1. januar 2021 127.308
Kostpris 31. december 2021 127.308
Veerdireqguleringer 1. januar 2021 15.861
Modtaget udbytte -11.039
Arets resultat 72.651
Egenkapitalregulering 966
Veerdirequleringer 31. december 2021 78.439
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 205.747
Egenkapital Resultat
Navn Ejerandel kr. kr.
Tilknyttede virksomheder
Anette Lysgaard Holding ApS 0,12% 89.853.813 62.300.667
Sofie Lysgaard Holding ApS 0,12 % 26.843.650 -694.886
Magnus Lysgaard Holding ApS 0,12 % 26.471.852 -1.152.129
Kern Lysgaard Holding ApS 0,12% 26.414.972 -1.209.010
Fondskapital
Fondskapitalen har udviklet sig sdledes de seneste 5 ar:
kr. 2021 2020 2019 2018 2017
Saldo primo 336.462 336.462 336.462 336.462 336.462
336.462 336.462 336.462 336.462 336.462
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Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2021

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Eventualaktiver

Fonden har skattemaessige underskud til fremfgrsel pa 45.395 kr. Den nominelle vaerdi heraf udger
22 % i alt 9.987 kr. Den udskudte skat er ikke indregnet i balancen som fglge af usikkerheden om
anvendelse af de skattemaessige underskud.

Sikkerhedsstillelser

Ingen.

Neertstdende parter

Transaktioner med naertstaende parter
Fonden har i regnskabsaret haft fglgende transaktioner med nartstaende parter:

Grundlag for nartstdende
Neertstdende part part Indhold af transaktion 2021

kr.

Transaktioner med
nartstaende parter

Vitta Lysgaard Holding | A/S Datterselskab til Anette Kontantudlan samt

Lysgaard Holding ApS forrentning heraf -209.593

Anette Lysgaard Holding Datterselskab Kontantlan samt
ApS forrentning heraf 25.478

Sofie Lysgaard Holding ApS Datterselskab Kontantlan samt
forrentning heraf 25.478

Kern Lysgaard Holding ApS Datterselskab Kontantlan samt
forrentning heraf 25.478

Magnus Lysgaard Holding  Datterselskab Kontantlan samt
ApS forrentning heraf 25.478

Fonden har pr. 31. december 2021 ingen mellemvarender med nartstdende parter.

Oplysning om vederlag til fondens ledelse og administration
For arbejde udfert for fonden betales arligt et passende vederlag.

Da fonden ikke har haft aktivitet udover indregning af kapitalandel i aret, er der ikke udbetalt vederlag
til fondens ledelse.
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