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Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2016

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Anette Lysgaard Fonden for regn-
skabsaret fra fondens stiftelse 5. oktober - 31. december 2016.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret fra
fondens stiftelse 5. oktober - 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for de

forhold, beretningen omhandler.
Jarmfdballe ertj%son

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Skanderborg, den 31. maj 2017

Bestyrelse:
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Finn Ladefoged Jehseh 7/
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Anette Lysgaard Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Anette Lysgaard Fonden for regnskabsaret fra fondens stiftelse 5.
oktober - 31. december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret fra fon-
dens stiftelse 5. oktober - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er na@rmere beskre-
vet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige
af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, n&r sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne til
at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbhe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at fonden ikke la2ngere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen ogiden
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig requlering

Forhold, hvor ledelsen kan ifalde ansvar

| forbindelse med tilsyn med fondens vedtagter er konstateret, at fondens formand besidder en
direkterpost i en tilknyttet virksomhed. Forholdet er i strid med LEF §37, stk. 5 og ledelsen kan ifalde
ansvar herfor.

Horsens, den 31. maj 2017

Ernst & Young /
Godkendt Revisionspaftnerselskab
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Ledelsesberetning

Beretning

Redegarelse for god Fondsledelse
Abenhed og kommunikation

Bestyrelsen har bemyndiget direktionen til pa foranledning at informere offentligheden og andre
interessenter om fondens virke og andre spergsmal i tilknytning hertil.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen skal varetage den overordnede og strategiske ledelse af fonden, og skal varetage fondens
interesser i overensstemmelse med fondens formal. Medlemmerne af bestyrelsen skal handle
uafhaengigt af serinteresser.

Bestyrelsen har valgt at ansatte en direktion. Det er direktionens opgave at sikre, at en god
arbejdsfordeling sker mellem bestyrelse og direktion. Det er bestyrelsens opgave at udave kontrol med
direktionen og at fastsatte retningslinjer for, hvorledes denne kontrol skal udferes.

Overordnede opgave og ansvar

Formanden for bestyrelsen indkalder og tilrettelegger maderne i Fonden.

En bestyrelsesbeslutning om, at formanden patager sig enkeltstdende opgaver, der ligger ud over
formandens opgaver i henhold til lovgivningen og forretningsordenen, skal indeholde bestemmelser om
de serlige forholdsregler, der samtidig er vedtaget til sikring af rolle- og ansvarsdelingen i bestyrelsen
og mellem bestyrelsen og direktionen.

Mindst en gang om aret afholder bestyrelsen og direktionen et made omkring evaluering af fondens
virke og formal i gvrigt.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Bestyrelsens sammensatning er sket saledes, at de faglige kompetencer er til stede for god
fondsledelse.

Bestyrelsen har valgt at sikre sig viden om, at direktionen informerer om fondens ejerskab i Anette
Lysgaard Holding ApS” selskaber om kvartalsvis oplysning om selskabernes drift og virke.

| n@rvaerende situation anses det for mest formalstjenligt at det enkelte medlem af bestyrelsen ikke er
aremals valgt som medlem af bestyrelsen,

P& det arlige evalueringsmade drefter bestyrelsen om sammensatning og kompetencer tilsikre fondens
virke og formal.

Et medlem af bestyrelsen kan til enhver tid udtraede af bestyrelsen. Det er alene fondsmyndigheden, der
kan afsatte et bestyrelsesmedlem.

Nye medlemmer til bestyrelsen skal ske pa baggrund af bestyrelsens samlede kompetencer i forhald til
fondens virke og formal i forhold til erhvervserfaring, alder og ken.

I forhold til uafhzngighed mellem fonden og dettes hovedselskab og helejede- og tilknyttede selskaber.
Bestyrelsesmedlemmet Jan Berjesson anses for uafhaengig og séledes anses et ud af tre medlemmer for
uafhangige og opfylder derved anbefalingerne hertil.

Redegegrelse for fondens uddelingspolitik og drets uddelinger

Fonden foretager uddeling i overensstemmelse med fondens formal. Fonden er nystiftet, og der er
derfor endnu ikke foretaget uddelinger.
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Anette Lysgaard, 57 ar
Stifter af fonden og hovedaktionaer i Anette Lysgaard Holding ApS

@vrige bestyrelsesposter:
+ Formand for fonden og meddirektar i henhold til landbrugslovgivningen | Landmandsselsskabet
Boes Sggard ApS

Jan Bgrjesson, 61 &r
Advokat

Dvrige bestyrelsesposter:
+ Partner i DLA Piper Denmark Advokatpartnerselskab

Finn Ladefoged Jensen

Er uddannet som statsautoriseret revisor med deponeret beskikkelse.

@vrige bestyrelsesposter:

+ Menigt medlem af bestyrelsen i fonden og direkter i Anette Lysgard Holding ApS og dettes
helejede selskaber siden 2010

+ Bestyrelsesmedlem i et tilknyttet selskab Din-X Holding AB

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens hovedaktiviteter er igennem ejerskab af Anette Lysgard Holding ApS at drive dette selskab 0og
dettes selskabs helejede datterselskaber og associerede selskaber.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat og den finansielle udvikling anses som varende tilfredsstillende.

Forventet udvikling

For det kommende &r forventes et positivt resultat i lighed med det foregdende &r.
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Arsregnskab 5. oktober - 31. december

Resultatopgegrelse

2016
Note  kr. 3 mdr.
Bruttotab -17.500
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.004
2 Finansielle indtaegter 715
Resultat far skat -11.781
Skat af arets resultat 0
Arets resultat -11.781
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.445
Overfert resultat -13.226
-11.781
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Arsregnskab 5. oktober - 31. december

Balance

Note  kr. 2016

AKTIVER
Anlaegsaktiver
3 Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 140.021
140.021

Anlagsaktiver i alt 140.021

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 200.715
200.715

Omseatningsaktiver i alt 200.715

AKTIVER | ALT 340.736
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Arsregnskab 5. oktober - 31. december

Balance

Note

~NOouU =

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Fondskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Kortfristede geldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Eventualaktiver
Sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2016

2016

336.462
0
-13.226

323.236

17.500
17.500
17.500
340.736
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Arsregnskab 5. oktober - 31. december

Egenkapitalopggrelse

kr.

Egenkapital 5. oktober 2016
Indskudte aktiver og kontanter i
forbindelse med stiftelse
Overfert, jf. resultatdisponering

Regulering af finansielle
anlagsaktiver som felge af
valutakursreguleringer

Egenkapital
31. december 2016

Anette Lysgaard Fonden

Arsrapport 2016
Reserve for
nettoopskrivning
efter indre
Fondskapital vardis metode Overfert resultat lalt
0 Q 0 0
336.462 0 0 336.462
0 1.445 -13.226 -11.781
0 -1.445 0 -1.445
336.462 0 -13.226 323.236

Indskudte aktiver i forbindelse med stiftelse udger 136.462 kr.
Indskudte kontanter i forbindelse med stiftelse udger 200.000 kr.
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Arsregnskab 5. oktober - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Anette Lysqgaard Fonden for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

I resultatopgerelsen er nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benzavnt
bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primare aktivitet, der
er afholdt i drets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser p& operationelle leasingkontrakter m.v.

Indtagter af kapitalandele i dattervirksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmassige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter
eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning p& goodwill og andre mervaerdi-
er pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finan-
sielle poster omfatter renteindtaegter samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til den for-
holdsmassige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tilleq af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi méles til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negati-
ve indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens under-
balance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares til egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmassige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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Arsregnskab 5. oktober - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kab af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi p3 erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fo-
retagne omvurderinger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretaqes nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tl!godehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pd individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved under-
skud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indregnes
med et negativt belab.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat mdregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
eJendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opsté-
et pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfael-
de, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, méles udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.
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Arsregnskab 5. oktober - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som falge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 5. oktober - 31. december
Noter

kr.

Finansielle indtagter
Renteindtzgter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anette Lysgaard Fonden
Arsrapport 2016

2016
3 mdr.

715
Fl5

Kapitalandele i

tilknyttede
K ___ virksomheder
Kostpris 5. oktober 2016 0
Tilgange 136.462
Kostpris 31. december 2016 136.462
Valutakursreguleringer -1.445
Arets resultat 5.004
Verdireguleringer 31. december 2016 3.559
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 140.021
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirk-
somheder
Anette
Lysgaard
Holding
ApS ApS Skanderborg 0,12% 120.128.600 4.293.578
Fondskapital
Fondskapitalen har udviklet sig saledes det seneste ar.
kr. 2016
Stiftelse 336.462
336.462

Eventualaktiver

Fonden har skattemaessige underskud til fremfersel pd 16.785 kr. Den nominelle vardi heraf udger 22
% ialt 3.713 kr. Den udskudte skat er ikke indregnet i balancen som falge af usikkerheden om

anvendelse af de skattemaessige underskud.

Sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Arsregnskab 5. oktober - 31. december

Noter
Nartstdende parter

Transaktioner med nartstaende parter
Fonden har i regnskabsaret haft felgende transaktioner med nartstaende parter:

Grundlag for nartstdende
Nartstaende part part Indhold af transaktion 2016

kr.

Transaktioner med
nartstaende parter

Vitta Lysgaard Holding | A/S Datterselskab til Anette Kontantudlan samt
Lysgaard Holding ApS forrentning heraf 200.715

Mellemvarende med
nartstaende parter

Vitta Lysgaard Holding | A/S Datterselskab til Anette Kontantudlan samt
Lysgaard Holding ApS forrentning heraf 200.715

Oplysning om vederlag til fondens ledelse og administration
For arbejde udfert for fonden betales arligt et passende vederlag.
Da fonden er stiftet i aret, er der ikke udbetalt vederlag til fondens ledelse.
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