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Nord Collection A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Nord Collection A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 26. januar 2024

Direktion

Christian Grgnsedt Eriksen
adm. direktgr

Bestyrelse
Peter Foskjzer Niklas Vohnsen Christian Grgnsedt Eriksen
formand naestformand

Sune Liengard




Nord Collection A/S

Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Nord Collection A/S

Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Nord Collection A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregn-
skaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neerme-
re beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfserd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.




Nord Collection A/S

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksberg C, den 26. januar 2024

Solveo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 40 84 48 99

Sgren Mgller Poulsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel5202
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Selskabsoplysninger

Selskabet Nord Collection A/S
Landemaerket 29, 1.
1119 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 384067 60
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023

Hjemsted: Kgbenhavn

Bestyrelse Peter Foskjeer, formand
Niklas Vohnsen, naestformand
Christian Grgnsedt Eriksen
Sune Liengard

Direktion Christian Grgnsedt Eriksen, adm. direktgr

Revisor Solveo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Rahbeks Alle 21
1801 Frederiksberg C




Nord Collection A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal bestdr i at veere hoteloperatgr for en rakke hotelejendomme samt enhver i
forbindelse hermed staende virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2023 udviser et overskud pa kr. 7.250.143, og selskabets balance pr.
31. december 2023 udviser en egenkapital pa kr. 17.658.205. Ledelsen finder periodens resultat meget
tilfredsstillende.

| Igbet af aret har selskabet underskrevet en raekke aftaler omkring nye hotelejendomme, som
forventes opfgrt Ipbende i de naeste ar og som kraftigt vil gge virksomhedens forretningsomfang.

Vores hgje niveau af automation giver os et hgjt og stabilt kvalitetsniveau og vores gaester kvitterer
med gaesteanmeldelser, der ligger blandt de bedste overnatningssteder i Kgbenhavn.

Vi har i 2023 haft en belaegningsprocent pa over 90%, hvilket ligger markant over det generelle niveau i
den kgbenhavnske hotelbranche, som tilsvarende |3 pa ca. 71%.

Dette er muliggjort via vores koncept, gode gaesteanmeldelser og dynamiske prissaetning.

Vi har i Igbet af aret lavet ansaettelser, der yderligere forbedrer vores service til bade gaester og
samarbejdspartnere og forventer at fortseette hermed i 2024.

Det forventes, at de naeste ar vil bringe fortsat hgj vaekst og en fortsat udbredelse af vores
hotelkoncept.

Ledelsen ser pa baggrund heraf meget positivt pa fremtiden.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse
1. januar - 31. december 2023

Note 2023 2022
kr. kr.
Bruttofortjeneste 3 15.309.613 14.758.335
Personaleomkostninger -7.290.666 -4.220.053
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -91.172 -69.083
Resultat fgr finansielle poster 7.927.775 10.469.199
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 217.714 0
Finansielle indteegter 1.043.689 262
Finansielle omkostninger -36.590 -227.160
Resultat for skat 9.152.588 10.242.301
Skat af arets resultat 4 -1.902.445 -2.358.928
Arets resultat 7.250.143 7.883.373
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 217.714 0
Overfgrt resultat 7.032.429 7.883.373
7.250.143 7.883.373




Nord Collection A/S

Balance pr. 31. december 2023

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiveri alt

Faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2023 2022
kr. kr.

77.963 121.815

196.035 0

273.998 121.815

6 377.714 40.000
594.757 713.761

972.471 753.761

1.246.469 875.576

256.685 12.733

256.685 12.733

2.238.353 3.549.974
2.400.000 283.880

0 249.871

61.849 28.976

4.700.202 4.112.701

7 7.548.189 2.788.963
7.548.189 2.788.963
7.947.404 5.713.410
20.452.480 12.627.807
21.698.949 13.503.383
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Balance pr. 31. december 2023

Note 2023 2022
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 400.000 400.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 217.714 0
Overfgrt resultat 17.040.491 10.008.062
Egenkapital 17.658.205 10.408.062
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 563.259
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 371.036 597.981
Selskabsskat 1.899.468 180.376
Anden geeld 1.701.720 1.652.295
Periodeafgransningsposter 68.520 101.410
Kortfristede geeldsforpligtelser 4.040.744 3.095.321
Galdsforpligtelser i alt 4.040.744 3.095.321
Passiver i alt 21.698.949 13.503.383
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Virksomheds- indre veerdis Overfert
kapital metode resultat | alt
400.000 0 10.008.062 10.408.062
0 217.714 7.032.429 7.250.143
400.000 217.714 17.040.491 17.658.205
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Noter

1 Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

3 Seerlige poster

2023 2022

kr. kr.
5.216.146 2.716.358
584.525 301.309
212.872 160.244
1.277.123 1.042.142
7.290.666 4.220.053
25 19

2023 2022

kr. kr.

91.172 69.083
91.172 69.083

Under andre driftsindtaegter er medtaget 311 t.kr. for 2022, mens der for 2023 er modtaget et ikke

vaesentligt belgb.

10
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Noter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

2023 2022

kr. kr.
1.953.468 2.329.376
0 9.985

-51.023 19.567
1.902.445 2.358.928

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
191.760 152.189

0 243.355

191.760 395.544
69.945 152.189
43.852 47.320
113.797 199.509
77.963 196.035

11
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Noter

Dagsveerdien af bgrsnoterede vaerdipapirer ultimo DKK 7.548.189.

2023 2022
kr. kr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 40.000 0
Tilgang i arets lgb 120.000 40.000
Kostpris 31. december 2023 160.000 40.000
Arets resultat 217.714 0
Verdireguleringer 31. december 2023 217.714 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 377.714 40.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
NC Datterselskab 1 ApS Kgbenhavn 100%
NC Datterselskab 2 ApS Kgbenhavn 100%
NC Datterselskab 3 ApS Kgbenhavn 100%
NC Datterselskab 4 ApS Kgbenhavn 100%
2023 2022
kr. kr.

7 Veerdipapirer

Aktier 7.548.189 2.788.963
7.548.189 2.788.963

Zndringer i dagsveerdien indregnet i resultatopggrelsen som urealiseret gevinst DKK 845.692.

12
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Noter

2023 2022
kr. kr.
8 Leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med
tredjemand frem til udlgb 2.706.966 4.071.237
9 Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Nord Collection A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med

arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

13
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Noter

9 Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke
er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fradrag af
vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter vedrgrende tjenesteydelser, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indteegten kan opggres palideligt og forventes
modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med
salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Ombkostninger til ravarer og hjalpematerialer

Vareforbrug omfatter eksterne kommissioner samt gvrige udlejningsomkostninger mv., der er an-
vendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder egenbetaling fra medarbejdere, kompensation fra hjaelpepakker, tilskud mv.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring muv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

14
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Noter

9 Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar
Indretning af lejede lokaler 3ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn,
og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under
andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende
mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bort-
faldet.

15
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Noter

9 Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabs-
maessig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indreg-
nes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under eg-
enkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra datter-
virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Nord Collection A/S,
bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af di-
rekte faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastseettes under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling
i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dags-
veerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter bankindestaender.
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Noter

9 Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foresldet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geaeldsforpligtelser, omfatter modtagne
betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.
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