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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. juni 2020 - 31. maj
2021 for Stoff & Stil Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2021 samt af resultatet af selskabets og koncer-

nens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2020/21.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 6. oktober 2021

Direktion

Alexander Lerche Rikke Lerche Michael Lerche
direktor direktor direktor

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Stoff & Stil Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Stoff & Stil Holding ApS for regnskabséaret 1. juni
2020 - 31. maj 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2021 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2020 - 31. maj 2021 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores maél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som bruger-
ne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning gare opmarksom pé oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspateg-
ning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og drsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-

ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

_
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indehol-
de veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 6. oktober 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Kragh Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne34157

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Stoff & Stil Holding ApS
Birk Centerpark 82
7400 Herning

CVR-nr.: 38 40 61 91
Regnskabsperiode: 1. juni - 31. maj
Hjemstedskommune: Herning

Direktion Alexander Lerche

Rikke Lerche

Michael Lerche
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 2-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2020/21 2019/20
TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 415.100 2.206
Resultat af ordinaer primaer drift 1.679 1.255
Resultat far finansielle poster 16.943 1.255
Resultat af finansielle poster -667 7.471
Arets resultat 12.628 8.500
Balance
Balancesum 298.918 86.509
Egenkapital 161.062 71.324
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet -4.338 1.506
- investeringsaktivitet -26.249 0

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -9.860 0
- finansieringsaktivitet -6.331 -2.389
Arets forskydning i likvider -36.918 -883
Antal medarbejdere 410 0
Nogletal i %
Bruttomargin 42,3% 88,7%
Afkastningsgrad 5,7% 1,5%
Soliditetsgrad 53,9% 82,4%
Forrentning af egenkapital 10,9% 23,8%

Selskabet er pr. 1. juni 2020 fusioneret med Peters Resthal Holding ApS, cvr nr. 38406205. Koncernens
sammenligningstal for tidligere ar fremgar af Peters Resthal Holding ApS, cvr nr. 38406205, hvortil der henvises.

Der er for fusionen af den koncerninterne virksomhedssammenslutning anvendt princippet om "bogfart veerdis
metode”, hvilket betyder, at sammenlaegningen sker til bogferte vaerdier uden tilpasning af sammenligningstal for
tidligere ar. Sammenligningstallene for Stoff & Stil Holding ApS koncernen er saledes blot de konsoliderede tal for
Stoff & Stil Holding ApS og datterselskabet @rn Invest ApS, der udgjorde koncernen Stoff & Stil Holding ApS i
2019/2020.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Stof & Stil koncernens hovedaktivitet er detailhandel indenfor tekstil og hobbyartikler. Sortimentet bestér
primaert af metervarer, sytilbehgr, megnstre, garn og hertil harende hobbyartikler. I Stof & Stil koncernen er
der knap 750 ansatte fordelt pa 5 forskellige lande med i alt 30 butikker. Det fysiske butiksnetvaerk tzller 8
butikker i Danmark, 8 butikker i Norge, 4 butikker i Sverige, 9 butikker i Tyskland samt 1 butik i Ostrig.
Herudover er vi tilgaengelige online i 13 europeiske lande. Hovedkontoret ligger i Herning, hvor mere end
150 ansatte er med til at statte driften i de enkelte lande samt online.

Udvikling i dret

Stof & Stil koncernen har i regnskabséaret 2020/21 udvidet butiksnetvaerket med en ny butik i Wien i
@strig. Der er i aret investeret i udvikling af ny online platform samt keb af webdomene til at understotte
transformation fra Stof & Stil til Selfmade®. Derudover er der pabegyndt udrulning af Selfmades® nye
visuelle identitet i butikkerne, hvilket der for alvor sattes tryk pa i naeste regnskabsér.

Arets resultat er for 2020/21 realiseret med et overskud efter skat p& 12.628 t.kr. mod et overskud efter
skat pa 16.883 t.kr. i 2019/20 (i Peters Resthal Holding ApS). Arets resultat afviger ikke vaesentligt fra
tidligere udmeldte forventninger.

Arets omsatning og omkostningsniveau har vaeret vaesentligt pavirket af COVID-19-udbruddet.
Regnskabsaret startede ud med rigtig god vaekst i salget, hvilket bade tilskrives egne igangsatte initiativer
og generel gget eftersporgsel efter DIY-produkter. Dertil har der vaeret fokus pa at veekste onlinesalget og
udvide kapaciteten til at understotte det stigende onlinesalg.

Den anden bglge af COVID-19-udbruddet i december 2020 medforte en midlertidig nedlukning af
butikkerne i bide Danmark, Norge, Tyskland og @strig. COVID-19-nedlukningen medferte samlet set 1099
totale lukkedage for butikkerne samt 576 dage, hvor butikkerne i Tyskland og Norge kun har varet
begreanset dbnet, som folge af COVID-19-restriktioner.

De mange hele og delvise lukkedage i butikkerne har selvfalgelig medfert et keempe omsztningstab, og det
har vaeret nedvendigt at hjemsende medarbejdere pa de forskellige lankompensationsordninger, der har
veret geldende i de enkelte lande. Derudover er der ansggt om kompensation for faste omkostninger, i de
lande hvor det har varet muligt, for at begranse koncernens samlede tab, som folge af COVID-19-
nedlukningen.

Onlinesalget har vaeret markant stigende i de perioder, hvor de fysiske butikker har veret nedlukkede, men
det stigende onlinesalg har ikke kunne kompensere for det mistede salg i de nedlukkede butikker. Dertil
kommer, at den @&ndrede salgsdistribution har medfert agede omkostninger til at understotte det
onlinebaserede salg og andre afledte processer i den forbindelse. Derudover kommer ggede
pengebindinger i varelagre, som folge af det manglende salg i de lukkede butikker og gvrige driftsmaessige
og organisatoriske effekter af de eendrede vilkar, som COVID-19-situationen har medfert.
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Ledelsesberetning

Resultat for aret skal endvidere ses i lyset af de organisationseendringer og tilpasninger i
omkostningsstrukturen, der blev implementeret allerede under forste bglge af COVID-19-udbruddet i
Danmark i vinteren/fordret 2020.

Pa baggrund af den turbulens som COVID-19 har medfart i regnskabsaret, vurderes den realiserede
omsatning og det realiserede resultat samlet set for tilfredsstillende.

Ejerstrukturen i koncernen er pr. 31.05.2021 &ndret ved at holdingselskaberne Peters Resthal Holding ApS
og Stoff & Stil Holding ApS er fusioneret, hvilket er sket for at forenkle og understgotte den fremtidige
organisering og udvikling af koncernen.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen er i lighed med resten af detailbranchen ekstremt pavirket af COVID-19 udbruddet og de
restriktioner, som COVID-19 udbruddet har medfort i alle lande, hvor Stof & Stil opererer.

Den stigende eftersporgsel efter DIY-produkter fra sidste sommer/efterar opleves ikke i samme omfang i
2021, hvilket tilskrives den store gendbning af samfundet i takt med udrulning af vacciner i hele Europa.

COVID-19 pavirkningen pa bade det nationale og globale samfund ger at vi kigger ind i 2021/22 med stor
usikkerhed pa bade kundeefterspargslen samt pavirkninger i veerdikeeden, herunder de voldsomt stigende
fragtpriser og ubalancer i verdenshandelen pa en lang rackke produkter og ydelser.

Koncernen vil i videst mulig omgang fastholde de planlagte investeringer i butiksnetvaerk,
produktionsfaciliteter og digitale udviklingsprojekter, men vil kontinuerligt overvage og reagere pa de
forandringer, der sker pa efterspgrgslen i detailbranchen og de s&ndringer i veerdikeeden, som COVID-19
har medfert.

Koncernens driftsresultat for 2021/22 forventes at ligge i intervallet mellem 0 — 5 mdkk, hvilket er
markant under sidste ars niveau, som fglge af tendensen til stigende révare- og fragtpriser samt
investeringer i butiksnetverk og nye digitale lgsninger, der sammen med transformationen fra Stof & Stil
til Selfmade® pévirker arets omkostninger. Forventningen til driftsresultat er derudover betinget af, at
COVID-19 situationen er og forbliver under kontrol, og at der ikke sker tilsvarende lockdown af de fysiske
butikker som i vinteren/forret 2021.

Szerlige risici

Koncernen er ikke underlagt serlige risici udover almindeligt forekommende risici inden for branchen,
herunder serligt valutarisici samt risici relateret til ravarer og fragtpriser samt risiko for ikke at kunne
salge varer i de fysiske butikker i tilfeelde af COVID-19-lockdown.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Der er fortsat stort fokus pé opkvalificering og videreuddannelse af koncernens medarbejdere, og der gores
en stor indsats for at imgdekomme alle kursus- eller uddannelsesgnsker for derigennem af fremme den
faglige og personlige udvikling hos den enkelte medarbejder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Udbruddet af COVID-19 har som beskrevet ovenfor medfert markante udsving i omsztningen og
salgskanaler samt ggede omkostninger i hele vaerdikeeden. Der har derudover ikke varet usaedvanlige
forhold, der har pavirket indregning og maling.

Redeggrelse for samfundsansvar

STOF & STIL/Selfmade® har mere end 40 ars erfaring med salg af metervarer, sy- og strikkemenstre,
sytilbehar, garn og hobbyartikler. Den familieejede virksomhed ligger i Herning, hvorfra alle produkter
pakkes og sendes ud til mere end 30 fysiske butikker i Danmark, Norge, Sverige, Tyskland og @Ostrig samt
webshop-kunder i mere end 13 lande.

STOF & STIL/SELFMADES CSR-VISION

Vi vil veere kendt af bdde nuveerende og nye kunder, samarbejdspartnere og leverandgrer som en
troverdig og rummelig detailvirksomhed, der agerer ansvarligt i de forhold, vi kan pévirke, og som tilbyder
ansvarligt fremstillede produkter.”

Vi vil vaere blandt de bedste til CSR i forhold til sammenlignelige detailvirksomheder. Som ansvarlig
virksomhed mener vi, at det er vores pligt at yde konkrete bidrag til samfundet samt bidrage til at skabe
fokus pé virksomheders samfundsansvar. Siden STOF & STIL/Selfmades begyndelse i 1980 har vi taget et
socialt og menneskeligt ansvar, og samfundsansvar skal fortsat veere en vigtig og integreret del af vores
virksomhed i fremtiden. Ligeledes er det vores ambition at sikre, at vores CSR-indsatser bliver
implementeret og efterlevet i samtlige af vores selskaber og lokationer.

Miljo, herunder klima
VORES POLITIKKER

I STOF & STIL/Selfmade® har vi et klart mél om at nedbringe vores energiforbrug, hvilket sker i henhold
til vores politik for reduktion af klimapavirkning. Vi vil dermed arbejde aktivt for, at belastninger af
klimaet og miljeet samt forbruget af ressourcer bliver minimeret overalt i virksomhedens vaerdikaede. Det
vil vi gore ved lgbende at omlaegge vores energiforbrug til mere klimavenlige energiformer, ligesom vi hele
tiden vil gge viden om klimavenlig adfaerd hos vores medarbejdere, leverandgrer, kunder og andre
relevante interessenter. Sdledes straeber vi efter at udnytte energien effektivt inden for realistiske
gkonomiske rammer.

_
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Ledelsesberetning

STOF & STIL/Selfmade® vil bidrage til at fremme en baeredygtig udvikling ved at forebygge forurening og
fjerne ugnskede pavirkninger af miljget, og det er vores mal, at vores indsatser resulterer i
miljgforbedringer.

Vi gnsker at veere kendt af bide nuvarende og nye kunder som en troveerdig og rummelig
detailvirksomhed, der agerer ansvarligt og tilbyder ansvarligt fremstillede kvalitetsprodukter. Vi straeber
efter at tilbyde vores kunder et bredt sortiment af moderigtige kvalitetsprodukter, der lever op til de
strengeste miljomeessige og sociale krav i den samlede forsyningskaede — fra rdvaren bliver fremstillet til
produktet bliver solgt.

LEDELSE OG RISIKOSTYRING

Vores mal om at nedbringe vores energiforbrug kan potentielt blive knackket af en reekke forskellige
faktorer — fx manglende vedligeholdelse, leverandgrer der ikke lever op til lovede energibesparelser eller
pludselige stigninger i forbrug/udledning grundet uventet energiadfzerd. Netop derfor foretager vi
manedlig kontrol af vores klimaanlag og vedligeholder vores maskinpark lgbende.

Centraliseret overvigning af energiforbruget gor det muligt at sammenligne forbruget pa alle vores
forskellige lokationer, og ud fra det har vi mulighed for at handle hurtigt pa eventuel ugnsket adfaerd.
Mindst én gang om &ret vurderer direktionen, hvorvidt vi farer en hensigtsmeessig dialog med vores
leverandgrer i forhold til klimavenlige processer, og om det er muligt at igangsette nye initiativer med
energieffektivisering og klimavenlig omleegning for gje.

Med henblik pa vores gnske om at tilbyde vores kunder et forsvarligt produceret produktsortiment, er der i
forhold til ravarer og produktionsforhold en potentiel risiko for, at nogle leverandgrer ikke overholder
loven og de indgaede aftaler med os. Netop derfor keber vi ind efter maerkninger som for eksempel OEKO-
TEX og BCI, der understgtter vores gnsker. Hele vores ORGANIC-kollektion er underlagt de strenge krav,
der bliver stillet af den anerkendte standard GOTS, og det er et sortimentet vi fortsat vil udvide markant de
kommende &r. Desuden gennemfgrer vi — i det omfang den globale pandemi tillader det — leverander-
reviews med henblik pa at fore kontrol med produktionsforholdene hos vores leveranderer, og ligeledes
foretager vi bade intern og ekstern stikpragvekontrol af vores produkter for at sikre kvaliteten.

IMPLEMENTERING OG RESULTATER
REDUKTION AF ENERGIFORBRUG
Siden 2019/2020 har vi fortsat den positive udvikling i reduktionen af vores energiforbrug i Kilowatt timer.

1 2019/2020 14 vores energiforbrug i Kilowatt timer pa index 95,5 og i 2020/2021 ligger det pé index 87,5.
Indeks tallet er baseret pa Kilowatt timer i forhold til omsztning.
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Ledelsesberetning

BAREDYGTIG UDVIKLING

Det skal veere nemt for vores kunder at vaelge baeredygtigheden. Derfor arbejder vi ogsa konstant pa at
udvikle vores baredygtige produktsortiment. Fra 2019 til 2021 er vi gaet fra henholdsvis 444 baredygtige
produkter til 765 — hvilket er en stigning pa 72%, og det er bestemt et spor, vi har taenkt os at fortsette i.

Vi oplever fortsat stor succes med vores egen serie af gkologiske metervarer, garn og sytrad, som vi kalder
ORGANIC, og som vi i ar har udvidet med gkologiske bomuldslerreder og endnu flere varekategorier (bl.a.
jersey, isoli og rib). Vi arbejder fortsat med at introducere nye baeredygtige produkter og maerkninger, som
det fx har varet tilfzeldet med vores Global Recycled Standard-metervarekollektion, som indeholder
minimum 20% genanvendte materialer samt vores voksende Better Cotton Initiative-kollektion.

I lgbet af dret har vi desuden udvidet vores sortiment med ECOVERO™-market viscose. ECOVERO™
produceres af gstrigske Lenzing, der har fundet ud af at producere viscose pa en beeredygtig made. Vi har
store ambitioner om at udvide vores sortiment yderligere de kommende ar med endnu mere ECOVERO™-
viscose.

Ud over at have fokus pa beeredygtighed pa produktsiden, har vi det naturligvis ogsé i vores butikker og
webshop. I butikkerne anvender vi kraftigt, FSC®-certificeret pap og plast skabt af genanvendte flasker til
en stor del af salgsmaterialet — og vi bestraber os pa at genbruge det flere ar i treek. P4 den made bidrager
vi til at spare pa Jordens ressourcer.

Vi har siden 2019 kert med genanvendelige kundeposer lavet af 85% sukkerrer, som har en positiv effekt
pa reduceringen af CO2-emissioner. Som noget nyt arbejder vi i 2021 pé at erstatte disse poser med poser
lavet af paptic. Paptic er et miljevenligt, bionedbrydeligt og 100%-plastfrit materiale lavet af FSC-
certificerede traefibre. Vi forventer at kunne lange paptic-poserne over vores butiksdiske i 2022.

Vores kunder kan ogsé fortsat kebe afklippede stofrester sdvel som rester fra metervareruller i lykkeposer,
lykkepakker eller til nedsat pris i vores butikker, sé alt bliver solgt, og intet gar til spilde.

Desuden opfordrer vi vores kunder til at upcycle deres gamle tgj, s& de far fornyet lyst til at bruge det.
Gennem workshops, sociale medier og andre platforme giver vi inspiration til, hvordan de kan a&ndre og
upcycle bekleedningsgenstande med fx broderi, tekstilmaling, perler og meget mere.

Som noget helt nyt har vi udvidet vores produktsortiment med beredygtige vaskeprodukter, sa vores
kunder kan vaske med ren samvittighed. Det drejer sig fx om sabeber, uldterrekugler og en vaskepose, der
opsamler mikroplast.

KVALITETSKONTROL

Det er vigtigt for os at fare lebende stikpravekontrol med vores leveranderer og leverancer. Séledes sikrer

vi, at de varer, vi modtager, lever op til aftalte specifikationer i forhold til veegt, print, krymp, m.m. og ikke
indeholder ugnsket kemi der er déarligt for miljeet.
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I STOF & STIL/Selfmade® har vi vores egen kvalitetsafdeling, som vi i 2021 har udvidet med en yderligere
ansat. Afdelingen gennemforer lobende systematiske stikprgver af bide metervarer, garn, tilbeher, etc.
Prgverne bliver behandlet internt efter anerkendte metoder. I visse tilfaelde sendes de til yderligere kontrol
pa et eksternt laboratorium. Méilet med udvidelsen af afdelingen er at styrke indsatsen men ogsa for at pa
sigt fa et internt laboratorium.

Vores arbejdsgange, metoder og principper for ansvarlig leverandgrstyring har vi fortsat anvendt som
grundlag for styringen af indkeb, tilsyn med eksisterende leveranderer m.m. I 2016/2017 gennemgik vores
“Supplier Code of Conduct” en opdatering, og i 2017/2018 fik vores “Chemical Restriction” ligeledes en
opdatering pa baggrund af, at vi igennem de sidste ar har udvidet vores sortiment med andre
produktgrupper. Efter planen ville vi i 2019/2020 opdatere vores "Cooperation Agreement”, sa den kom i
compliance med de to andre dokumenter, men grundet Covid-19 er dokumentet endnu ikke klargjort, da vi
har méttet bruge vores ressourcer andre steder i virksomheden. Det er planen, at dokumentet vil blive
opdateret i 2021/2022.

REDUKTION AF RESSOURCEFORBUG OG AFFALDSSORTERING

Vi arbejder fortsat aktivt med at reducere vores forbrug af papir, tryksager, trykfarver, mv. Derfor
omleagger vi lobende omraderne, hvor vi kan reducere affaldsmaengderne og dermed forbedre vores
miljeprofil.

I forhold til affaldssortering anvender vi dobbelte affaldsstativer til hhv. plast og almindeligt braendbart.
Stativerne er opstillet i produktionen og gor det nemt for medarbejderne at sortere affaldet i dagligdagen. I
vores administration bliver affaldet ogsa sorteret, og papir, pap og plast gar til genanvendelse.

Vi efterlever desuden fortsat vores stramme krav omkring anskaffelse af nyt IT-udstyr og bortskaffelse af
gammelt. Ligeledes bringer vi relevante affaldsfraktioner fra butikkerne i vores interne transportordning til
hovedkontoret i Birk, hvor det indgar i vores seedvanlige bortskaffelsesprocedurer.

OKOLOGISK OMSTILLING I KANTINEN

I vores kantine p& hovedkontoret i Birk sgrger vi fortsat for at servere en baredygtig menu og sigter mod
en gkologisk omstilling. Vi har igen i ar indkebt flere gkologiske varer end nogensinde for og gnsker at
fortseette i samme spor fremadrettet. Ved indkeb kigger vi pd, hvor rdvarerne kommer fra — og er det
muligt at kebe dansk og lokalt, s& gar vi det.

Med tanke pa at mindske madspild er morgenmads- og frokostbuffeten indrettet siledes, at de ansatte, ved
de fleste retter, selv gser maden op pa tallerkenen eller kan tage en lille, allerede anrettet portion. Ligeledes
bestar fredagsmenuen altid af overskuddet fra ugens lgb og kraever tilmelding, sa der ikke varmes for
meget.
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LEVERANDUJRSAMARBEJDE

Vi forventer generelt, at vores leverandgrer efterlever vores stigende krav til beredygtighed. Vi har derfor
ogsa udviklet en indkebshéndbog, der skal hjalpe os med at fremme baeredygtigheden i vores
indkegbsproces, ligesom vi har skabt en model, som vi kan bruge til at evaluere pa vores leveranderer efter
processen.

Hos STOF & STIL/Selfmade® fortsatter vi det teette samarbejde med vores tyrkiske leverander E. A., der
er specialiseret i gkologisk-certificeret bomuld og vores storste leverander af gkologiske varer. E. A.
anvender lokalt dyrket gkologisk bomuld, og netop det at bomulden bliver kabt lokalt er med til at skabe en
mere baredygtig forsyningskade.

En gruppe fra vores indkgbsafdeling besggte fabrikken i september 2019, hvor vi lavede et dybdegéende
interview med E. A. i forhold til overflytningen af jersey, isoli og rib til ORGANIC og fabrikkens lgbende
omstilling til gkologi. Vi besd i denne sammenheng fabriksfaciliteterne pa stedet for at sikre os, at
produktionen er gkologisk — fx i forhold til seerskilt lagerplads, sarskilte strikmaskiner og saerskilte
indfarvningsmaskiner.

PRODUKTINSPIRATION

I det omfang Covid-19 situationen tillader det, deltager vi som virksomhed fortsat lgbende i konferencer,
messer og erfaringsmader inden for vores branche og orienterer os via fagblade, nyhedstjenester og
lignende. Kilderne giver os stor viden om, hvordan myndigheder, NGO’er og andre tekstilvirksomheder
gor, og det bringer os pa hgjde med udviklingen, sa det er bestemt noget, vi prioriterer hgjt.

Sociale forhold og medarbejderforhold
VORES POLITIKKER

Hos STOF & STIL/Selfmade® arbejder vi ud fra et klart princip om, at vi altid skal vaere a&bne om vores
mal og resultater inden for CSR-omréadet. Dette sikrer vi gennem lgbende og relevant kommunikation
omkring vores CSR-aktiviteter.

Kvalificerede medarbejdere er en afggrende faktor for STOF & STIL/Selfmades nuvarende og fremtidige
position pd markedet. Derfor er det et omrade, som vi prioriterer meget hgjt, og vi vil arbejde malrettet
med Employer Branding som led i at tiltreekke, fastholde og udvikle kvalificerede medarbejdere.

Det er vigtigt for os, at alle vores medarbejdere har de rette kompetencer til at varetage deres funktion i
virksomheden, og vi gnsker at bidrage aktivt til, at de udvikler sig pa bade det personlige og det faglige
plan. Ligeledes straeber vi efter, at vores ledere kontinuerligt styrker deres kompetencer, blandt andet
gennem deltagelse i relevante udviklingsforlgb.

Vi har ogsé et sterkt gnske om altid at samarbejde med en bred vifte af uddannelsesinstitutioner, og vi
agter naturligvis fortsat at leve op til elevreformen og dermed tilbyde forskellige elev- og praktikpladser

_
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inden for de forskellige forretningsomrader, vi beskeeftiger os med. Vi tilbyder ogsa beskaftigelse til
borgere, der er i et afklaringsforlab i relation til at blive job- og uddannelsesparate eller godkendt til
fleksjob.

STOF & STIL/Selfmade® er og skal ogsa fortsat vare en arbejdsplads, hvor alle medarbejdere kan udfere
deres arbejde uden risiko for fysiske eller psykiske skader. Vi vil behandle hinanden med respekt og
vaerdighed i gode omgivelser, hvor vi tager ansvar og opfylder de til enhver tid geeldende love og
forventninger inden for arbejdsmiljgomradet.

Vores principper og mal inden for sociale forhold og medarbejderforhold er beskrevet yderligere i vores
personalehandbgger. Vi vil behandle alle oplysninger om vores medarbejdere strengt fortroligt og
overholde alle regler i henhold til vores sikkerhedspolitik for personoplysninger.

LEDELSE OG RISIKOSTYRING

I forbindelse med vores mél om at tiltraekke kvalificerede medarbejdere ser vi en risiko i, at der lige nu er
lav arbejdslgshed i Danmark. Derfor kraever det en stor indsats fra vores side at indfri mélet, hvorfor vi
teenker alle muligheder ind: Vi far folk pa kanten af arbejdsmarkedet ind i praktik og fleksjob og ser
rekrutteringsmuligheder i dette regi - og ligeledes opretter vi elevstillinger, hvormed vi skaber vores egen
kaede af mulige medarbejdere. Derudover har vi stor kontakt med diverse uddannelsesinstitutioner og
holder oplag pa jobcentre.

Nar STOF & STIL/Selfmade® tager borgere ind i afklaringsforlab, er der en potentiel risiko for, at vi kan
forveerre disse borgeres situation ved ikke at leve op til den stottende rolle, der skal fd dem tilbage pa
arbejdsmarkedet. Derfor indgér vi i teet sparring med kommunen gennem javnlige statusmader, ligesom
vores fem uddannede mentorer er en garanti for, at borgere i afklaringsforlgb altid har en kompetent
person, de kan tage fat i. Desuden har vi kontinuerligt fokus pa, at mentorerne skal blive bedre til at lafte
opgaven gennem opkvalificerende kurser.

En anden risiko er, at vores medarbejdere ikke har de rette kompetencer og den nyeste viden, og at vi i den
forbindelse heller ikke formaér at fastholde vores medarbejdere. Derfor sgrger vi for at komme godt rundt
om den enkelte medarbejders kompetencer ved den arlige MUS-samtale, hvor man kan afgive
kursusgnsker. Alle kursusgnsker samles af HR og bliver gennemgéet med direktionen for endelig
godkendelse. I 2020/2021 blev alle kursusgnsker opfyldt.

Som et initiativ til at fastholde udviklingsniveauet afvikler vi en lang rackke kurser pa hovedkontoret, og
ledergruppen indgar i den fremtidige strategiproces pa omradet, da det netop er lederne, der er
ngglepersonerne til at fi implementeret udviklingsforlgbene i STOF & STIL/Selfmade®.

Som detailvirksomhed med 30 butikker er der en potentiel risiko for, at der kan opsta situationer, hvor
vores butiksmedarbejdere ikke agerer rummeligt og hensigtsmeessigt over for vores kunder. Ligeledes er
der en potentiel risiko for, at vores kunder kan blive misinformeret om produkter. Disse risici er netop
blandt grundene til, at vi har udviklet vores treeningsapp, som vi lancerede sidste ar. Derigennem traner og
udvikler vi vores butiksmedarbejderes viden om customer care, tekstiler m.m. og sikrer samtidigt et steerkt
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community.

Med henblik pa at reducere risikoen for arbejdsulykker udferes der en
Arbejdspladsvurderingsundersggelse (APV) efter gaeldende regler, ligesom der afholdes minimum fire
arlige mader i Arbejdsmiljogruppen, som bestér af fem reprasentanter fra hovedkontoret i Birk i form af
medarbejdere og ledere. Vi registrerer alle arbejdsulykker og neerved-ulykker, og i organisationen
diskuteres det, hvordan vi fremadrettet kan undgd dem. En gang om &ret er alle butikschefer samlet i Birk
til det arlige mede i Arbejdsmiljeorganisationen, hvormed de ogsd kommer med input til nye tiltag ud fra
registrerede ulykker.

Som virksomhed ligger vi inde med personoplysninger om vores medarbejdere, og i dette regi eksisterer
der en potentiel risiko for, at disse kan blive leekket og eventuelt misbrugt. For at undga dette overholder vi
databeskyttelsesreglerne (herunder kravene om datasikkerhed) og serger dermed for, at ingen data
forringes, fortabes eller kommer i uvedkommendes hender.

IMPLEMENTERING OG RESULTATER
GENEREL REKRUTTERING, BORGERE I AFKLARING, PRATKTIK, MV.

Hos STOF & STIL/Selfmade® arbejder vi malrettet med at hjelpe udsatte borgere ind pa
arbejdsmarkedet. Det gor vi ved at tilbyde praktik- og afklaringsforlgb — bade pa hovedkontoret og i vores
butikker. Malet er blandt andet at rekruttere medarbejdere fra denne mélgruppe til fastansattelse, og det
sker ofte, at medarbejdere i praktik eller ressourceforlgb pé et tidspunkt bliver fastanansat.

I den forbindelse har vi et taet samarbejde med lokale jobcentre og integrationscentre, som henviser
borgere til os og bistér i dialogen undervejs i forlgbet. Vi modtager mange forskellige praktikanter i
ressource- og afklaringsforlgb — nogle er klar til at treede direkte ind i en afdeling, mens andre har brug for
at starte stille ud i det, vi kalder FIF — Fabrikken i Fabrikken — hvor de far saerlig hjelp til at oparbejde en
ny arbejdsidentitet.

Fabrikken i Fabrikken er et samarbejde mellem STOF & STIL/Selfmade® og Herning Kommune. Formalet
er, at den enkelte borger hurtigt og bedst muligt bliver opkvalificeret til hel eller delvis selvforsargelse.
Selvforsgrgelse kan vare ordineer ansettelse, ansattelse pa serlige vilkar eller uddannelse.

EMPLOYER BRANDING
I aret der er géet, har vi fortsat haft fokus pa Employer Branding i vores rekrutteringsarbejde og deltaget i
uddannelsesmesser, karrieredage, job-events og lignende i det omfang, det har kunnet lade sig gore i

forhold til Covid-19-situationen. Vi ser frem til, at alle arrangementer igen kan atholdes pa normal vis.

Set i lyset af aflyste arrangementer laegger vi i ar flere kreefter i at styrke vores aktiviteter pa LinkedIn og
derigennem fortzlle om vores kampagner, ansatte, ambitioner og resultater m.m.

_
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Samlet gnsker vi at synliggere STOF & STIL/Selfmade® over for nye méalgrupper og potentielle nye
medarbejdere, hvilket vi i &r mener er lykkedes efter intentionen.

MEDARBEJDERUDVIKLING

Med et klart mal om at styrke vores kundeservice har vi implementeret en traeningsapp til alle
butiksmedarbejdere i Danmark, Sverige, Norge, Tyskland og @strig. Vi udviklede den i 2019 og har allerede
optimeret den flere gange i forhold til at skabe optimal brugervenlighed samt det rigtige customer care-
indhold, s medarbejderne bliver klaedt endnu bedre pa til medet med kunderne. Det gaelder fx evnen til at
inspirere og vaere fagligt funderet inden for tekstiler og meerkninger. I samme forbindelse har vi i ar haft
mulighed for “face-to-face-treening” med en ekstern trener, der har fungeret som en naturlig forleengelse
af treeningen i appen.

Vi har valgt appen som traeningsplatform, fordi den ikke blot er et fantastisk vaerktgj til kontinuerligt at
udvikle vores medarbejdere, men i hgj grad ogsa fordi den giver mulighed for at dele information og
inspiration pa tvars af butikker, lande og hele organisationen. Appen er med til at sikre et staerkt
faellesskab pé tveers af hele STOF & STIL/Selfmade®, hvorfor den i lebet af 2020 ogsa blev implementeret
hos alle medarbejdere pa hovedkontoret i Birk.

ELEVPLADSER

Hos STOF & STIL/Selfmade® har vi fortsat fokus pa at give unge bedre muligheder for at komme ind pa
arbejdsmarkedet. Igen i ar har vi derfor sagt velkommen til et stort antal elever i vores butikker, ligesom vi
allerede har elever i hhv. vores Regnskab-, IT-, logistik- og lagerafdeling.

Med henblik pa elevpladser i vores danske butikker har vi lige nu elever i fem ud af otte butikker. Vi
arbejder fortsat pa at gge antallet af elevpladser i hele STOF & STIL/Selfmade-koncernen frem mod
2021/2022.

ARBEJDSMILJ® OG MEDARBEJDERTRIVSEL

I henhold til vores arbejdsmiljepolitik betragter vi arbejdsmiljeet som en integreret del af STOF &
STIL/Selfmades daglige drift. Vi overholder alle relevante lovbestemte krav om arbejdsmiljg og serger for,
at vores fysiske og psykiske arbejdsmiljo er i overensstemmelse med udviklingen i samfundet. Vi sikrer
ngdvendig uddannelse for bade medarbejdere og lederreprasentanter i vores organisation og understgtter
lobende forbedringer af vores arbejdsmiljg.

I 2020 ar afholdte vi People & Culture Survey, der er en stor tilfredsundersggelse for alle butikker og de
ansatte pa hovedkontoret. Vi har gennemgéet alle besvarelser og tilbagemeldinger, arbejder videre med
dem, ligesom der er lavet handlingsplaner for alt, hvad der var under den gnskede score.

I efteraret 2021 er der gennemfort en Arbejdspladsvurdering, som finder sted minimum hvert tredje ar.
Undersogelsen har det formal, at den skal sikre rapportering om det fysiske og psykiske arbejdsmilja, hvis
der er forhold, der skal forbedres.
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Frekvensen pa antallet af arbejdsulykker er faldet en smule fra 16,151 2019/2020 til 15,60 i 2020/2021.
Det er stadig for hgijt, og vi arbejder fortsat pd at nedbringe det antal. Vi vil i de kommende ar fortsaette
med at sette fokus pa det fysiske arbejdsmilje blandt andet gennem kampagner i vores traeningsapp.
Frekvensen pa antallet af arbejdsulykker er udregnet pa baggrund af 1 mio. arbejdstimer.

Vores medarbejderes trivsel er afgerende for STOF & STIL/Selfmades drift og succes, og derfor prioriterer
vi hgijt at tilbyde en god sundhedsforsikring til alle ansatte, hvor de kan fa hurtig behandling hos
kiropraktor, fysioterapeut, akupunkter og psykolog samt hurtig adgang til operation og/eller
efterbehandling og genoptraning.

Vi forsatter vores samarbejde med et af Danmarks forende pensionsselskaber, og vi tilbyder vores ansatte
en sundhedsforsikring, hvor medarbejdere anonymt kan fa vejledning til fysiske og mentale livseendringer
samt hjelp til forebyggelse af stress. Ligeledes kan den enkelte medarbejder f4 sammensat et
behandlingsforlab ved akut behov.

Tiltagene skal vaere med til at minimere sygefraveer mest muligt, og vi arbejder fokuseret pa at tage hand
om medarbejdere under laengere sygdomsforlgb. Siden 2019/2020 er vores medarbejderes sygefravaer
faldet med 0,9%-point, noget vi ser som en rigtig positiv udvikling.

For at skabe de bedste betingelser for vores medarbejderes fysiske trivsel tilbyder vi fri traening i vores
motionsrum pa hovedkontoret, ligesom vi fortsat ogsa giver mulighed for pausegymnastik med tre
medarbejdere i front, som skiftes til at veere instrukter. Grundet Covid-19 blev pausegymnastikken sat i
bero i marts 2020, men vi ser frem til at tage den op igen, nar det vurderes sikkert.

Menneskerettigheder
VORES POLITIKKER

Hos STOF & STIL/Selfmade® er det et centralt mal, at vores produkter lever op til hgje miljgmaessige,
sociale og etiske krav, sd vores kunder kan stole pa produkterne og ikke oplever problemer med dem. I den
sammenhaeng gnsker vi ogsa, at produkterne bliver produceret under gode arbejdsforhold i henhold til
vores politik for menneskerettigheder.

Menneskerettigheder er en grundlaeggende vardi for STOF & STIL / Selfmade®), hvorfor vi vil arbejde med
at undga negative indvirkninger pa menneskerettigheder og aktivt identificere og afbade de eventuelle
negative indvirkninger, som vi matte forarsage eller bidrage til.

Nar det kommer til miljgmaessige, sociale og etiske forhold ved vi, at tekstilbranchen er en kompleks og
nogle gange sveert gennemskuelig branche at operere i. Vores produkter bliver indkebt fra mange
forskellige steder i verden — heriblandt steder, hvor det kan vaere sveert at opna fuld sikkerhed for
produkternes oprindelse, indhold, fremstillingsproces m.m. Nar vi gnsker at leve op til mélet om at levere
ansvarlige produkter, vil vi derfor altid arbejde med bevidstheden om, at det er forbundet med risici at
tilbyde et bredt og dybt sortiment som vores.
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For at stille sterst mulig sikkerhed for at vores produkter lever op til geldende standarder, gnsker vi at
anvende gennemtestede arbejdsgange, metoder og principper for ansvarlig leveranderstyring. Det skal
hjeelpe os med at fore det rette tilsyn med bade leveranderer og leverancer, og vi gnsker at have et konstant
fokus p4, at retningslinjerne, der ligger til grund for vores arbejde, altid bliver holdt opdateret.

LEDELSE OG RISIKOSTYRING

Vi forventer generelt, at vores leverandgrer efterlever de krav vi har pa beeredygtighedsfronten. For at
imgdekomme denne forventning og eventuelle udfordringer, der kunne opstd, har vi udviklet en
indkgbshandbog, der skal hjzlpe os med at fremme baredygtigheden i vores indkebsprocesser samt skabt
en model til evaluering af vores leverandgrer efter endt samarbejde.

I det omfang pandemien tillader det, gennemfarer vi desuden leverander-reviews, der har til hensigt, at
fore kontrol med produktionsforholdene hos vores leverandgrer. Ligeledes foretager vi bade intern og
ekstern stikprgvekontrol af vores produkter for at sikre kvaliteten.

IMPLEMENTERING OG RESULTATER

Vi gennemforer blandt andet leverander-reviews for at sikre os, at medarbejderne hos vores leveranderer
arbejder under gode forhold i henhold til menneskerettighederne. Her stiller vi leverandererne en reekke
sporgsmal til arbejdsvilkdrene, ligesom vi sgger at fa adgang til s& meget som muligt af deres forretning for
at tjekke produktionssteder, toiletforhold, boligforhold og lign. Ligeledes anmoder vi om at se forholdene
hos de forskellige underleverandgrer for at dykke ned i hele produktionskaden.

Vi kan naturligvis ikke besgge alle, men vi tager udgangspunkt i vores erfaring og relation til de givne
leverandgrer og prioriterer i forhold til sterrelse, risici og gvrige erfaringer ud fra samarbejdet.

I 2019 besggte vi vores leverandgrer i Tyrkiet og Italien, hvor vi ikke oplevede nogen afvigelser fra de krav,
vi har stillet dem. Vores kontrolindsatser er vigtige led i at opna sikkerhed for, at vores produkter lever op
til de hgje kvalitetskrav, vi og verden stiller, og at kravene i vores politik for menneskerettigheder bliver
overholdt.

Covid-19 situationen har besverliggjort det for os at gennemfare fysiske leverander-reviews i 2020/2021.
Vi foretrakker at afholde de pagaeldende reviews fysisk hos vores leverandgrer, da det at vaere fysisk til
stede pa fabrikkerne og i produktionshallerne giver et mere troveerdigt billede af virksomheden idet vi kan
fa et direkte indblik i arbejdsgangene samt en bedre fornemmelse af hvem de er som virksomhed.

I 2020/2021 har vi dog veret ngdsaget til at fore dialogen med vores leverandgrer udelukkende online
eller telefonisk. I den dialog har vi blandt andet serget for at sparge ind til medarbejderforholdene samt
endringer i retningslinjer for ansatte. Det skal seerligt ses ud fra et Covid-19 perspektiv, da pandemien i
nogle tilfeelde har medfert, at nogle leverandgrer har métte omlagge eller pause produktionen for en
periode. Netop udfordringer opstaet pa baggrund af pandemien har gjort behovet for en god dialog endnu
hgjere.

_
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Ledelsesberetning

Som resultat af vores telefoniske og online dialog med vores leverandgrer har vi i 2020/2021 ikke fundet
nogle brud eller overtradelser af code of conduct.

Vi fortsaetter den gode dialog, og nér forholdene igen tillader det — forhabentligt primo forar 2022, vil vi
afleegge alle leverandgrer et besgg bdde indenlands og udenlands.

Anite-korruption og bestikkelse
VORES POLITIKKER

Vi gnsker at have et godt og teet samarbejde med vores leveranderer baseret pa en dben og arlig dialog.
Dog vil vi fortsat gennemfare kontrol af vores leverancer. Vi mener, at denne kombination af samarbejde
og kontrol skaber de bedste vilkar for ansvarlige indkeab.

Herudover er det vigtigt for os at sikre, at vores medarbejdere altid har et hgjt ambitionsniveau i forhold til
tekstiler, garn, sytilbehar, efterbehandling og branchen generelt. Ligeledes skal medarbejderne have en
Kklar forstéelse for vores nye politik for anti-korruption, der blandt andet indebarer regelszt for
bestikkelse, gaver og forplejning. Vi ser vores indsats mod korruption som et vigtigt led i at beskytte vores
omdgmme og sikre Selfmades fremtidige succes.

LEDELSE OG RISIKOSTYRING

Med henblik pé risikoen for korruption styrer vi netop denne ved at kommunikere vores holdning til
korruption tydeligt ud til medarbejdere og leveranderer i henhold til vores politik for anti-korruption.

Fra og med 2020/2021 vil der ledelsesm@der minimum en gang arligt blive dreftet om der er konstateret
sager eller indikationer pa forhold, der skal undersgges naermere. Derudover vil vi evaluere
tilstraekkeligheden af vores kommunikationsindsats samt eventuelle nye tiltag.

I 2021 implementeres whistleblowerordning, der skal sikre, at medarbejdere, tidligere medarbejdere,
kunder, leverandarer eller andre samarbejdspartnere har mulighed for at reagere anonymt pa forhold der
vurderes som kritisable eller som vurderes at bryde lovgivningen.

IMPLEMENTERING OG RESULTATER

Som virksomhed er vi ikke blinde for, at vi handler med leveranderer i lande, hvor bestikkelse og andre
former for korruption foregér. Vi har altid en dben og arlig dialog med vores medarbejdere og
leverandgrer, hvor vi forklarer, at vi tager afstand til alle former for korruption i henhold til vores politik
for anti-korruption — og at vi forventer det samme af dem. Herigennem mener vi, at vi opretholder et hgijt
etisk niveau.

For fremadrettet at vurdere veerdien af indsatsen vil vi atholde et arligt ledelsesmade, hvor vi gennemgar
eventuelle sager/klager i forbindelse med anti-korruption. I den forbindelse vil vi ogsa diskutere, hvorvidt

_
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Ledelsesberetning

vi har kommunikeret vores politik for anti-korruption ordentligt ud til de relevante afdelinger, og om der
eventuelt skal laves nye tiltag.

Pa ledermade i juni 2021 blev det positivt bekreftet af alle ledere med leverandersamarbejde, at der ikke
var konstateret brud ift. vores code of conduct, samt at alle ledere er tilstraekkeligt informeret om vores
politik pa omrédet.

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Hos STOF & STIL/Selfmade® tror vi p4, at mangfoldighed hjelper os til at treeffe gode beslutninger og
skabe de bedste resultater. Derfor arbejder vi bevidst med at have stor diversitet i vores organisation.

Ligeledes tror vi p4, at gget ligestilling og mangfoldighed @ger vores innovationsevne, forbedrer det interne
arbejdsmiljg og ger os til en mere attraktiv arbejdsplads. Hos STOF & STIL/Selfmade® byder vi alle
medarbejdere velkommen med respekt, uanset alder, ken, etnicitet, handicap eller seksuel orientering.

Vi tilstraeber, at den enkelte medarbejder bliver anerkendt for sine szrlige evner og kompetencer. Det
bidrager til den enkelte medarbejders arbejdsglede og er med til at skabe en kultur, der giver
medarbejdere af begge kon lige muligheder.

Maltal for bestyrelsen

Den konsmassige sammensatning af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i STOF &
STIL/Selfmade® er pr. 31/5 2021 3 kvinder og 4 mand. Siledes er der ikke et underrepraesenteret kgn i
bestyrelsen, og det er malet, at der heller ikke fremover skal veere nogen underreprasentation. Vi ser dette
som et realistisk og ambitigst mal.

Bestyrelsen i Stof & Stil er formelt valgt i datterselskabet Stoff & Stil A/S. Det er dog at opfatte som
koncernledelsen og derfor males pa disse tal.

Politik for evrige ledelsesniveauer i organisationen

Vi gnsker at undga forskelsbehandling og streeber altid efter en hensigtsmaessig fordeling af kvinder og
meend i bade ledelse og avrige dele af vores organisation, baseret pa deres kompetencer. Vi har principper
og retningslinjer for de lobende beslutninger og aktiviteter pd medarbejder- og ledelsesomradet —
herunder i relation til ligestilling. Principperne vedrgrende ligestilling og diversitet er blevet anvendt i
praksis i arets lgb i forhold til ansattelser og forfremmelser.

Resultatet er, at rekrutteringer, forfremmelser og afskedigelser ogsa i 2020/2021 har varet baseret pa
personlige, forretningsmaessige og faglige kompetencer, samt at ansggerens/medarbejderens race, etniske
eller sociale oprindelse, kan, religion eller lignende ikke har pavirket beslutningerne. Principperne har
bidraget til kensmaessig ligestilling pa evrige ledelsesniveauer i vores virksomhed, sa fordelingen pr. 31/5
2021 ligger pa 7 kvinder og 6 mend.
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Resultatopgorelse 1. juni - 31. maj

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK DKK DKK DKK

Nettoomsaetning 1 415.099.677 2.205.915 0 0
Andre driftsindtaegter 2 15.264.440 0 0 0
Omkostninger til ravarer og

hjeelpematerialer -158.695.154 0 0 0
Andre eksterne omkostninger -96.112.501 -249.448 -182.906 -30.000
Bruttoresultat 175.556.462 1.956.467 -182.906 -30.000
Personaleomkostninger 3 -146.700.130 0 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver 4 -11.913.122 -701.893 0 0
Resultat for finansielle poster 16.943.210 1.254.574 -182.906 -30.000
Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder 0 0 11.623.771 822.577
Indtaegter af kapitalandele i

associerede virksomheder 0 7.697.417 940.154 7.697.417
Finansielle indteegter 5 1.385.592 0 38.990 14.844
Finansielle omkostninger 6 -2.052.343 -226.447 -31.090 -11.011
Resultat for skat 16.276.459 8.725.544 12.388.919 8.493.827
Skat af arets resultat 7 -3.648.613 -225.960 16.384 5.757
Arets resultat 12.627.846 8.499.584 12.405.303 8.499.584

i
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Balance 31. maj

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK DKK DKK DKK
Erhvervede licenser 595.744 0 0 0
Erhvervede varemaerker 6.222.622 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 9.311.780 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 16.130.146 0 0 0
Grunde og bygninger 77.102.428 17.660.720 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 12.067.667 0 0 0
Indretning af lejede lokaler 17.877.191 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse 2.088.042 0 0 0
Materielle anlagsaktiver 9 109.135.328 17.660.720 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 153.839.567 4.545.422
Kapitalandele i associerede
virksomheder 11 0 63.808.294 0 63.808.294
Finansielle anleegsaktiver 0 63.808.294 153.839.567 68.353.716
Anlagsaktiver 125.265.474 81.469.014 153.839.567 68.353.716
Varebeholdninger 139.789.850 0 0 0
58
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Balance 31. maj

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20

DKK DKK DKK DKK
560.740 0 0 0
0 0 5.673.408 2.197.895
0 797.831 0 0
7.352.389 1.366.142 0 1.366.142
2.004 0 1.274.576 67.055
12 3.485.793 0 0 0
11.400.926 2.163.973 6.947.984 3.631.092
76.775 0 0 0
22.385.318 2.876.278 358.269 855.169
173.652.869 5.040.251 7.306.253 4.486.261
298.918.343 86.509.265 161.145.820 72.839.977
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Balance 31. maj

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Henseettelse til udskudt skat
Henseettelser vedrgrende
kapitalandele i associerede
virksomheder

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Deposita

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

_i
pwc

Koncern Moderselskab
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK DKK DKK DKK
120.000 90.000 120.000 90.000
0 12.765.844 94.289.195 12.765.844
7.263.188 0 0 0
146.179.132 56.968.613 59.153.125 56.968.613
7.500.000 1.500.000 7.500.000 1.500.000
161.062.320 71.324.457 161.062.320 71.324.457
14 5.786.574 36.000 0 0
0 1.485.520 0 1.485.520
5.786.574 1.521.520 0 1.485.520
46.031.783 11.611.654 0 0
562.472 561.158 0 0
15 46.594.255 12.172.812 0 0
15 3.422.599 893.900 0 0
16.721.016 0 0 0
15.076.618 30.000 30.000 30.000
235.661 0 0 0
4.707.963 364.305 0 0
45.311.337 202.271 53.500 0
85.475.194 1.490.476 83.500 30.000
132.069.449 13.663.288 83.500 30.000
298.918.343 86.509.265 161.145.820 72.839.977
13
18
19
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Balance 31. maj

Passiver

Note
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 20
Anvendt regnskabspraksis 21

pwe
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for net-
toopskrivning Reserve for Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efterdenindre  udviklings- Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode omkostninger resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. juni 90.000 0 0 69.734.457 1.500.000 71.324.457 34.085 71.358.542
Nettoeffekt som falge af fusion og
virksomhedskgb efter sammenlaegnings-
metoden 30.000 0 0 78.156.374 1.500.000 79.686.374 0 79.686.374
Korrigeret egenkapital 1. juni 120.000 0 0 147.890.831 3.000.000 151.010.831 34.085 151.044.916
Valutakursregulering 0 0 0 646.186 0 646.186 -129 646.057
Kontant kapitalnedsaettelse 0 0 0 0 0 0 -256.499 -256.499
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000 0 -3.000.000
Arets udviklingsomkostninger 0 0 7.263.188 -7.263.188 0 0 0 0
Arets resultat 0 0 0 4.905.303 7.500.000 12.405.303 222.543 12.627.846
Egenkapital 31. maj 120.000 0 7.263.188  146.179.132 7.500.000 161.062.320 0 161.062.320

pwc
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Egenkapitalopgorelse

Moderselskab
Reserve for net-

toopskrivning Reserve for Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efterdenindre  udviklings- Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode omkostninger resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK

Egenkapital 1. juni 90.000 12.765.844 0 56.968.613 1.500.000 71.324.457 0 71.324.457
Nettoeffekt som falge af fusion og
virksomhedskgb efter sammenlaegnings-
metoden 30.000 70.317.169 0 7.839.205 1.500.000 79.686.374 0 79.686.374
Korrigeret egenkapital 1. juni 120.000 83.083.013 0 64.807.818 3.000.000 151.010.831 0 151.010.831
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 -3.000.000 -3.000.000 0 -3.000.000
Oplgsning af tidligere ars opskrivning 0 1.936.225 0 -1.936.225 0 0 0 0
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 646.186 0 0 0 646.186 0 646.186
Udbytte fra tilknyttede virksomheder 0 -3.000.000 0 3.000.000 0 0 0 0
Arets resultat 0 11.623.771 0 -6.718.468 7.500.000 12.405.303 0 12.405.303
Egenkapital 31. maj 120.000 94.289.195 0 59.153.125 7.500.000 161.062.320 0 161.062.320

pwc
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Pengestromsopgorelse 1. juni - 31. maj

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. juni
Regulering ved fusion

Likvider 31. maj

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. maj

pwe

Koncern
Note 2020/21 2019/20
DKK DKK

12.627.846 8.499.584
16 16.101.278 -6.543.117
17 -28.550.681 -3.437
178.443 1.953.030
1.385.592 0
-2.025.343 -226.447
-461.308 1.726.583
-3.876.622 -220.910
-4.337.930 1.505.673
-17.308.802 0
-9.859.921 0
919.693 0
-26.249.030 0
-3.331.420 -888.565
-3.000.000 -1.500.000
-6.331.420 -2.388.565
-36.918.380 -882.892
2.876.278 3.759.170
56.427.420 0
22.385.318 2.876.278
22.385.318 2.876.278
22.385.318 2.876.278
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK DKK DKK DKK
1 Nettoomsatning
Geografiske markeder
Nettoomsaetning, indland 125.291.440 2.205.915 0
Nettoomsaetning udland 289.808.237 0 0
415.099.677 2.205.915 0
2 Serlige poster
Kompensation COVID 19 10.642.884 0 0
10.642.884 0 0
3 Personaleomkostninger
Lgnninger 138.976.361 0 0 0
Pensioner 6.819.454 0 0 0
Andre omkostninger til social sikring 904.315 0 0 0
146.700.130 0 0 0
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse:
Direktion 2.200.095 0 0
Bestyrelse 950.000 0 0
3.150.095 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 410 0 0

Bestyrelsen i Stof & Stil er formelt valgt i datterselskabet Stoff & Stil A/S. Det er dog at opfatte som
koncernledelsen og derfor angives tal for direktion og bestyrelsen i Stoff & Stil A/S.
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK DKK DKK DKK
4 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver 2.426.545 0 0 0
Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 9.489.759 701.893 0 0
Gevinst og tab ved afhaendelse -3.182 0 0 0
11.913.122 701.893 0 0
5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 0 0 38.990 14.844
Vautakursgevinster 1.385.592 0 0 0
1.385.592 0 38.990 14.844
6 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.335.912 226.447 31.090 11.011
Valutakurstab 716.431 0 0 0
2.052.343 226.447 31.090 11.011
7 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 3.778.848 225.960 -16.384 -5.757
Arets udskudte skat -87.109 0 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar -43.126 0 0 0
3.648.613 225.960 -16.384 -5.757

pwc 30



Noter til arsregnskabet

8
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juni
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskgb

Tilgang i arets Igb

Kostpris 31. maj

Ned- og afskrivninger 1. juni
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskgb

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. maj

Regnskabsmaessig vardi 31. maj

Udviklingspro-

Erhvervede Erhvervede jekter under ud-
licenser varemaerker Goodwill forelse

DKK DKK DKK DKK

0 0 0 0

6.421.714 0 0 0

0 6.222.622 1.774.400 9.311.780

6.421.714 6.222.622 1.774.400 9.311.780

0 0 0 0

5.173.825 0 0 0

652.145 0 1.774.400 0

5.825.970 0 1.774.400 0

595.744 6.222.622 0 9.311.780
Udviklingsprojekter vedrerer udvikling af ny hjemmeside. Projektet forventes at blive feerdiggjort i 2021/22.
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Noter til arsregnskabet
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juni
Valutakursregulering
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskgb

Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. maj

Ned- og afskrivninger 1. juni
Valutakursregulering
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskgb

Arets afskrivninger

Arets ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. maj

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

Materielle an-
lzegsaktiver un-

ninger inventar jede lokaler der udfgrelse
DKK DKK DKK DKK
22.381.330 0 0 0
0 33.156 318.221 35.208
66.662.260 44.933.958 43.267.022 190.519
0 4.417.025 3.354.854 2.088.042
0 -1.195.329 -1.682.250 -225.727
89.043.590 48.188.810 45.257.847 2.088.042
4.720.610 0 0 0
0 -181.677 232.013 0
5.841.498 32.374.360 25.150.008 0
1.379.054 4.529.021 3.581.684 0
0 -600.561 -1.583.049 0
11.941.162 36.121.143 27.380.656 0
77.102.428 12.067.667 17.877.191 2.088.042
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2020/21 2019/20
DKK DKK
10 Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juni 1.877.000 1.877.000
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb 3.962.500 0
Overfarsler i arets lgb 53.710.872 0
Kostpris 31. maj 59.550.372 1.877.000
Veerdireguleringer 1. juni 2.668.422 1.845.845
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab 72.125.710 0
Valutakursregulering 646.186 0
Arets resultat 11.623.771 822.577
Udbytte til moderselskabet -3.000.000 0
Overfarsler i arets lgb 10.225.106 0
Veerdireguleringer 31. maj 94.289.195 2.668.422
Regnskabsmassig vaerdi 31. maj 153.839.567 4.545.422
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel
RN Invest ApS Herning 100%
Stoff & Stil A/S Herning 100%

pwe
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Noter til arsregnskabet
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Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kostpris 1. juni
Overfgrsler i arets lab

Kostpris 31. maj

Veerdireguleringer 1. juni
Valutakursregulering
Arets resultat

Modtagne udbytter
Afskrivning pa goodwill
Overfarsler i arets lgb

Veerdireguleringer 31. maj

Kapitalandele med negativ indre veerdi
overfart til hensatte forpligtelser

Regnskabsmaessig vardi 31. maj

Periodeafgransningsposter

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK DKK DKK DKK
53.710.872 53.710.872 53.710.872 53.710.872
-53.710.872 0 -53.710.872 0
0 53.710.872 0 53.710.872
10.225.106 5.304.545 10.225.106 5.304.545
0 -499.784 0 -499.784
0 8.149.354 0 8.149.354
0 -2.277.072 0 -2.277.072
0 -451.937 0 -451.937
-10.225.106 0 -10.225.106 0
0 10.225.106 0 10.225.106
0 -127.684 0 -127.684
0 63.808.294 0 63.808.294

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspreemier,

abonnementer og renter.

34



Noter til arsregnskabet

13

14

15

pwe

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. juni
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Arets indregnede belgb ved fusionen

Hensaettelse til udskudt skat 31. maj

Langfristede geeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK DKK DKK DKK
7.500.000 1.500.000 7.500.000 1.500.000
0 0 11.623.771 0
222.543 0 0 0
4.905.303 6.999.584 -6.718.468 6.999.584
12.627.846 8.499.584 12.405.303 8.499.584
Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK DKK DKK DKK

36.000 36.000 0 0
-129.744 0 0 0
5.880.318 0 0 0
5.786.574 36.000 0 0
32.776.316 0 0 0
13.255.467 11.611.654 0 0
46.031.783 11.611.654 0 0
3.422.599 893.900 0 0
49.454.382 12.505.554 0 0
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15 Langfristede
gaeldsforpligtelser (fortsat)

Koncern Moderselskab
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
DKK DKK DKK DKK

Deposita
Mellem 1 og 5 ar 562.472 561.158 0 0
Langfristet del 562.472 561.158 0 0
Inden for 1 ar 0 0 0 0

562.472 561.158 0 0
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Pengestroemsopgerelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
/Andring i leverandgrer m.v.

Koncern
2020/21 2019/20
DKK DKK

-1.385.592 0
2.052.343 226.447
11.913.122 701.893
0 -7.697.417
3.648.613 225.960
-127.208 0
16.101.278 -6.543.117
-19.786.853 0
-4.525.826 -193.152
-4.238.002 189.715
-28.550.681 -3.437
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Koncern

Moderselskab

2020/21 2019/20

2020/21

2019/20

DKK DKK
18 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en

DKK

DKK

regnskabsmaessig veerdi pa 77.102.429 17.660.720 0 0

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 &r 36.792.924 0 0 0

Mellem 1 og 5 ar 110.461.618 0 0 0

Efter 5 ar 69.530.601 0 0 0
216.785.143 0 0 0

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-

ber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle

senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre

belgb.

19 Nertstaende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter

arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7. Der er ikke sadanne transaktioner i regnskabsaret.
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20 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
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PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

@vrige anvendte revisorer
Revisionshonorar

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Koncern
2020/21 2019/20

DKK DKK
408.200 0
33.000 0
69.649 0
387.682 0
898.531 0
25.087 12.500
7.655 6.000
5.448 0
257.253 61.500
295.443 80.000
1.193.974 80.000
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21 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Stoff & Stil Holding ApS for 2020/21 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og drsregnskab for 2020/21 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Stoff & Stil Holding ApS samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedssammenlagninger

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger - Bogfart vaerdi-metoden. Der er valgt at anvende bogfert
vaerdi-metoden i forbindelse med koncerninterne virksomhedssammenslutninger. Sammenlaegningen sker
til bogfarte veerdier pr. den regnskabsmaessige overtagelsesdag, og dermed uden tilpasning af
sammenligningstal. Eventuelle forskelle mellem de opgjorte kabsvederlag og de bogfarte nettoaktiver pr.
overtagelsesdagen indregnes direkte pa de frie reserver pa egenkapitalen. Metoden anvendes ved alle
koncerninterne virksomhedssammenslutninger, herunder i forbindelse med eksempelvis kab, salg, fusion
og spaltning.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller gaeldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, maéles til kursen pé transaktionsdagen.

Segmentoplysning om nettoomszetning

Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til faerdigvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af faerdigvarer og hjelpemateria-
ler, der er anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

_
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindings-
verdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives
over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

_i
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende veardi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil. Eventuelle tilgodehavender hos disse virksomheder
nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

&
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som folge
af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

-
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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