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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2022 - 31. maj 2023
for Selfmade Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022/23.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 8. november 2023

Direktion
Alexander Lerche Rikke Lerche Michael Lerche
direktor direktor direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Selfmade Holding ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juni 2022 - 31. maj 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Selfmade Holding ApS for regnskabsaret 1. juni
2022 - 31. maj 2023, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 8. november 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor
mne34157
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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Selfmade Holding ApS
Birk Centerpark 82
7400 Herning

CVR-nr: 38 40 61 91

Regnskabsperiode: 1. juni 2022 - 31. maj 2023
Hjemstedskommune: Herning

Alexander Lerche
Rikke Lerche
Michael Lerche

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C



Hoved- og nagletal

Set over en 4-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsatning

Resultat af ordinar primaer drift
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestromme
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nogletal i %
Bruttomargin
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Selskabet er pr. 1. juni 2020 fusioneret med Selfmade Holding ApS, cvr nr. 38406205. Koncernens
sammenligningstal for 2019/20 fremgar af Peters Resthal Holding ApS, cvr nr. 38406205, hvortil der

henvises.

Koncern
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK TDKK
368.173 390.819 415.100 2.206
-2.317 -1.224 16.943 1.255
-1.590 1.247 16.943 1.255
-4.604 -1.939 -667 7.471
-5.564 -570 12.628 8.500
277.145 284.450 298.918 86.509
-2.766 -8.010 -9.860 0
145.454 152.880 161.062 71.324
12.353 -14.118 -4.338 1.506
-3.207 -9.815 -26.249 0
963 5.485 -6.331 -2.389
10.109 -18.448 -36.918 -883
381 412 410 0
40,3% 42.4% 42.3% 88,7%
-0,6% 0,4% 5,7% 1,5%
52,5% 53,7% 53,9% 82,4%
-3,7% -0,4% 10,9% 23,8%

Der er for fusionen af den koncerninterne virksomhedssammenslutning anvendt princippet om “bogfort

vardis metode”, hvilket betyder, at sammenlaegningen sker til bogferte veerdier uden tilpasning af

sammenligningstal for 2019/20. Sammenligningstallene for Selfmade Holding ApS koncernen er séledes blot
de konsoliderede tal for Selfmade Holding ApS og datterselskabet @rn Invest ApS, der udgjorde koncernen

Stoff & Stil Holding ApS i 2019/2020.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selfmade® koncernens hovedaktivitet er detailhandel indenfor tekstil og hobbyartikler. Sortimentet bestar af
metervarer, sytilbehgr, megnstre, garn og tilhgrende hobbyartikler. I Selfmade koncernen er der ca. 700
ansatte fordelt pa 5 lande med i alt 31 butikker. Det fysiske butiksnetvaerk teller 9 butikker i Danmark, 8
butikker i Norge, 4 butikker i Sverige, 9 butikker i Tyskland samt 1 butik i @strig. Herudover er vi
tilgeengelige online i 13 europaeiske lande. Hovedkontoret ligger i Herning, hvor mere end 100 ansatte er med
til at statte driften i de enkelte lande samt online.

Udvikling i dret

Koncernen hari aret afsluttet en vaesentlig del af transformationen fra Stof & Stil til Selfmade®.
Transformation til Selfmade® er en del af en langsigtet strategi, som skal udvikle vores relevans hos nye og
eksisterende kunder. Transformationen til Selfmade® kommer udover navneskift til udtryk ved nyt visuelt
udtryk i butikkerne ligesom butikkerne bliver mere orienteret mod at give kunderne en oplevelse bl.a. ved at
tilbyde workshops.

Kunderne vil med Selfmade® transformationen opleve en udvidelse af sortimentet, serligt indenfor hobby
og DIY, der skal bidrage til vores mission om at slippe kreativiteten lgs.

Transformationen til Selfmade fokuserer desuden pa at forbedre den digitale kundeoplevelse og skabe bedre
samspil mellem de fysiske butikker og onlinemedier.

Arets resultat er for 2022/23 realiseret med et underskud efter skat pa 5.564 t.kr. mod et underskud efter
skat pa 570 t.kr. i2021/22. Arets resultat afviger ikke vaesentligt fra tidligere udmeldte forventninger.

Arets resultat skal ses i lyset af, at der er afsluttet en stor del af transformationen fra Stof & Stil til Selfmade@
iet ar, hvor vi har vaeret i hard konkurrence med rejser, mad, og kulturoplevelser som fglge af Covid-19.
Investering i transformationen til Selfmade har medfert hgjere afskrivninger, hvilket pavirker resultatet
negativt.

Derudover har Ruslands angreb pa Ukraine medfert markant egede energiomkostninger til el og varme,
hvilket presser indtjeningen. De ggede omkostninger til energi har ogsa pavirket vores kunders kebsadfeerd,
hvor szerligt det tyske marked har realiseret et lavere salg end forventet, grundet inflation og hgje
energiomkostninger. Markederne i Norge og Sverige holder momentum, men de norske og svenske
valutakurser har i slutningen af regnskabsaret varet kraftigt faldende, hvilket reducerer omsatning og
indtjening.

Der har i regnskabsaret veeret fokus pé at optimere likviditet og arbejdskapital, hvilket har medfert et positivt
cash flow fra driften til trods for det negative resultat. P4 baggrund af ovenstaende betragtes den realiserede
omsatning og det realiserede resultat samlet set for tilfredsstillende.

Serlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Koncernen er ikke underlagt seerlige risici udover almindeligt forekommende risici inden for branchen,
herunder serligt valutarisici samt risici relateret til rdvarer, fragt og energipriser.
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Ledelsesberetning

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen har i lighed med resten af detailbranchen veret veesentligt pavirket af eftervirkningerne fra
COVID-19 pandemien samt udbruddet af krigen i Ukraine. Generelt er risikoen i det geopolitiske landskab
forgget, hvilket pavirker situationen i hele Europa og giver usikkerhed pa bade kundeefterspergsel og det
generelle omkostningsniveau. Inflationen og markant hgjere energiomkostninger forgger de faste
driftsomkostninger, ligesom overenskomstforhandlingerne i alle markeder har medfert veesentlige
lenstigninger, der samlet bidrager til vaesentlige forggelse af de faste omkostninger.

Usikkerheden i samfundsgkonomien pé alle markeder og de fortsat lave forbrugertillidsmélinger gor det
vanskeligt, at forudse salgsudviklingen i det helt saerlige markedsmiljg, der geelder for Selfmade®. Mange
forbrugere vil opleve nedgang i den disponible indkomst som fglge af energiprisstigninger, hgj inflation og
hgjere renter. Vi forventer, at denne situation fortsat vil veere geeldende de kommende ar.

Vi tror p4, at transformationen til Selfmade® kan tiltraeekke nye og yngre kunder samt bidrage til, at syning og
kreativt hdndarbejde vil fortsaette med at vaere en attraktiv hobby for mange mennesker. Vi vil fortsaette med
at investere i digitale lgsninger, der selvsteendigt og sammen med vores butiksnetverk, kan bidrage til oget
synergi mellem online og fysisk salg. Netop vores mange &rs fysiske tilstedevaerelse kan sammen med
transformationen til Selfmade® og en mere digital tilstedeverelse bidrage til veekst til trods for den
makrogkonomiske situation.

De seneste to ar med COVID-19 har stress-testet vores vaerdikede, og reduceret vores omkostningsstruktur.
Derudover er priserne pa fragt og ravarer aftagende, hvilket reducerer risikoen i veerdikeeden. Pa baggrund
heraf, vil vi feerdiggere den sidste del af transformationen til Selfmade® samt oge investeringer i digitale
udviklingsprojekter.

Vi fortseetter selvfolgelig med at overvige og reagere pa de forandringer, der sker i samfundsgkonomien og de
enkelte markeders eftersporgsel. P4 denne baggrund forventes det, at koncernens driftsresultat for 2023/24
vil ligge p& niveau med i ar.

Videnressourcer

Der er fortsat stort fokus pa udvikling og opkvalificering af koncernens medarbejdere, og der gares en stor
indsats for at imgdekomme kursus- eller uddannelsesgnsker for derigennem af fremme den faglige og
personlige udvikling hos den enkelte medarbejder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méaling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Der har ikke varet usedvanlige forhold, der har pavirket indregning og méling.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Selfmade® har mere end 40 ars erfaring med salg af metervarer, symenstre, strikkeopskrifter, sytilbehgar,
garn og hobbyartikler. Den familieejede virksomhed ligger i Herning, hvorfra alle produkter pakkes og sendes
ud til 31 fysiske butikker i Danmark, Norge, Sverige, Tyskland og @strig samt webshop-kunder i 13 lande.

SELFMADE®s CSR-VISION

Vi vil veere kendt af bade nuveaerende og nye kunder, samarbejdspartnere og leverandgrer som en troveerdig
og rummelig detailvirksomhed, der agerer ansvarligt i de forhold, vi kan péavirke, og som tilbyder ansvarligt
fremstillede produkter.

Vi vil veere blandt de bedste til Corporate Social Responsibility (CSR) i forhold til sammenlignelige
detailvirksomheder. Som ansvarlig virksomhed mener vi, at det er vores pligt at yde konkrete bidrag til
samfundet og vare med til at saette fokus pé virksomheders samfundsansvar. Siden Selfmade®s begyndelse i
1980 har virksomheden varet engageret i den beeredygtige agenda, da forretnings-ideen var at szlge
restpartier fra lokale tekstilproducenter til genanvendelse hos detailkunder. Denne ide blev hurtigt til en
succes, og siden har virksomheden udviklet sig pd mange mader. Et af de centrale omdrejningspunkter har
vearet at tage et samfundsmaessigt og socialt ansvar. I dag er samfundsansvar fortsat en central og integreret
del af virksomhedens DNA, hvilket det ogsa vil veere i fremtiden. Derfor har vi udarbejdet konkrete politikker,
der har til formal at sikre, at vores CSR-indsatser bliver implementeret og efterlevet pa tvaers af funktioner og
lokationer.

MILJQO, HERUNDER KLIMA
VORES POLITIKKER

MILJO OG KLIMA
I Selfmade® har vi en klar politik om at minimere belastning af miljoet i alle vaesentlige henseender.

Det betyder, at vi vil nedbringe vores energiforbrug og vil arbejde aktivt for, at belastninger af klimaet og
miljoet samt forbruget af ressourcer bliver minimeret overalt i virksomhedens vardikaede.

Vi vil reducere vores energiforbrug ved labende at omlaegge energiforbruget til mere klimavenlige
energiformer, ligesom vi hele tiden vil age viden om klimavenlig adfaerd hos vores medarbejdere,
leveranderer, kunder og andre relevante interessenter. Saledes straber vi efter at udnytte energien effektivt
inden for realistiske gkonomiske rammer.

Selfmade®) vil bidrage til at fremme en baeredygtig udvikling ved at minimere forurening og reducere
ugnskede pavirkninger af miljoet, da det er vores mal, at vores indsatser skal resultere i mindre belastninger
af miljoet.

KVALITETSPRODUKTER

Vi gnsker at veere kendt af bide nuveaerende og nye kunder som en trovaerdig og rummelig detailvirksomhed,
der agerer ansvarligt og tilbyder kvalitetsprodukter, der er ansvarligt fremstillet. Vi straeber efter at tilbyde
vores kunder et bredt sortiment af nutidige kvalitetsprodukter, der lever op til de strengeste miljemaessige og
sociale krav i den samlede forsyningskaede — fra ravareproduktion til salg og endelig bortskaffelse af
produktet.
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Ledelsesberetning

ANSVARLIGT LEVERANDOJRSAMARBEJDE

Hos Selfmade® anerkender vi, at kompleksiteten i vores forsyningskade bringer forskellige risici med sig. Vi
bestraber os pé at arbejde med ansvarlige og etiske leveranderer. Vores sterste risikoeksponering ligger hos
vores leverandgrer, iseer dem uden for det europziske kontinent. Geografisk afstand kombineret med
kulturelle og juridiske forskelle kan skabe udfordringer i overensstemmelse med vores hgje standarder for
miljg, etik og ansvarlighed.

Derfor har vi udarbejdet en Code of Conduct som alle vores vareleverandgrer skal tiltraede. Selfmade®s Code
of Conduct bygger pa internationale retningslinjer, herunder OECD's retningslinjer for multinationale
virksomheder, FN's Global Compact, FN's retningslinjer for forretning og menneskerettigheder samt ILO-
konventionerne om bgrnearbejde (C138, C182), tvangsarbejde (C029, C105), diskrimination (C100, C111) og
foreningsfrihed (C087, C098).

Formalet er at sikre, at hele Selfmade®s forsyningskaede opererer pi en samfundsansvarlig made, uagtet
forskellige nationale regler og kulturer. Kernen i Selfmade®s Code of Conduct er de helt grundleggende
principper for ansvarlig virksomhedsdrift om overholdelse af lovgivning, menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, regler for bernearbejde og forsvarligt arbejdsmilje samt hensyn til miljo og
dyrevelfaerd samt nultolerance overfor korruption.

Vi etablerer udelukkende samarbejde med vareleverandgrer, der har forpligtet sig til at falge vores Code of
Conduct. Tiltreedelsen af vores Code of Conduct er dermed forudsatningen for al leverandgrsamarbejdet af
varekeb i udlandet. Derudover straber vi efter at have et godt og taet samarbejde med vores leverandarer
baseret pa en dben og erlig dialog. Selvom tat samarbejde er vigtigt, er det ikke tilstrackkeligt; derfor
gennemfarer vi besgg og kontrol af vores vareleverandgrer. Vi mener, at kombinationen af godt samarbejde
og kontrol skaber de bedste vilkar for et ansvarligt leverandersamarbejde.

LEDELSE OG RISIKOSTYRING

Vores méal om at nedbringe vores energiforbrug kan potentielt blive udfordret af en rackke forskellige faktorer
— fx manglende vedligeholdelse, leverandgrer, der ikke lever op til lovede energibesparelser eller pludselige
stigninger i forbrug/udledning grundet uventet energiadferd. Netop derfor foretager vi manedlig kontrol af
vores klimaanlzag og vedligeholder vores maskinpark lobende.

Via centraliseret overvagning af energiforbruget er det muligt at ssmmenligne forbruget pa alle vores
forskellige lokationer, hvilket giver os mulighed for at handle hurtigt pd eventuel ugnsket adferd eller
utilsigtet udledning. Mindst én gang om aret vurderer direktionen, hvorvidt vi forer en hensigtsmassig dialog
med vores leverandgrer i forhold til mere klimavenlige processer, og om det er muligt at igangsaette nye
initiativer med energieffektivisering og klimavenlig omlaegning for gje.

Med henblik pa vores gnske om at tilbyde vores kunder et ansvarligt produceret produktsortiment, er der i
forhold til ravarer og produktionsforhold en potentiel risiko for, at nogle leverandgrer ikke overholder loven
og de indgdede aftaler med os. Derfor prioriterer vi at kabe ind efter maerkninger som for eksempel
STANDARD 100 by OEKO-TEX® og BCI, der understotter vores gnsker.

Hele vores ORGANIC-kollektion er underlagt de strenge krav, der bliver stillet af den anerkendte standard
GOTS, og det er et sortiment, vi fortsat vil udvide markant de kommende &r. Desuden gennemforer vi — i det
omfang den globale COVID 19-pandemi har tilladt det — leverander-reviews med henblik pé at fore kontrol
med produktionsforholdene hos vores leverandarer. Ligeledes foretager vi bade intern og ekstern
stikprgvekontrol af vores produkter for at sikre kvaliteten.
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IMPLEMENTERING OG RESULTATER

REDUKTION AF ENERGIFORBRUG

12022/2023 har vi fortsat den positive udvikling i reduktionen af vores faktiske energiforbrug malt i
kilowatt-timer. Det er dog ikke lykkedes os at nedbringe forbruget i forhold til omsztning, da vores
omsatning i aret har veeret faldende. Vores energiforbrug i kilowatt-timer i forhold til omsztning 14 i
2021/2022 pa indeks 104,7 og ligger i 2022/2023 pa indeks 105,9.

Hyvis vi sammenligner udviklingen med regnskabsaret fra 2016/17 (der er vores basisar) har vii2022/23
reduceret vores energiforbrug med ca. 294.440 kilowatt-timer. Dette er pa trods af, at vi har &bnet syv nye
butikker og udvidet vores lager med over 3000 m2 i samme periode.

Vi fortsaetter arbejdet med at nedbringe vores energiforbrug. I indevarende ar er alle Selfmade®-butikker i
2022/2023 blevet fuldt konverteret til LED-belysning. Vi har endnu ikke set arseffekten af denne
konvertering, men det vil helt sikkert reducere el-forbruget fremadrettet. Derudover har vi gget fokus pa
kontrol af el og varmeforbrug, ligesom der i nogle butikker er blevet etableret digital fjernstyring og
overvagning af klimaanlaeg fra vores hovedkontor i Herning. Desuden, har vi foretaget grundigt
serviceeftersyn af de &ldste varme- og klimanlaeg for at sikre korrekt indstilling og energieffektiv udnyttelse
af anlaeggene. Dette har i flere tilfeelde medfert markante justeringer og udskiftning af badde varme- og
koleanlaeg. Vi har et mél om at kunne overvége og fjernstyre samtlige anleaeg fra vores servicecenter pa
hovedkontoret i Herning.

Endvidere har vi arbejdet pa at skaerpe alle medarbejderes opmarksomhed pa energivenlig adfeerd ved at
fremheeve energireduktion som et fokusomrade. I den forbindelse er der bl.a. blevet udleveret flyers med
energibesparende tiltag til alle butikker og afdelinger.

REDUKTION AF RESSOURCEFORBUG OG AFFALDSSORTERING
Vi arbejder fortsat aktivt med at reducere vores forbrug af papir, tryksager, trykfarver mv. Derfor omlaegger vi
lebende omréderne, hvor vi kan reducere affaldsmaengderne og dermed forbedre vores miljgprofil.

I forhold til affaldssortering anvender vi dobbelte affaldsstativer til hhv. plast og almindeligt braendbart.
Stativerne er opstillet i produktionen, og gar det nemt for medarbejderne at sortere affaldet i dagligdagen.

Vi efterlever desuden fortsat vores stramme krav til anskaffelse af nyt IT-udstyr og bortskaffelse af gammelt.
Vi revurderer lebende vores processer, og i den forbindelse er vi netop begyndt at affaldssortere brugte
printerpatroner til genanvendelse. Ligeledes bringer vi relevante affaldsfraktioner fra butikkerne i vores
interne transportordning til hovedkontoret i Birk, hvor det indgar i vores seedvanlige affaldssortering.

OKOLOGISK OMSTILLING I KANTINEN

I vores kantine pd hovedkontoret i Herning serger vi fortsat for at servere en sund og alsidig menu, der sigter
mod en gkologisk omstilling. Igen i &r har vi indkebt flere gkologiske varer end nogensinde for og ensker at
fortseette i samme spor fremadrettet. Ved indkeb tager vi hensyn til, hvor ravarerne kommer fra, og
prioriterer at kebe dansk og lokalt, nar det er muligt. Den generelle mélsatning er at mindske kadforbruget
og hgjne kvaliteten af méltiderne.

Med tanke pé at reducere madspild er morgenmads- og frokostbuffeten indrettet saledes, at de ansatte, ved

de fleste retter, selv gser maden op pé tallerkenen eller kan tage en lille, allerede anrettet, portion. Ligeledes
bestér fredagsmenuen altid af overskuddet fra ugens lgb og kraever tilmelding, sé der ikke varmes for meget.
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ANSVARLIG PRODUKTUDVIKLING

Vi saetter en ere i at kunne give vores kunder mulighed for at veelge produkter, med anerkendte
certificeringer som GOTS, FSC® og STANDARD 100 by OEKO-TEX®), savel som alternative produkter, der
har en mindre miljopavirkning end konventionelle produkter.

Det er vigtigt at erkende, at vi navigerer i et marked, der er i de seneste ar, er steerkt pavirket af udsving i
priser og intens efterspgrgsel af ravarer. Samtidig oplever vi, at markedet prages af forsigtighed hos bade
forbrugere og detailhandlere/forhandlere. Det har, pa trods af vores robuste fundament med faste
leverandgrer og dedikerede kunder, pavirket hastigheden for at udvide vores gkologiske produktudvikling.

Derfor er det alligevel vaerd at bemeerke, at vi med et steerkt gget fokus, trods denne situation, kan tilbyde et
s@rdeles bredt sortiment af produkter inden for bdde metervarer, sytilbeher og garn, der giver kunden
mulighed for at veelge et produkt med mindre miljgpévirkning end det konventionelle alternativ.

Udover fokus pa produkter med mindre miljgpavirkning har vi selvfglgelig ogsé stor fokus pa, at vores
produkter og tekstiler ikke indeholder skadelige stoffer, der kan pévirke sundhed ved anvendelse.

Det betyder, at vi har over 6.900 produkter, der enten har OEKO-TEX® certificering og/eller anden
certificering, der reducerer miljopéavirkning i forhold til konventionelle produkter. Det betyder, at langt
starstedelen af vores samlede produktsortiment er certificeret pa en eller flere mader. Vi fortseetter med
kontinuerlig revurdering af vores produktsortiment, herunder serligt hvorvidt produkter uden certificering
fortsat skal vaere en del af sortimentet.

Derudover fortseetter vi med at gge udvalget af varer, der beerer STANDARD 100 by OEKO-TEX®
certificeringen, ligesom vi har tilfgjet endnu flere metervarer i kvaliteter som Lyocell og EcoVero™ Viscose i
vores sortiment.

EcoVero™ viscose fremstilles pé fabrikker, der er certificeret af Lenzing, og produceres ved hjelp af en
metode, der sammenlignet med konventionel viskoseproduktion, har reducerede CO2-emissioner og op til
50% mindre energi- og vandforbrug. Denne positive kurs har vi naturligvis ambitioner om at fortsatte.

Ligeledes fortseetter produktudviklingen af vores egen ORGANIC serie — et program af gkologiske
metervarer, garn og sytrad — med stor succes.

Vi har yderligere arbejdet med at oge gennemsigtigheden af informationen om de enkelte varers cyklus, bl.a.
ved at tilfgje detaljer pa en vare med en STANDARD 100 by OEKO-TEX®) certificering inkl. testinstitut og
certificeringsnummer, der nu ligger tilgengelig online.

EMBALLAGE

I vores butikker og webshop har vi naturligvis ogsa fokus pa at anvende alternative materialer til emballage.
Vi anvender kraftigt, FSC®-certificeret pap og plast skabt af genanvendte flasker til en stor del af
salgsmaterialet i vores butikker — og vi bestraber os pa at genbruge det flere ar i traek.

Vi er ogsa godt i gang med at skifte vores emballage til et langt mindre miljobelastende alternativ — bl.a. ved
at fjerne mest mulig plastik og minimere emballagen mest mulig - uden at ga pa kompromis med varens
kvalitet. Vi kommer fremadrettet til at arbejde mere mélrettet med opgerelse af vores emballageforbrug.
Derudover har vi sidste ar introduceret nye kundeposer lavet af plastaffald, som vi opfordrer vores kunder til
at sortere med plast, s de igen kan blive genanvendt.

Vi har i lobet af aret gjort endnu mere ud af, at vores kunder fortsat kan kebe afklippede stofrester savel som
rester fra metervareruller i lykkeposer, lykkepakker eller til nedsat pris i vores butikker. I Selfmade®) vil vi
ikke smide noget ud, men forsgge at reducere spild og taenke rester ind som en del af vores sortiment. Derfor
har butikkerne fiet sit eget omrade som vi kalder Zero Waste, hvor stofrester kan kgbes til reduceret pris.
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INSPIRATION TIL UPCYCLING

Ansvarlig produktudvikling handler ikke ngdvendigvis kun om certificeringer, emballage, genbrugsmaterialer
eller nedbringelse af klimaaftryk, men ogsa om at skabe produkter, der kan forleenge eller forny levetiden for
de ting, vi allerede ejer.

Derfor opfordrer vi vores kunder til at teenke kreativt pa upcycling af deres gamle tgj. Ved at tilfgje
understgttende produkter til vores sortiment, hjeelper vi vores kunder med at reparere snarere end at
erstatte. Vi stotter dermed en kultur, hvor vi passer bedre pa vores ejendele og minimerer vores affald. Endnu
et skridt mod en mere ansvarlig og bevidst tilgang til vores produkter og deres levetid.

Vi hari ar bl.a. tilfgjet produktet ZlideOn til vores sortiment. ZlideOn er et lille, men revolutionerende
produkt, der bidrager til vores ambition om at gere det nemt og tilgengeligt for alle at veere kreative og
reparere pa en miljobevidst made. Leveranderens undersggelser viser, at en tredjedel af alle forbrugere pa det
svenske marked smider et stykke tgj ud, hvis lynldsen gar i stykker. ZlideOn ger det muligt at reparere en
lynlas pa fa minutter, uden at det er ngdvendigt at fjerne den gamle lynléds. Pa denne made kan man nemt og
hurtigt forleenge levetiden for tgj og andre genstande med lynlése. ZlideOn produceres i Sverige og bidrager
dermed ikke kun til mindre tekstilaffald ved at gore det nemmere at reparere lynlase, men er ogsa med til at
understgtte lokale samfund og virksomheder for at reducere belastning af miljget fra transport.

Upcycling udlever vi ogsa gennem vores workshops, sociale medier og vores hjemmeside, hvor giver vi idéer
til, hvordan kunden kan a&ndre og upcycle bekleedning med fx broderi, tekstilmaling, perler og meget mere.
Inspireret heraf har vi i ar tilfgjet mere end 600 artikler indenfor produktkategorien broderi-/broderi
tilbehgar.

Endelig donerer Selfmade® ogsa rester og prover af strikkegarn til velgerenhed for at udleve Zero Waste og
statte gode formal.

PRODUKTINSPIRATION

I Selfmade®s univers gar vi ikke pa kompromis med produktinspiration pa hverken trends eller
produktorienterede forhold. Vi besgger de vigtigste messer i branchen samtidig med, at vi i stadig stigende
grad benytter digitale platforme til labende at optimere vores indsamling af inspiration. Det bidrager til at
reducere vores miljgmessige fodaftryk, da det reducerer behovet for fysiske mgder og rejser.

At besgge vores leverandgrer, deres showrooms og produktionsfaciliteter, er dog en vigtig prioritet for os.
Disse besgg giver os et styrket fundament for vidensdeling, reviews og at indhente den mest praecise viden
om, hvordan myndigheder, NGO'er og tekstilbranchen agerer og andrer sig. P4 denne méde sikrer vi, at vi
altid er pa forkant med udviklingen, sa vi kan tilbyde vores kunder de mest innovative og ansvarlige
produkter pa markedet.
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PRODUKT- OG KVALITETSKONTROL

Hos Selfmade® prioriterer vi kvalitetskontrol og ansvarlig leverandgrstyring hejt igennem hele vores
forsyningskaede. Dette gares ved at satte kvalitet og ansvarlighed i centrum for vores indkab,
leverandersamarbejde og produktudvikling. Dermed sikrer vi, at de varer, vi modtager, lever op til vores krav
og specifikationer. Vi arbejder dedikeret for at vores kunder altid far de bedste produkter, samtidig med at vi
tager hensyn til bade miljoet og opretholder en etisk forretningspraksis.

Vi har vores egen kvalitetsafdeling, der lobende gennemforer stikprever af metervarer, garn og tilbeheor.
Kvalitetsafdelingen samarbejder taet med Product & Development afdelingen, hvilket sikrer, at vores varer
lever op til aftalte specifikationer i forhold til veegt, print, krymp og mere. Vi tester desuden vores produkter
for at sikre, at de ikke indeholder ugnsket kemi, der kan veere skadelig for miljeet eller ved brug af produktet.
Denne kontrol foretages bade internt og i nogle tilfaelde eksternt gennem laboratorietests.

Vi arbejder efter en veldefineret procedure for vores kontrolproces, baseret pd AQL (Acceptable Quality
Limit). Dette system er med til at sikre, at vi gennemfarer vores stikprgvekontroller pa den mest optimale og
systematisk made. I 2022/2023 arbejdede vi pa at forsteerke dette omrade yderligere, si vi kunne bevaege os
fra kvalitetskontrol mod mere kvalitetssikring.

Vores kvalitetsteam gennemgar lgbende, og derfor ogsa i 2022/23, kurser og efteruddannelse for at styrke de
interne kompetencer og sikre, at vi har den rette kombination af erfaring samt den nyeste/mest aktuelle
viden.

Derudover prioriterer vi vedligehold og optimering af vores nuvaerende interne testmuligheder i
kvalitetsafdelingen og tilstreeber muligheden for at afsette endnu mere tid til at udfere tests.

Gennem god dialog med vores leverandgrer, folger vores kvalitetsafdeling kontinuerligt hele processen for
mange af vores produkter — helt fra idéfasen til den endelige levering pa vores lager. Det taette samarbejde
med vores produktudviklingsteam og vores leveranderer, er med til at sikre, at vi far den rigtige kvalitet og de
rigtige varer fra starten, hvilket desuden mindsker bade spild og fejlproduktioner.

LEVERANDORSAMARBEJDE

Hos Selfmade® er vi stolte af vores dybtgaende og ofte langvarige samarbejde med vores leverandarer.
Leverandgrer, der hver isar er specialister inden for deres respektive produktomrade. Et eksempel er vores
mangearige samarbejde med vores tyrkiske leverander E. A., der er specialiseret i gkologisk-certificeret
bomuld og vores starste leverander af gkologiske varer. E. A. anvender lokalt dyrket gkologisk bomuld, og
netop det, at bomulden bliver kebt lokalt, er med til at skabe en mindre miljobelastende forsyningskaede samt
viden om varens oprindelse og fremstillingsproces.

Vi er overbeviste om, at vores succes er tet forbundet med vores leverandgrers succes. Gennem samarbejde
og partnerskaber udvikler vi os sammen og styrker hinanden med vores forskellige kompetencer og
mangearige ekspertise.

Som en del af vores ansvarlige indkebsstrategi er det en hgj prioritet for os at kabe sa lokalt som muligt og
styrke de nzre relationer - sidan mener vi, at vi sikrer en mere ansvarlig indkebsproces. Dette giver os bl.a.
mulighed for at minimere lagerbeholdningen og skabe en velafbalanceret veekst gennem et optimeret og
differentieret indkeb, hvor ansvarlig produktion og salg er 100% afstemt, s& overproduktion undgés.
Derudover giver vores prioritet om at kebe sa lokalt som muligt en mindre miljobelastende forsyningskade i
forhold til transport.

Vi har i dret gget omfanget af europaeiske samarbejdspartnere, hvor vi bl.a. har udbygget et flerarigt og tet
samarbejde med flere leverandgrer i Spanien, med hvem vi har en faelles ambition om at optimere viden om
og brugen af genanvendte fibre i produktionen. Derudover prioriterer netop disse samarbejdspartnere at
fastholde produktionen lokalt ligesom det prioriteres at indkabe fibrene i Europa. Vores fokus pé teet
samarbejde med leverandgrer, der producerer lokalt, giver os tryghed om hele fremstillingsprocessen,
herunder milje- og arbejdsforhold under produktionen samt minimal pavirkning af miljget fra transport, der
i sidste ende giver et miljovenligt kvalitetsprodukt til vores kunder.
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LEVERANDORKONTROL

I Selfmade® prioriterer vi at gennemfore leverander-reviews for at sikre, at medarbejderne hos vores
leverandgrer arbejder under forsvarlige forhold. Dette indebarer, at vi bl.a. via en reekke sporgsmal til vores
leveranderer undersgger arbejdsvilkar samtidig med, at vi gnsker at fa indsigt i og adgang til s stor en del af
deres forretningsproces som muligt. Dette for at kunne kontrollere savel produktionssteder som toiletforhold
og boligforhold, ligesom vi anmoder om at se forholdene hos vaesentlige underleveranderer for at kunne
verificere hele produktionskaeden.

Vi vil altid foretrackke at afholde de pageldende reviews fysisk hos vores leverandgrer, da det at vaere fysisk til
stede pa fabrikkerne og i produktionshallerne giver et mere troveerdigt billede af virksomheden. Sddan far vi
et direkte indblik i produktionsforholdene samt en bedre fornemmelse af, hvem de er som virksomhed.

Vi kan naturligvis ikke besgge alle vores underleverandarer, men vi prioriterer reviews og besgg pa baggrund
af vores erfaring og relation til den enkelte leverander ligesom kendskab til leveranderens forretning,
storrelse, risici og tidligere samarbejde indgar som kriterier. Vi er samtidig overbeviste om, at netop vores
teette relationer og dialog med (langt de fleste af) vores leveranderer giver os et godt og realistisk indtryk af
forholdene generelt og sikrer, at der ikke sker brud pa vores Code of Conduct.

Selvom vi prioriterer fysiske besgg, finder vi ogsa en vasentlig verdi i at vedligeholde dialog med vores
leverandgrer online og/eller telefonisk. Her fokuserer vi pa at sperge ind til, om der er sket a&endringer i deres
produktionsforhold, herunder medarbejderforhold og eventuelle &ndringer i retningslinjer for ansatte.

Vi har i regnskabsaret 2022/2023 gennemfort 7 fysiske besgg hos vores leverandgrer. Ingen af de
gennemforte besgg indikerede overtradelse af vores Code of Conduct eller andre vasentlige observationer.
Derudover har vi som led i vores normale samarbejde gennemfert desktop-review med en lang reekke af vores
andre leveranderer uden bemaerkninger. Som resultat af vores fysiske besgg samt reviews og dialoger i gvrigt,
har vi ikke fundet nogen overtradelser af vores Code of Conduct eller andre kritiske observationer.

Derudover har vi i de seneste ar hovedsageligt etableret nye leverandgrpartnerskaber i Europa, hvilket har
gjort det muligt for os oftere at udfere fysiske leverandar-reviews Derudover er risikoen for overtraedelse af
menneskerettigheder lavere i de europzaeiske lande, ligesom arbejdsforholdene generelt er pa et bedre niveau.

Vi vil derfor fortsaette vores taette dialog med leverandgrerne og straeber altid efter at gennemfore adskillige
leveranderbesgg hvert ar, baseret pa risici og erfaringer i samarbejdet. Vi er overbeviste om, at vores
gennemforte besgg bade i ar og tidligere ar samt tatte dialog giver os et godt og realistisk indtryk af, at der
ikke sker brud pé vores Code of Conduct. Baseret herp4, vurderer vi, at der generelt er lav risiko for, at vores
leverandgrer ikke overholder vores Code of Conduct.
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SOCIALE FORHOLD OG MEDARBEJDERFORHOLD

VORES POLITIKKER

Hos Selfmade® arbejder vi ud fra et klart princip om, at vi altid skal vare &bne om vores mél og resultater
inden for CSR-omradet. Dette sikrer vi gennem lgbende og relevant kommunikation om vores CSR-
aktiviteter.

Kvalificerede medarbejdere er en afggrende faktor for Selfmade®s nuvarende og fremtidige position pa
markedet. Dette omrade har en hgj prioritet for os, og vi vil engagere os dedikeret i Employer Branding-
initiativer med det formal at tiltraekke, fastholde og fremme udviklingen af kvalificerede medarbejdere.

Det er vigtigt for os, at alle vores medarbejdere har de rette kompetencer til at varetage deres funktion i
virksomheden, og vi gnsker at bidrage aktivt til, at de udvikler sig pa bade det personlige og det faglige plan.
Som led i dette, har vi nu skabt medarbejder- og kulturhdndbogen: "We are Selfmade®”, der beskriver og
definerer den kultur, vi gnsker at fremme for at skabe de bedste faelles forhold og resultater. Det sker bl.a.
med fokus pa samarbejde og samskabelse — bade internt og i relation til vores kunder.

Vi har ogsa et staerkt gnske om altid at samarbejde med en bred vifte af uddannelsesinstitutioner, og vi agter
naturligvis fortsat at leve op til elevreformen og dermed tilbyde forskellige elev- og praktikpladser inden for
de forskellige forretningsomrader, vi beskaeftiger os med. Vi tilbyder ogsa beskeftigelse til borgere, der er i et
afklaringsforlgb i relation til at blive job- og uddannelsesparate eller godkendt til fleksjob.

Selfmade®) er, og skal ogsa fortsat veere, en arbejdsplads, hvor alle medarbejdere kan udfere deres arbejde
uden risiko for fysiske eller psykiske skader. Vi vil behandle hinanden med respekt og vardighed i gode
omgivelser, hvor vi tager ansvar og opfylder de til enhver tid gaeldende love og forventninger inden for
arbejdsmiljgomradet.

Vores principper og mal inden for sociale forhold og medarbejderforhold er beskrevet yderligere i vores
personalehandbager og i medarbejder- og kulturhdndbogen "We are Selfmade®”. Vi vil behandle alle
oplysninger om vores medarbejdere strengt fortroligt og overholde alle regler i forhold til GDPR, og i henhold
til vores politik for behandling af personoplysninger.
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LEDELSE OG RISIKOSTYRING

I forbindelse med vores mal om at tiltraekke og fastholde kvalificerede medarbejdere ser vi en risiko i, at der
lige nu er lav arbejdslashed i Danmark. Derfor kraever det en stor indsats fra vores side, hvorfor vi taenker i
alle muligheder.

I overensstemmelse med vores politik arbejder vi fast med at oprette elevstillinger bade i butikker og pa
hovedkontoret, hvormed vi skaber vores egen forsyningskade af fremtidige medarbejdere. Derudover
arbejder vi med at fa mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet ind i praktik og fleksjob og ser
rekrutteringsmuligheder i dette regi, serligt til hovedkontoret, men ogséa butikker. Nar Selfmade® tager
borgere ind i afklaringsforlgb, er der en potentiel risiko for, at vi kan forveerre disse borgeres situation ved
ikke at leve op til den stottende rolle, der skal til for at fi dem tilbage pa arbejdsmarkedet. Derfor indgar vi i
teet sparring med kommunen gennem jevnlige statusmader, ligesom vores to uddannede mentorer er med til
at sikre, at borgere i afklaringsforlgb har en kvalificeret kontaktperson person, de kan tage fat i. Desuden har
vi kontinuerligt fokus p&, at mentorerne skal blive bedre til at lofte opgaven gennem opkvalificerende kurser.
Vores ambition er, at vi fremadrettet skal styrke omradet ved at uddanne flere medarbejdere til mentorer.

Der kan vare en risiko for, at vi ikke formar at fastholde vores medarbejdere, hvis de ikke har de rette
kompetencer eller den nyeste viden til at udfere deres arbejde. Derfor sgrger vi for at afdeekke den enkelte
medarbejders kompetencer ved den arlige MUS-samtale, hvor hovedemnet er medarbejderens trivsel og
udvikling. Opstar der nye regler eller love inden for vores virksomhedsfelt, sgrger vi for, at ledere og
medarbejdere gennemfgrer de kurser, som métte vere relevante. Herudover holder de forskellige teams i
Selfmade® sig lebende orienteret gennem diverse netvaerksgrupper, som har stor sparringsveerdi for os.
Ledergruppen indgéar i den fremtidige strategiproces, da det netop er lederne, der er ngglepersonerne i
implementeringen af udviklingsforlgbene i Selfmade®.

Som detailvirksomhed med 31 butikker er vi ogsa udsat for den potentielle risiko, at der kan opsta
situationer, hvor vores butiksmedarbejdere ikke agerer rummeligt eller hensigtsmaessigt over for vores
kunder. Ligeledes er der en potentiel risiko for, at vores kunder kan blive misinformeret om produkter. Disse
risici forsgger vi at reducere markant via onboarding forlgb for nyansatte samt med vores treeningsapp,
hvorigennem vi lgbende traener og udvikler vores butiksmedarbejderes viden om customer-care, tekstiler
m.m. — og samtidig sikrer et staerkt community.

Herudover anvendes vores "We are Selfmade®”-hadndbog som ledelsesvaerktaj, da den blandt andet
beskriver, hvilken adfaerd Selfmade® straeber imod, og hvordan man er en god teamplayer og co-creator,
hvilket er de to primeere veerdier i Selfmade® kulturen. Formaélet er at skabe de bedst mulige rammer for
samarbejde og gode kundeoplevelser.

Med henblik pa at reducere risikoen for arbejdsulykker udferes der en Arbejdspladsvurderingsundersagelse
(APV) efter gaeldende regler, ligesom der aftholdes minimum fire arlige moder i Arbejdsmiljggruppen, som
bestar af fem repraesentanter fra hovedkontoret i form af medarbejdere og ledere. Arbejdsmiljegruppen
registrerer alle arbejdsulykker og naerved-ulykker, og i organisationen diskuteres det, hvordan vi fremadrettet
kan undga dem. En gang om aret er alle butikschefer samlet pa hovedkontoret til det arlige made i
Arbejdsmiljgorganisationen, hvor butikscheferne ogsd kommer med input til nye tiltag.

Som virksomhed er vi i besiddelse af personoplysninger om vores medarbejdere. Vi har sat procedurer op for

at overholde databeskyttelsesreglerne (herunder kravene om datasikkerhed) og revurderer labende behov for
at reducere risiko for, at oplysninger kan blive laekket og eventuelt misbrugt.
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IMPLEMENTERING OG RESULTATER

GENEREL REKRUTTERING, BORGERE I AFKLARING, PRATKTIK MV.

Hos Selfmade® arbejder vi malrettet med at hjalpe udsatte borgere ind pa arbejdsmarkedet. Det gor vi ved
at tilbyde praktik- og afklaringsforlgb — bade pa hovedkontoret og i vores butikker. Malet er blandt andet at
rekruttere medarbejdere fra denne malgruppe til fastansattelse, og det sker ofte, at medarbejdere i praktik
eller ressourceforlgb pa et tidspunkt bliver fastansat. I den forbindelse har vi et teet samarbejde med lokale
jobcentre og integrationscentre, som henviser borgere til os og bistar i dialogen undervejs i forlgbet. Vi
modtager mange forskellige praktikanter i ressource- og afklaringsforleb — nogle er klar til at traede direkte
ind i en afdeling, mens andre har brug for at starte i det, vi kalder Fabrikken i Fabrikken (FIF) hvor de far
seerlig hjeelp til at oparbejde en ny arbejdsidentitet. FIF er et samarbejde mellem Selfmade® og Herning
Kommune. Formalet er, at den enkelte borger hurtigt og bedst muligt bliver opkvalificeret til hel eller delvis
selvforsargelse. Selvforsgrgelse kan vaere ordinzr ansettelse, ansattelse pa sarlige vilkar eller uddannelse. Vi
har fast 2-4 praktikanter i et ressource- og afklaringsforlgb.

Som detailvirksomhed med 31 butikker og mere end 500 medarbejdere i butik er der altid en risiko for, at der
opstar situationer, hvor vores butiksmedarbejdere ikke agerer hensigtsmaessigt over for vores kunder eller
hvor vores kunder ikke opfarer sig respektabelt overfor vores ansatte Vi forsgger at minimere disse risici
gennem traening og lebende information viavores medarbejder app. Derfor har vi i 2022/2023 videreudviklet
opbygning og funktionalitet i vores medarbejderapp for alle butiksmedarbejdere i alle lande med det klare
mal om at styrke vores butiksmedarbejderes kompetencer indenfor god kundeservice. Medarbejderapp’en
blev udviklet i 2019 og er allerede optimeret flere gange med henblik pa at sikre bedst mulig brugervenlighed
samt det rigtige customer care-indhold, sa medarbejderne bliver klaedt endnu bedre pa til mgdet med
kunderne. Det gelder bide evnen til at inspirere og vere fagligt funderet inden for tekstiler og merkninger,
men ogsa for at kunne handtere sveere kundesituationer.

Vi har valgt appen som treeningsplatform, fordi den ikke blot er et fantastisk vaerktgj til kontinuerligt at
udvikle vores medarbejdere, men i hgj grad ogsa fordi den er med til at sikre et staerkt faellesskab i
Selfmade®. Den giver nemlig mulighed for at dele information og inspiration pa tvars af butikker, lande og
hele organisationen.

ELEVPLADSER

Hos Selfmade® har vi fortsat fokus pa at give unge bedre muligheder for at komme ind pa arbejdsmarkedet.
Igen i &r har vi derfor sagt velkommen til elever i vores butikker, ligesom vi igen i ar rekrutterer elever til
vores IT-, logistik- og lagerafdeling samt i vores systue. Med henblik pa elevpladser i vores danske butikker
har vi lige nu elever i 4 ud af 9 butikker. Vi arbejder fortsat pa at gge antallet af elevpladser i hele Selfmade®-
koncernen frem mod 2023/2024.

EMPLOYER BRANDING

I dret der er gdet, har vi ikke forméet at holde samme fokus pa Employer Branding i vores
rekrutteringsarbejde som tidligere ar. Det er sket, da vi i vores HR-afdeling har mattet prioritere meget tid til
implementering af nye systemer. Fremadrettet vil vi dog genoptage dette fokus i form af deltagelse i
uddannelsesmesser, karrieredage, jobevents og lignende. Ligeledes vil vi laegge kraefter i at styrke vores
aktiviteter pa LinkedIn og derigennem fortzlle om vores ansatte, ambitioner, resultater m.m. Denne indsats
skal synliggare Selfmade® over for nye méalgrupper — og den er vigtig set i lyset af den lave arbejdslashed i
Danmark, der gor det sveerere at rekruttere egnede kandidater til iseer specialiststillinger.

MEDARBEJDERUDVIKLING

Med et klart méal om at styrke medarbejdertrivsel og -udvikling har vi arbejdet mélrettet med at definere og
styrke virksomhedskulturen i Selfmade®. Vores medarbejder- og kulturhdndbog, "We are Selfmade®”, skal
bidrage til klar forstéelse af den adfeerd og kultur vi gnsker i Selfmade® med det formél at fremme trivsel,
arbejdsglaede og udvikling hos alle medarbejdere. Via workshops prasenterer og implementerer vi labende de
forskellige vaerktgjer og veerdier, der blandt andet skal hjalpe vores medarbejdere til at arbejde endnu bedre i
teams og styrke deres evne til at skabe de bedste kunderejser. I den forbindelse har vi implementeret en helt
enkel made at tale om de elementer i vores virksomhedskultur, vi gnsker at komme hhv. vek fra og hen imod.
Det sker i form af terminologien “grgn og sort bane”, hvor gron bane reprasenterer den adferd, der fremmer
vores kultur, og sort bane det modsatte. Séledes har vores medarbejdere et konkret vaerktgj, de kan bruge i
hverdagen — fx til at italesaette udfordringer i et samarbejde. P4 den méade appellerer vi til, at vores
medarbejdere skal turde give hinanden feedback og dermed udvikle hinanden bade fagligt og menneskeligt.

-
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KULTURMALING

Vi har igen i ar foretaget en Culture Survey i form af en spergeskemaundersggelse blandt alle medarbejdere.
Denne kulturmaéling undersggte, hvorvidt vores medarbejdere er bekendte med den kultur og adfserd, som vi
gnsker at fremme og som vi er i gang med at implementere via vores medarbejder- og kulturhdndbog, "We
are Selfmade®”. Ligeledes gav undersggelsen et resultat af, hvordan vores medarbejdere generelt trives i
Selfmade®.

Resultatet af vores Culture Survey viser, at vi er godt pa vej med implementeringen af den gnskede kultur i
Selfmade®. I undersggelsen spurgte vi blandt andet vores medarbejdere om deres kendskab til vores nye
vardier, om veerdierne er et brugbart vaerktej i dagligdagen og hvorvidt lederne i Selfmade® forstar at
kommunikere veerdierne ud pa en let og forstaelig made. Dette gelder bade i forhold til om medarbejderne
mener, at mélene inden for omraderne er ndet, men ogsa hvorvidt omraderne er vigtige for medarbejderne.
Medarbejdernes svar viste, at den samlede score er gget en smule og ligger pa et hgjt og tilfredsstillende
niveau. Selvom vi naturligvis gnsker at ligge pa det hgjeste niveau, er det forventeligt, at vi ikke befinder os
der endnu. Det tager tid at implementere en ny kultur, og undersggelsens resultat hjeelper os med at
identificere de omréader, vi skal have sarligt fokus pa fremadrettet. Med henblik pa det psykiske arbejdsmiljg
ligger vi over middel, nar medarbejderne skulle erklere, hvorvidt de var enige i udsagn som ”"Du er generelt
glad og motiveret pa dit arbejde” og "Du kan lide at arbejde sammen med dine kolleger”.

Undersggelsen blev foretaget i samarbejdet med et eksternt og uvildigt konsulentbureau. Undersegelsen
opnéede en svarprocent pa 93% (92% i 21/22), hvilket er en meget hgj svarprocent og vidner om
medarbejdernes engagement. Kulturmalingen anses derfor som en meget retvisende maling og en
tilkendegivelse af en positiv deltagerkultur i Selfmade®.

ARBEJDSMILJ® OG APV-MALING

I henhold til vores arbejdsmiljapolitik betragter vi arbejdsmiljget som en integreret del af Selfmade®s
daglige drift. Vi overholder alle relevante lovbestemte krav om arbejdsmilje og serger for, at vores fysiske og
psykiske arbejdsmiljg er i overensstemmelse med udviklingen i samfundet. Vi sikrer nedvendig uddannelse
for bide medarbejdere og lederreprasentanter i vores organisation og understatter lobende forbedringer af
vores arbejdsmilje. I 2021 har vi gennemfort en Arbejdspladsvurdering (APV), som finder sted minimum
hvert tredje ar. Undersogelsens formal er at sikre rapportering om det fysiske og psykiske arbejdsmiljg, sa vi
ved, om der er forhold, der skal forbedres.

Ud fra APV-malingen af Selfmade® Danmark i efteraret 2021 blev det besluttet at fokusere pa tre specifikke
omréader: forebyggelse af kreenkelser, forebyggelse af skader ved tunge loft samt synliggarelse af regler og
gode rad fra Arbejdsmiljgorganisationen. Vi har i den forbindelse udarbejdet en kraenkelsespolitik for
Selfmade®), der er blevet kommunikeret ud pa tvaers af hele organisationen — bade mundtligt og via vores
treeningsapp. For at forebygge problematikker ved tunge loft har vi lavet en videoinstruktion med vores
fysioterapeut, der guider og instruerer i korrekt lgfteteknik. Og endelig har vi synliggjort AMO ved at lave
arbejdsmiljgtavler pa vores hovedkontor og i vores butikker, hvor al information vedrgrende arbejdsmilja er
tilgengelig.

ARBEJDSULYKKER

Frekvensen pé antallet af arbejdsulykker er pé status quo 15,521 2022/2023 (frekvensen pa antallet af
arbejdsulykker er udregnet pa baggrund af 1 mio. arbejdstimer). Det er stadig hgjt, og vi arbejder fortsat pa at
nedbringe det antal. Det kan tilfgjes, at der ikke er sket nogen alvorlige skader ved de indtrufne
arbejdsulykker, selvom alle arbejdsulykker anses for alvorlige. Der er heller ikke noget sarligt menster i de
indtrufne ulykker andet end, at der er tale om handelige uheld. Vi vil i de kommende ar fortsaette med at
satte fokus pa det fysiske arbejdsmiljo blandt andet gennem kampagner i vores treeningsapp, ligesom vi i ar
har tilfgjet videoer med instruktion i, hvordan man laver korrekte lgft af tunge varer.
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SUNDHEDSFORSIKRING OG SYGEFRAVAR

Vores medarbejderes trivsel er afggrende for Selfmade®s drift og succes, og derfor prioriterer vi hejt at
tilbyde en god sundhedsforsikring til alle ansatte, hvor de kan f& hurtig behandling hos kiropraktor,
fysioterapeut, akupunkter og psykolog samt hurtig adgang til behandling og genoptraning. Derudover er det
i ar blevet muligt med en online laegekonsultation for at lette processen til hurtig behandling. Vi fortsatter
vores samarbejde med et af Danmarks ferende selskaber indenfor pension og sundhedsforsikringer. I vores
sundhedsforsikring er der tilbud, hvor medarbejdere anonymt kan fa vejledning til fysiske og mentale
livseendringer samt hjalp til forebyggelse af stress. Ligeledes kan den enkelte medarbejder f4 sammensat et
behandlingsforlgb ved akut behov. Tiltagene skal veere med til at minimere sygefraveer mest muligt, og vi
arbejder fokuseret pa at tage hdnd om medarbejdere under leengere sygdomsforlgb. Sygefravaret er samlet
steget fra 6,18 dage i gennemsnit pr. medarbejder i 2021/2022 til 6,62 dage i 2022/2023. Stigningen er ikke
acceptabel, men kan uundgéeligt kobles sammen med COVID-19 pandemien, hvor vores butiksansatte er
ekstra udsatte i deres arbejde. Der er pa baggrund af stigningen gennemfert en workshop om sygefravaer
blandt ledere og direktion, der skal gare ledelsen bedre klaedt pa til at hdndtere og nedbringe sygefraver. For
at skabe de bedste betingelser for vores medarbejderes fysiske trivsel tilbydes sund kantineordning og fri
treening i vores motionsrum pa hovedkontoret. Der kommer hver uge en fysioterapeut pa hovedkontoret, der
tilbyder ergonomisk radgivning og fysiologisk behandling.

MENNESKERETTIGHEDER

VORES POLITIKKER

Hos Selfmade® er det et centralt mél, at vores produkter ikke blot skal leve op til hgje miljomaessige og
tekniske krav. Vores produkter skal ogsé leve op til en rakke etiske og moralske krav. I den sammenhang er
det helt centralt, at vores produkter bliver produceret af leveranderer, der lever op til vores Code of Conduct.

Vores stramme krav til leverandgrsamarbejde og leverandgrernes tiltraedelse af vores Code of Conduct, sikrer
ansvarlige arbejdsforhold i henhold til vores politik for menneskerettigheder. Menneskerettigheder er en
grundlaggende veerdi for Selfmade®, hvorfor vi arbejder med at undgé negative indvirkninger pa
menneskerettigheder og aktivt identificerer og afbader de eventuelle negative indvirkninger, som vi matte
forarsage til.

LEDELSE OG RISIKOSTYRING

Nar det kommer til sociale og etiske forhold ved vi, at tekstilbranchen er en kompleks og nogle gange en sveert
gennemskuelig branche. Vores produkter bliver indkegbt fra mange forskellige steder i verden — heriblandt
steder, hvor det kan vere svaert at opna fuld sikkerhed for produkternes oprindelse og fremstillingsproces.
Niér vi gnsker at leve op til mélet om at levere ansvarlige produkter, der er fremstillet under ordentlige
arbejdsforhold i fuld respekt for menneskerettigheder, vil vi derfor altid arbejde med hgj bevidsthed om, at
det er forbundet med risici at indga leverandersamarbejder og tilbyde et bredt og dybt sortiment.

Vi ser vores indsats mod at bidrage til overholdelse af menneskerettigheder som et af grundstenene i at drive
samfundsansvarlig virksomhed og som forudsatning for at sikre Selfmade®s omdgmme og fremtidige
succes.

For at opretholde vores ansvarlig virksomhedsdrift prioriterer vi hos Selfmade® lgbende at gennemfare
leverander-reviews. Disse reviews er en central del af vores strategi for at sikre ansvarlige produktionsforhold
hos vores leverandarer. Det giver os en dybdegaende indsigt i produktionen, og giver os mulighed for at
opdage og adressere potentielle risici eller udfordringer tidligt.

Vi kan som tidligere navnt ikke besgge alle vores leverandgrer, men vi prioriterer reviews og besgg pa
baggrund af vores erfaring og relation til den enkelte leverander samt kendskab til deres forretning, sterrelse,
risici og tidligere samarbejde. Vi er samtidig overbeviste om, at netop vores tatte relationer og dialog med
(langt de fleste af) vores leverandgrer giver os et godt og realistisk indtryk af forholdene generelt og sikrer, at
der ikke sker brud pad menneskerettigheder.
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IMPLEMENTERING OG RESULTATER
I Selfmade® prioriterer vi at gennemfoare grundige leverander-reviews for at sikre, at arbejdsforholdene og
menneskerettighederne hos vores leveranderer bliver overholdt.

Som nant ovenfor har vi i regnskabsaret 2022/2023 gennemfort 7 fysiske besag hos vores leverandorer.
Ingen af de gennemforte besgg indikerede overtradelse af vores Code of Conduct eller andre vaesentlige
observationer. Derudover har vi som led i vores normale leverandersamarbejde gennemfert desktop-review
uden bemerkninger. Som resultat af vores fysiske besgg og samt reviews har vi 2022/23 ikke fundet nogen
overtraedelser af vores Code of Conduct eller andre kritiske observationer. Vi fortsatter den gode dialog med
leverandererne, og vores ambition er som altid at tage pa leveranderbesgg i bredest muligt omfang. Det er
vores forventning, at vi heller ikke i fremtiden vil opleve overtraedelse af vores Code of Conduct.

ANTI-KORRUPTION OG BESTIKKELSE

VORES POLITIKKER

Som naevnt ovenfor er det hos Selfmade®) et centralt mal, at vores produkter ikke blot lever op til hgje
miljomaessige og produkt-tekniske krav. Vores produkter skal ogsa leve op til en reekke etiske og moralske
krav. I den sammenhaeng er det helt centralt, at vores produkter bliver produceret i henhold til vores politik
for anti-korruption og bestikkelse.

Vi har derfor udelukkende samarbejde med leverandarer, der har forpligtet sig til at folge vores Code of
Conduct, hvor anti-korruption og bestikkelse er en del heraf. Tiltredelsen af vores Code of Conduct er
forudsaetningen for al leverandersamarbejde. Derudover gnsker vi at have et godt og teet samarbejde med
vores leverandgrer baseret pa en dben og erlig dialog. Teet samarbejde er dog ikke tilstraekkelig, hvorfor vi
fortsat vil gennemfore kontrol af vores leverandgrer. Vi mener, at kombination af godt samarbejde og kontrol
skaber de bedste vilkar for ansvarlig leverandgrsamarbejder.

Herudover er det vigtigt for os at sikre, at vores medarbejdere altid har et vigent gje i forhold til anti-
korruption og bestikkelse. Ligesom vores medarbejdere har et hgjt ambitionsniveau i forhold til tekstiler,
garn, sytilbehgr, hobbyartikler, skal vores medarbejdere have en klar forstaelse for vores politik for anti-
korruption. Det indebaerer blandt andet et regelset for bestikkelse, gaver og forplejning. Det betyder, at vores
medarbejdere selvfolgelig skal vaere opmerksomme pé anti-korruption og bestikkelse i alle
leverandersamarbejder, ligesom det selvfglgelig er abenlyst, at vi ikke accepterer nogen form for korruption
og bestikkelse blandt vores egne medarbejdere. Vi ser vores indsats mod korruption og bestikkelse som et af
grundstenene i at drive samfundsansvarlig virksomhed og som forudsatning for at sikre Selfmade®s
omdgmme og fremtidige succes.

LEDELSE OG RISIKOSTYRING

Med henblik pa risikoen for korruption og bestikkelse styrer vi netop denne ved at kommunikere vores
holdning til korruption tydeligt til medarbejdere og leveranderer i henhold til vores Code of Conduct, hvor
anti-korruption og bestikkelse er omfattet.

Derudover bliver det pé ledelsesmgder minimum en gang arligt dreftet, om der er konstateret sager eller
indikationer pa forhold, der skal undersgges narmere. Derudover evaluerer vi tilstreekkeligheden af vores
kommunikationsindsats samt eventuelle nye tiltag.

Siden 2021 har vi haft en whistleblowerordning, der skal sikre, at medarbejdere, tidligere medarbejdere,

kunder, leverandgrer og andre samarbejdspartnere har mulighed for at reagere anonymt pa forhold, der
vurderes at vare kritisable eller som vurderes at bryde lovgivningen.
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IMPLEMENTERING OG RESULTATER

Som virksomhed er vi ikke blinde for, at vi handler med leveranderer i lande, hvor bestikkelse og andre
former for korruption foregar. Vi har altid en dben og erlig dialog med vores medarbejdere og leverandgrer,
hvor vi forklarer, at vi tager afstand til alle former for korruption i henhold til vores Code of Conduct, hvor
politik for anti-korruption er omfattet. Herigennem kommunikerer og opretholder vi et hgjt etisk niveau.

Som naent ovenfor har vi i regnskabséret 2022/23 gennemfort 7 fysiske besgg hos vores leverandgrer. Ingen
af de gennemforte besgg indikerede overtradelse af vores Code of Conduct eller andre vaesentlige
observationer. Derudover har vi som led i vores normale leverandersamarbejde gennemfert desktop-review
uden bemerkninger. Som resultat af vores fysiske besgg samt reviews i 2022/23, har vi ikke fundet nogen
overtradelser af vores Code of Conduct eller andre kritiske observationer.

Vi har heller ikke modtaget indberetninger fra whistleblowerordningen i lgbet af regnskabsaret 2022/2023.
Vi fortsetter med lgbende af vurdere vardien af vores indsats ved et arligt ledelsesmade, hvor vi vil
gennemga eventuelle sager/klager.

Det er pa et ledermade i maj blevet positivt bekraftet af alle ledere med leverandersamarbejde, at der ikke er
konstateret brud ift. vores Code of Conduct, samt at alle ledere er tilstrakkeligt informeret om vores politik
pa omrédet. I den forbindelse diskuterer vi ogsa, hvorvidt vi kommunikerer vores politik for anti-korruption
tilstraekkeligt til alle de relevante afdelinger, uden at det har givet anledning til nye tiltag.

Redegorelse for konsmassig sammensatning

MANGFOLDIGHED OG LIGESTILLING

Hos Selfmade® tror vi p4, at mangfoldighed hjelper os til at traeffe gode beslutninger og skabe de bedste
resultater. Derfor arbejder vi bevidst med at have stor diversitet i vores organisation. Ligeledes tror vi p3, at
oget ligestilling og mangfoldighed ager vores innovationsevne, forbedrer det interne arbejdsmilje og gar os til
en mere attraktiv arbejdsplads. Hos Selfmade® byder vi alle medarbejdere velkommen med respekt, uanset
alder, kon, etnicitet, handicap eller seksuel orientering.

Vi tilstraeber, at den enkelte medarbejder bliver anerkendt for sine serlige evner og kompetencer. Det
bidrager til den enkelte medarbejders arbejdsglede, og er med til at skabe en kultur, der giver medarbejdere
af begge kon lige muligheder.

MALTAL FOR BESTYRELSEN

Den konsmaessige sammensatning af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i Selfmade®) er pr.
31/5 2023 3 kvinder og 4 maend. Saledes er der ikke et underreprasenteret kon i bestyrelsen, og det er malet,
at der heller ikke fremover skal vare nogen underreprasentation. Vi ser dette som et realistisk og ambitiast

mal.

POLITIK FOR OVRIGE LEDELSESNIVEAUER I ORGANISATIONEN

Vi gnsker at undga forskelsbehandling og straeber altid efter en hensigtsmaessig fordeling af kvinder og maend
i bade ledelse og avrige dele af vores organisation, baseret pa deres kompetencer. Vi har principper og
retningslinjer for de lebende beslutninger og aktiviteter p4 medarbejder- og ledelsesomrédet — herunder i
relation til ligestilling. Principperne vedrerende ligestilling og diversitet er blevet anvendt i praksis i arets lob

i forhold til ansettelser og forfremmelser.

Resultatet er, at rekrutteringer, forfremmelser og afskedigelser ogsa i 2022/2023 har varet baseret pa
personlige, forretningsmaessige og faglige kompetencer, samt at ansggerens/medarbejderens race, etniske
eller sociale oprindelse, kon, religion eller lignende ikke har pavirket beslutningerne. Principperne bidrager
til kensmaessig ligestilling p& gvrige ledelsesniveauer i vores virksomhed. Fordelingen af gvrige ledelseslag pa
det danske hovedkontor ligger pr. 31/5 2023 pa 5 kvinder og 10 mand. Fordelingen af ledelseslag for alle
koncernens afdelinger, inkl. det danske hovedkontor udger 34 kvinder og 16 maend.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for dataetik

Da vi ikke udvikler og anvender avancerede teknologier sisom kunstig intelligens og machine learning til
behandling af data, men blot administrer almindelige kunde- og medarbejderdata er det vores vurdering, at
vi ikke har data, der ikke pa fyldestggrende vis allerede er handteret via GDPR-lovgivningen. Derfor er der pa
nuvaerende tidspunkt ikke er behov for en politik for dataetik.
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Resultatopgerelse 1. juni 2022 - 31. maj 2023

Nettoomsatning
Andpre driftsindtegter

Omkostninger til ravarer og
hjalpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK

368.173.014  390.818.861 0 0
727.585 2.470.092 0 0
-132.494.756 -141.182.368 0 0
-87.860.110 -86.351.480 -128.861 -87.581
148.545.733  165.755.105 -128.861 -87.581
-139.179.497 -153.994.511 0 0
-10.955.748 -10.514.052 0 0
-1.589.512 1.246.542 -128.861 -87.581
0 0 -5.614.357 -374.675
529.575 573.353 348.326 46.605
-5.133.939 -2.512.126 -135.948 -143.374
-6.193.876 -692.231 -5.530.840 -559.025
630.234 122.255 -32.802 -10.951
-5.563.642 -569.976 -5.563.642 -569.976
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Balance 31. maj 2023

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede licenser
Erhvervede varemaerker

Goodwill

Udviklingsprojekter under

udforelse

Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleaeg, driftsmateriel og

inventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anleegsaktiver under

udforelse

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
10.638.411 11.771.847 0 0
51.306 172.409 0 0
5.833.708 6.144.839 0 0
0 0 0 0
148.602 413.410 0 0
8 16.672.027 18.502.505 0 0
74.419.526 75.715.628 0 0
10.383.430 13.391.205 0 0
14.136.750 17.610.621 0 0
1.293.213 302.238 0 0
9 100.232.919 107.019.692 0 0
10 0 0 139.876.274 147.352.113
0 0 139.876.274 147.352.113
116.904.946 125.522.197 139.876.274 147.352.113
138.637.949  149.561.154 0 0
138.637.949 149.561.154 0 0
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Balance 31. maj 2023

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
775.226 707.554 0 0
0 0 6.324.702 8.523.414
2.040.268 1.023.419 0 0
1.196.715 0 0 0
11 3.434.988 3.607.992 0 0
7.447.197 5.338.965 6.324.702 8.523.414
108.175 89.500 0 0
14.046.380 3.937.799 169.464 279.407
160.239.701 158.927.418 6.494.166 8.802.821
277.144.647  284.449.615 146.370.440 156.154.934
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Balance 31. maj 2023

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat
Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Langfristede galdsforpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat
Anden geld
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Begivenheder efter balancedagen
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK

120.000 120.000 120.000 120.000

0 0 80.325.902 87.801.741

145.334.421  152.759.545 65.008.519 64.957.804

145.454.421 152.879.545 145.454.421 152.879.545

12 3.439.951 4.399.012 0 0

3.439.951 4.399.012 0 0

48.801.336 42.690.354 0 0

13 48.801.336 42.690.354 0 0

13 3.581.264 3.386.541 0 0

27.740.793 33.083.846 0 0

13.640.628 8.550.427 0 0

0 0 835.877 1.037.809

34.927 9.969 0 0

88.155 1.548.162 30.518 2.207.579

34.363.172 37.901.759 49.624 30.001

79.448.939 84.480.704 916.019 3.275.389

128.250.275 127.171.058 916.019 3.275.389

277.144.647  284.449.615 146.370.440 156.154.934
16
17
18
19
20
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. juni
Valutakursregulering
Arets resultat
Egenkapital 31. maj

Moderselskab

Egenkapital 1. juni

Valutakursregulering udenlandske enheder

Arets resultat
Egenkapital 31. maj

pwe

Selskabs- Overfort I alt
kapital resultat
DKK DKK DKK
120.000 152.759.545 152.879.545
0 -1.861.482 -1.861.482
0 -5.563.642 -5.563.642
120.000 145.334.421 145.454.421
Selskabs- Reserve for Overfort I alt
kapital nettoop- resultat
skrivning
efter den
indre veerdis
metode
DKK DKK DKK DKK
120.000 87.801.741 64.957.804 152.879.545
0 -1.861.482 0 -1.861.482
0 -5.614.357 50.715 -5.563.642
120.000 80.325.902 65.008.519 145.454.421
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Pengestromsopgerelse 1. juni 2022 - 31. maj 2023

Arets resultat

Regulering

ndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af gaeld til kreditinstitutter

Betalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. juni
Likvider 31. maj

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. maj

pwe

Koncern
Note 2022/23 2021/22
DKK DKK
-5.563.642 -569.976
14 13.739.029 11.338.175
15 12.416.106 -17.919.317
20.591.493 -7.151.118
529.575 338.980
-5.133.939 -2.240.650
15.987.129 -9.052.788
-3.633.802 -5.065.490
12.353.327 -14.118.278
-441.806 -3.309.472
-2.765.592 -8.010.112
0 1.505.000
-3.207.398 -9.814.584
-3.540.560 -3.377.487
-5.343.053 0
9.846.265 0
0 16.362.830
0 -7.500.000
962.652 5.485.343
10.108.581 -18.447.519
3.937.799 22.385.318
14.046.380 3.937.799
14.046.380 3.937.799
14.046.380 3.937.799
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsatning

Geografiske markeder
Nettoomsatning, indland
Nettoomsaetning udland

2. Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse:

Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere

Bestyrelsen i Selfmade er formelt valgt i datterselskabet Selfmade A/S. Det er dog at opfatte som

koncernledelsen og derfor angives tal for direktion og bestyrelsen i Selfmade A/S.

pwe

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
110.173.217 114.828.349 0 0
257.999.797 275.990.512 0 0
368.173.014  390.818.861 0 0
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
131.166.593 146.414.981 0 0
6.548.454 6.757.166 0 0
1.464.450 822.364 0 0
139.179.497 153.994.511 0 0
2.208.827 2.203.096
950.000 950.000
3.158.827 3.153.096
381 412 0 0
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Noter til arsregnskabet

3. Af- og nedskrivninger
af immaterielle og
materielle anlegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

4. Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtagter
Valutakursgevinster

5. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

pwe

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
2.272.284 937.112 0 0
8.683.464 9.576.940 0 0
10.955.748 10.514.052 0 0
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
0 0 348.326 46.605
105.794 6.255 0 0
423.781 567.098 0 0
529.575 573.353 348.326 46.605
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
0 0 39.804 0
1.947.817 1.512.499 96.144 143.374
3.186.122 999.627 0 0
5.133.939 2.512.126 135.948 143.374
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
6. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 328.827 1.387.562 32.802 10.951
Arets udskudte skat -959.061 -1.509.817 0 0
-630.234 -122.255 32.802 10.951
Moderselskab
2022/23 2021/22
DKK DKK
7. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter -5.614.357 -6.374.655
den indre vaerdis metode
Overfort resultat 50.715 5.804.679
-5.563.642 -569.976
8. Immaterielle anlegsaktiver
Koncern
Feerdiggjorte Erhvervede Erhvervede Goodwill Udviklings-
udviklings- licenser varemarker projekter under
projekter udforelse
DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. juni 12.207.842 6.421.714 6.222.622 1.774.400 413.410
Tilgang i érets lob 75.000 0 0 0 528.367
Afgang i drets lob 0 -3.723.529 0 0 -161.561
Overforsler i drets lob 631.614 0 0 0 -631.614
Kostpris 31. maj 12.914.456 2.698.185 6.222.622 1.774.400 148.602
Ned- og afskrivninger 1. juni 435.995 6.249.305 77.783 1.774.400 0
Arets afskrivninger 1.840.050 121.103 311.131 0 0
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang 0 -3.723.529 0 0 0
Ned- og afskrivninger 31. maj 2.276.045 2.646.879 388.914 1.774.400 0
Regnskabsmessig veerdi 31. maj 10.638.411 51.306 5.833.708 0 148.602
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Noter til arsregnskabet

Selfmade har i samarbejde med et eksternt konsulentfirma udviklet en ny webshop, der er indregnet som
feerdiggjort udviklingsprojekt. Implementeringen af den faerdiggjorte webshop skete gradvist og succesfuldt i
lgbet af regnskabsaret 2021/2022 og har siden haft stabil drift. Ledelsen har pa denne baggrund ikke
konstateret behov for nedskrivning i forhold til den regnskabsmaessige veerdi af det indregnede feerdiggjorte

udviklingsprojekt.

9. Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juni
Valutakursregulering
Tilgang i arets lob
Afgang i drets lob
Overforsler i drets lob
Kostpris 31. maj

Ned- og afskrivninger 1. juni
Valutakursregulering
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pé athaendede
aktiver

Ned- og afskrivninger 31. maj

Regnskabsmessig verdi 31. maj

pwe

Grunde og Andre anleg, Indretning af Materielle anlegs-

bygninger driftsmateriel og lejede lokaler aktiver under

inventar udforelse
DKK DKK DKK DKK

89.043.590 51.767.377 48.170.341 302.238
0 -898.563 -1.538.258 -41.202
94.750 1.418.745 0 1.272.643
-41.000 -3.599.059 -210.495 -20.546
0 219.920 0 -219.920
89.097.340 48.908.420 46.421.588 1.293.213
13.327.962 38.376.172 30.559.720 0
0 -428.193 -1.229.304 0
1.390.852 4.127.696 3.164.917 0
-41.000 -3.550.685 -210.495 0
14.677.814 38.524.990 32.284.838 0
74.419.526 10.383.430 14.136.750 1.293.213
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2022/23 2021/22
DKK DKK

10. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. juni 59.550.372 59.550.372
Kostpris 31. maj 59.550.372 59.550.372
Veardireguleringer 1. juni 87.801.741 94.289.195
Valutakursregulering -1.861.482 -112.779
Arets resultat -5.614.357 -374.675
Modtagne udbytter 0 -6.000.000
Vardireguleringer 31. maj 80.325.902 87.801.741
Regnskabsmessig vaerdi 31. maj 139.876.274  147.352.113
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
ORN Invest ApS Herning 100%
Selfmade A/S Herning 100%

11. Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedregrende husleje, forsikringspramier,
abonnementer og renter.

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK

12. Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. juni 4.399.012 5.786.574 0 0
Arets indregnede belgb i -959.061 -1.509.817 0 0
resultatopgerelsen

Arets indregnede belgb pa egenkapitalen 0 122.255 0 0
Hensattelse til udskudt skat 31. maj 3.439.951 4.399.012 0 0
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Noter til arsregnskabet

13. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstidende orden:

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
Geld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 34.867.716 29.625.503 0 0
Mellem 1 og 5 ar 13.933.620 13.064.851 0 0
Langfristet del 48.801.336 42.690.354 0 0
Inden for 1 ar 3.581.264 3.386.541 0 0
52.382.600 46.076.895 0 0
Koncern
2022/23 2021/22
DKK DKK
14. Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -529.575 -573.353
Finansielle omkostninger 5.133.939 2.512.126
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 10.955.748 9.521.657
Skat af arets resultat -630.234 -122.255
Valutakursregulering -1.172.174 0
Andre reguleringer -18.675 0
13.739.029 11.338.175
i
pwc 35



Noter til arsregnskabet

Koncern
2022/23 2021/22
DKK DKK
15. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 10.923.205 -9.827.464
Zndring i tilgodehavender -911.517 6.493.282
ZEndring i leveranderer mv. 2.404.418 -14.585.135

12.416.106 -17.919.317

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK

16. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed
for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en 74.419.526 75.715.628 0 0
regnskabsmaessig veerdi pa

Virksomhedspant pé i alt TDKK 15.000, der giver pant i omfattede simple fordringer/varedebitorer,
drivmidler, lagerbeholdning, driftsinventar/materiel samt gvrige immaterielle anlaegsaktiver til en samlet
regnskabsmaessig veerdi af TDKK 112.661.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige

leasingydelser:

Inden for 1 ar 43.727.038 44.655.801 0 0

Mellem 1 og 5 &r 109.970.549 127.841.756 0 0

Efter 5 ar 42.802.251 58.582.775 0 0
196.499.838 231.080.332 0 0

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber heafter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til
selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at koncernens heftelse udger et storre belgb.
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Noter til arsregnskabet

17. Nartstiende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p4 normale markedsvilkér efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Der er ikke sddanne transaktioner i regnskabsaret.

18. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

@vrige anvendte revisorer
Revisionshonorar
Skatteradgivning

Andre ydelser

19. Efterfelgende begivenheder

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af

drsrapporten.

pwe

Koncern
2022/23 2021/22
DKK DKK

364.642 565.837
34.737 0
50.099 55.600
65.875 284.698
515.353 906.135
214.632 34.079
135.614 0
90.110 57.308
440.356 91.387
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Noter til arsregnskabet

20. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Selfmade Holding ApS for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2022/23 er aflagt i DKK.
Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Selfmade Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller p4 anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pé transaktionsdagen.
Segmentoplysning om nettoomszatning

Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring.

-
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Noter til arsregnskabet

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til feerdigvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af faerdigvarer og hjelpematerialer,
der er anvendt for at opna koncernens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,

der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige
indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve
udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgerelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for faerdiggorelsen lineaert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe gkonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 7 ar.

@Jurige immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere.

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere gkonomisk levetid.
Afskrivningsperioden udger 2-20 ar. Softwarelicenser afskrives over aftaleperioden, som udger 2-5 ar.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1-5 &r
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hyvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode.

-
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I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmeessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlagges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsvardi, hvis denne
er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer og
aktier, der males til dagsverdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-

maessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

-
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
e@ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrgrer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgorelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Lén, som realkreditldn og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males lanene til amortiseret
kostpris, séledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som
en renteomkostning over laneperioden.

Ovrige geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel veerdi.
Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgores som arets resultat reguleret for a&endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af “Likvide beholdninger”.

Pengestreamsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal

Bruttomargin
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

pwe

Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsztning
Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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