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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. juni 2021 - 31. maj
2022 for Selfmade Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2022 samt af resultatet af selskabets og koncer-

nens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2021/22.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 28. september 2022

Direktion

Alexander Lerche Rikke Lerche Michael Lerche
direktor direktor direktor

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Selfmade Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2022 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2021 - 31. maj 2022 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Selfmade Holding ApS for regnskabsaret 1. juni
2021 - 31. maj 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen
(regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 28. september 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henrik Kragh Henrik Berring Rasmussen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26783 mne34157

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Selfmade Holding ApS
Birk Centerpark 82
7400 Herning

CVR-nr.: 38 40 61 91
Regnskabsperiode: 1. juni - 31. maj
Hjemstedskommune: Herning

Direktion Alexander Lerche

Rikke Lerche

Michael Lerche
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1

8000 Aarhus C
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Hoved- og noggletal

Set over en 3-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2021/22 2020/21 2019/20
TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 390.819 415.100 2.206
Resultat af ordinaer primeer drift -1.224 1.679 1.255
Resultat far finansielle poster 1.247 16.943 1.255
Resultat af finansielle poster -1.939 -667 7.471
Arets resultat -570 12.628 8.500
Balance
Balancesum 284.450 298.918 86.509
Egenkapital 152.880 161.062 71.324
Pengestremme
Pengestrgamme fra:
- driftsaktivitet -14.118 -4.338 1.506
- investeringsaktivitet -9.815 -26.249 0

heraf investering i materielle anlesegsaktiver -8.010 -9.860 0
- finansieringsaktivitet 5.485 -6.331 -2.389
Arets forskydning i likvider -18.448 -36.918 -883
Antal medarbejdere 412 410 0
Nogletal i %
Bruttomargin 42,4% 42,3% 88,7%
Afkastningsgrad 0,4% 5,7% 1,5%
Soliditetsgrad 53,7% 53,9% 82,4%
Forrentning af egenkapital -0,4% 10,9% 23,8%

Selskabet er pr. 1. juni 2020 fusioneret med Selfmade Holding ApS, cvr nr. 38406205. Koncernens
sammenligningstal for 2019/20 fremgar af Peters Resthal Holding ApS, cvr nr. 38406205, hvortil der henvises.

Der er for fusionen af den koncerninterne virksomhedssammenslutning anvendt princippet om "bogfart veerdis
metode”, hvilket betyder, at sammenlaegningen sker til bogferte vaerdier uden tilpasning af sammenligningstal for
2019/20. Sammenligningstallene for Selfmade Holding ApS koncernen er saledes blot de konsoliderede tal for
Selfmade Holding ApS og datterselskabet @rn Invest ApS, der udgjorde koncernen Stoff & Stil Holding ApS i
2019/2020.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selfmade® koncernens hovedaktivitet er detailhandel indenfor tekstil og hobbyartikler. Sortimentet bestér
af metervarer, sytilbehgr, megnstre, garn og hertil harende hobbyartikler. I Selfmade koncernen er der ca.
700 ansatte fordelt pé 5 forskellige lande med i alt 31 butikker. Det fysiske butiksnetveerk teller 9 butikker
i Danmark, 8 butikker i Norge, 4 butikker i Sverige, 9 butikker iTyskland samt 1 butik i @strig. Herudover
er vi tilgeengelige online i 13 europziske lande. Hovedkontoret ligger i Herning, hvor mere end 125 ansatte
er med til at stotte driften i de enkelte lande samt online.

Udvikling i dret

Koncernen har i dret gennemfort en veaesentlig del af transformationen fra Stof & Stil til Selfmade®.
Transformation er en del af en langsigtet strategi, som skal fastholde virksomhedens relevans hos nye og
eksisterende kunder. Der er i den forbindelse lavet en lang raekke tilpasninger til koncernens
forretningskoncept bade eksternt og internt med det formal at skabe fremtidig veekst og udvikling.

Transformationen til Selfmade® kommer til udtryk ved at kunderne oplever et nyt visuelt udtryk i
butikkerne ligesom butikkerne tilbyder workshops, hvor kunder i faellesskab kan dyrke kreative handveerk.
Derudover er der lanceret en ny hjemmeside, der med en bedre brugeroplevelse abner for en verden af
inspiration og forslag til kreative projekter.

Kunderne vil med Selfmade® transformationen opleve flere miljovenlige produkter og emballage samt en
udvidelse af sortimentet, saerligt indenfor hobby og tilbehgr, der skal bidrage til vores mission om at
udfolde menneskers kreativitet.

Selfmade koncernen har som felge af Transformationen til Selfmade ikke udvidet det fysiske butiksnetvaerk
i dret. COVID-19 og andre makrogkonomiske forhold har gjort, at vi pa den korte bane har varet
tilbageholdende med at ekspandere i det fysiske butiksnetveerk. Derimod har vi med Selfmade
transformationen investeret i en ny online-platform, der forbedrer den digitale kundeoplevelse og skaber
bedre samspil mellem de fysiske butikker og onlinesalget. Vi ser omni-channel som et afgerende parameter
for at kunne vakste salget i en detailbranche, der er mere omskiftelig end nogensinde for.

Arets resultat er for 2021/22 realiseret med et underskud efter skat p& 570 t.kr. mod et overskud efter skat
pa 12.628 t.kr. i 2020/21. Arets resultat afviger ikke vaesentligt fra tidligere udmeldte forventninger.

Arets resultat skal ses i lyset af, at der er gennemfort en stor del af transformationen fra Stof & Stil til
Selfmade® i et ar, der igen har varet praget af COVID-19 pandemien, samt store forstyrrelser
forsyningskaden. I tilleeg har Ruslands angreb pa Ukraine og de afledte konsekvenser heraf, pavirket salget
negativt i det sidste kvartal. Pa baggrund af disse omstandigheder betragtes den realiserede omsatning og
det realiserede resultat samlet set for tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Regnskabséret startede med en omsztningstilbagegang i forhold til dret for, da samfundet genabnede
ovenpa Covid-19 restriktioner og forsamlingsforbud. Det betad at salget i langt hgjere grad end tidligere
kom i direkte konkurrence med andre fritidsaktiviteter som rejser, restauration samt offentlige og private
arrangementer.

Vintersesonen medfgrte mildere Covid-19 restriktioner end sidste &r, hvor mange butikker var helt eller
delvist lukket i en periode. Dog blev langt flere mennesker denne vinter smittet med Covid-19 ligesom
mange restriktioner blev genindfert og saerligt Tyskland blev ramt hérdt af omfattende og langvarige
restriktioner, hvilket pavirkede salget negativt. Salget i foraret blev indirekte ramt af Ruslands angreb pa
Ukraine, da forbrugerne viste tilbageholdenhed og sarligt det tyske marked oplevede et markant fald i
salget som folge heraf.

Disse begivenheder har samlet resulteret i en lavere omsatning end budgetteret og end sidste ar, hvilket
har medfert tilpasning af omkostninger pa en raekke omrader. Vi arbejder fortsat med at holde
omkostninger nede og reducere risici i forretningsmodellen.

Arets omsatning og resultat har derfor vaeret vaesentligt pavirket af COVID-19-udbruddet samt de afledte
pavirkninger fra krigen i Ukraine. Resultatet for aret skal desuden ses i lyset af de tilpasninger til
omkostningsstrukturen, der blev gennemfort i &rets lob, og som ferst far fuld effekt i det kommende
regnskabsér.
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Ledelsesberetning

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen har i lighed med resten af detailbranchen veret vaesentligt pavirket af COVID-19 pandemien
samt udbruddet af krigen i Ukraine. Denne situation, der pavirker hele Europa ger, at vi kigger ind i
2022/23 med stor usikkerhed pa bade kundeefterspargslen samt pavirkninger fra forsynings- og
energikrisen samt den hgje inflation, der forager de generelle driftsomkostninger.

Usikkerheden i samfundsgkonomien pa alle markeder og de historisk lave forbrugertillidsmélinger gor det
vanskeligt, at forudse salgsudviklingen i det helt szerlige markedsmiljg, der gzlder for Selfmade®. Mange
forbrugere vil opleve nedgang i den disponible indkomst som folge af energiprisstigninger, hgj inflation og
hgjere renter. Vi forventer, at denne situation kan vaere geldende de kommende ar.

Vi oplever dog fortsat, at der er gget interesse for DIY-produkter, men branchen er i stor konkurrence med
andre fritidsaktiviteter som folge af nedlukning og genébning af samfundet ovenpa Covid-19. Vi tror p4, at
transformationen til Selfmade® kan tiltreekke nye og yngre kunder, og bidrage til at syning og kreativt
héndarbejde vil fortsaette med at vaere en attraktiv hobby for mange mennesker. Vi vil fortsaette med at
investere i digitale lgsninger, der selvsteendigt og sammen med vores butiksnetvark, kan bidrage til oget
synergi mellem online og fysisk salg. Netop vores mange ars fysiske tilstedevaerelse kan sammen med
transformationen til Selfmade® og en mere digital retning bidrage til vaekst trods den makrogkonomiske
situation.

De seneste to Corona ar har stress-testet vores vaerdikeaede, og pd den méde er vores interne processer
blevet styrket. Vi ser ogsa tegn pa, at prisstigninger pa fragt og ravarer kan vere aftagende, hvilket
reducerer risikoen i veerdikaden.

P4 den baggrund vil vi faerdiggere de sidste dele af transformationen til Selfmade® samt fastholde de
planlagte investeringer i digitale udviklingsprojekter om end p4 et lavere niveau end tidligere &r. Vi
fortseetter med at overvége og reagere pa de forandringer, der sker i efterspergslen og
samfundsgkonomien.

Koncernens driftsresultat for 2022/23 forventes at ligge pa niveau med sidste ar. Forventningen til
driftsresultat er dog betinget af, at COVID-19 situationen fortsat vil vaere under kontrol, og at der ikke sker
yderligere eskalering af krigen i Ukraine og de deraf afledte virkninger pa samfundsgkonomien og
energisituationen.

Szerlige risici

Koncernen er ikke underlagt serlige risici udover almindeligt forekommende risici inden for branchen,
herunder serligt valutarisici samt risici relateret til ravarer, fragt og energipriser samt risiko for ikke at
kunne salge varer i de fysiske butikker i tilfzelde af COVID-19-lockdown.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer

Der er fortsat stort fokus pé opkvalificering og videreuddannelse af koncernens medarbejdere, og der gores
en stor indsats for at imgdekomme kursus- eller uddannelsesgnsker for derigennem af fremme den faglige
og personlige udvikling hos den enkelte medarbejder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

COVID-19 og krigen i Ukraine har som beskrevet ovenfor medfert markante udsving i omsetningen og
salgskanaler samt ggede omkostninger i hele vaerdikeeden. Der har derudover ikke varet usaedvanlige
forhold, der har pavirket indregning og maling.

Redeggrelse for samfundsansvar

Selfmade® har mere end 40 ars erfaring med salg af metervarer, symgnstre, strikkeopskrifter, sytilbehgor,
garn og hobbyartikler. Den familieejede virksomhed ligger i Herning, hvorfra alle produkter pakkes og
sendes ud til 31 fysiske butikker i Danmark, Norge, Sverige, Tyskland og @strig samt webshop-kunder i 13
lande.

SELFMADES CSR-VISION

Vi vil vaere kendt af bide nuvarende og nye kunder, samarbejdspartnere og leverandgrer som en troveerdig
og rummelig detailvirksomhed, der agerer ansvarligt i de forhold, vi kan pavirke, og som tilbyder ansvarligt
fremstillede produkter

Vi vil vaere blandt de bedste til CSR i forhold til sammenlignelige detailvirksomheder. Som ansvarlig
virksomhed mener vi, at det er vores pligt at yde konkrete bidrag til samfundet og veere med til at sette
fokus pa virksomheders samfundsansvar. Siden Selfmades begyndelse i 1980 har vi taget et socialt og
menneskeligt ansvar, og samfundsansvar skal fortsat vare en vigtig og integreret del af vores virksomhed i
fremtiden. Ligeledes er det vores ambition at sikre, at vores CSR-indsatser bliver implementeret og
efterlevet i samtlige af vores funktioner og lokationer.
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Ledelsesberetning

Miljo, herunder klima

VORES POLITIKKER

Selfmade® har vi et klart mél om at nedbringe vores energiforbrug, hvilket sker i henhold til vores politik
for reduktion af klimapavirkning. Vi vil arbejde aktivt for, at belastninger af klimaet og miljoet samt
forbruget af ressourcer bliver minimeret overalt i virksomhedens verdikade.

Det vil vi gare ved labende at omlagge vores energiforbrug til mere klimavenlige energiformer, ligesom vi
hele tiden vil gge viden om klimavenlig adfeerd hos vores medarbejdere, leveranderer, kunder og andre
relevante interessenter. Sdledes straeber vi efter at udnytte energien effektivt inden for realistiske
gkonomiske rammer.

Selfmade®) vil bidrage til at fremme en baeredygtig udvikling ved at minimere forurening og reducere
uenskede pavirkninger af miljoet, da det er vores mél, at vores indsatser skal resultere i mindre
belastninger af miljoet.

Vi gnsker at vaere kendt af bdde nuvarende og nye kunder som en trovaerdig og rummelig
detailvirksomhed, der agerer ansvarligt og tilbyder ansvarligt fremstillede kvalitetsprodukter. Vi straber
efter at tilbyde vores kunder et bredt sortiment af moderne kvalitetsprodukter, der lever op til de
strengeste miljgmaessige og sociale krav i den samlede forsyningskaede — fra ravaren bliver fremstillet, til
produktet bliver solgt.

LEDELSE OG RISIKOSTYRING

Vores mél om at nedbringe vores energiforbrug kan potentielt blive udfordret af en rackke forskellige
faktorer — fx manglende vedligeholdelse, leverandgrer der ikke lever op til lovede energibesparelser eller
pludselige stigninger i forbrug/udledning grundet uventet energiadfaerd. Netop derfor foretager vi
maénedlig kontrol af vores klimaanlag og vedligeholder vores maskinpark lgbende.

Via centraliseret overvigning af energiforbruget er det muligt at sammenligne forbruget pa alle vores
forskellige lokationer, og ud fra det har vi mulighed for at handle hurtigt pa eventuel ugnsket adfaerd eller
utilsigtet udledning. Mindst én gang om aret vurderer direktionen, hvorvidt vi farer en hensigtsmaessig
dialog med vores leverandgrer i forhold til mere klimavenlige processer, og om det er muligt at igangsatte
nye initiativer med energieffektivisering og klimavenlig omleegning for gje.

Med henblik pé vores gnske om at tilbyde vores kunder et forsvarligt produceret produktsortiment, er der i
forhold til ravarer og produktionsforhold en potentiel risiko for, at nogle leveranderer ikke overholder
loven og de indgéede aftaler med os. Netop derfor kgber vi ind efter markninger som for eksempel
STANDARD 100 by OEKO-TEX® og BCI, der understgtter vores gnsker.
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Ledelsesberetning

Hele vores ORGANIC-kollektion er underlagt de strenge krav, der bliver stillet af den anerkendte standard
GOTS, og det er et sortimentet, vi fortsat vil udvide markant de kommende &r. Desuden gennemforer vi — i
det omfang den globale Covid19-pandemi tillader det — leverander-reviews med henblik pé at fare kontrol
med produktionsforholdene hos vores leverandgrer. Ligeledes foretager vi bade intern og ekstern
stikprevekontrol af vores produkter for at sikre kvaliteten.

IMPLEMENTERING OG RESULTATER

REDUKTION AF ENERGIFORBRUG

Siden regnskabsaret 2016/17 har vi reduceret vores energiforbrug — samlet set med ca. 340.000 kilowatt-
timer. Dette er pa trods af, at vi har &bnet syv nye butikker og udvidet vores lager med over 3000 m2 i
samme periode.

I ar har vi fortsat den positive udvikling i reduktionen af vores faktiske energiforbrug malt i kilowatt-timer.
Det er dog ikke lykkedes os at nedbringe forbruget i forhold til omsztning, da vores omsztning i aret har
veret faldende. Vores energiforbrug i kilowatt-timer i forhold til omsatning 14 i 2020/2021 pa indeks 86,7
og ligger i 2021/2022 pé indeks 104,7.

Vi fortsaetter arbejdet med at nedbringe vores energiforbrug og har i indevaerende ar gget kontrollen af el
og varme ved at holde et skarpt gje med evt. gkonomiske udsving i forbruget. Hermed kan vi hurtigt
reagere og undersgge, hvad arsagen er, og om der evt. er noget, der skal repareres. Endvidere er tre
Selfmade®-butikker i 2021/2022 blevet fuldt konverteret til LED-belysning, og i 10 butikker er der nu
opsat automatisk lysstyring, s& der udelukkende er lys, nar butikkerne holder abent. Konvertering til LED
og automatisk lysstyring i de resterende butikker sker i takt med den lgbende IT-vedligeholdelse.
Yderligere er der pa hovedkontoret sket lebende udskiftning til LED-belysning gennem aret.

ANSVARLIG PRODUKTUDVIKLING

Vi vil gerne give vores kunder mulighed for at vaelge produkter med anerkendte certificeringer som GOTS,
FSC® og STANDARD 100 by OEKO-TEX® - og alternative produkter, der giver en mindre
miljgpavirkning end konventionelle. Fra 2020 til 2022 er vi géet fra 765 produkter til 969 produkter inden
for dette felt, hvilket er en stigning pa 27%. Dette positive spor har vi teenkt os at fortsaette i.

Markedet er dog pévirket af stor efterspergsel pa gkologiske varer. Det giver ikke blot store prisstigninger,
men har ogsa indvirkning p4 tilgaengeligheden af ravarerne. Dette begranser derfor hastigheden pé den
gkologiske produktudvikling, vi gerne vil fortsaette med at arbejde i retning af.

Vi oplever fortsat stor succes med vores egen serie af gkologiske metervarer, garn og sytrad, som vi kalder
ORGANIC. Hertil arbejder vi fortsat med at introducere nye produkter, der pavirker miljget mindre end de
konventionelle udgaver. I den forbindelse har vi i &r naet vores ambition om at tilfgje flere metervarer fra
EcoVero™ til vores sortiment. De produceres pa Lenzing-certificerede fabrikker med en metode, der,
sammenlignet med produktionen af konventionel viscose, afgiver lavere CO2-emissioner og giver op til
halvt sé lavt et energi- og vandforbrug.
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Herudover har vi taget lyocell ind i vores sortiment, som kommer til at erstatte kvaliteten cupro, da lyocell
er et bedre alternativ med henblik pd miljgpavirkningen. Lyocell bliver lavet af trae (primaert eukalyptus),
der nedbrydes via en kemisk proces og spindes til tekstilfibre. Produktionen sker i et lukket system, s& der
ikke kommer spildevand ud i naturen, og stort set al kemi og vand bliver genanvendt.

Et andet produkt, vi i ar har taget ind, er vores genanvendte fyldmateriale. Det bestar af overskudsskum fra
dansk mebelproduktion og polyestertrade certificeret iht. STANDARD 100 by OEKO-TEX® fra
ventilationsindustrien. Hvad der kunne vere endt som tekstilaffald pa forbreendingen kan nu dermed
bruges af vores kunder som fyld i boliginterigr.

Vi har herudover ogsa tilfgjet sdkaldte Re-New sakse fra Fiskars til vores udvalg af sytilbehgr. Disse sakse
er fremstillet af genbrugte (80%) og fornybare (13%) materialer. De holdbare, genanvendte (85-95%) blade
i rustfrit stal holder sig skarpe leengere, hiandtaget er lavet i genanvendt plast (66% emballageaffald) og
cellulosefibre (34%) — og endelig er emballagen lavet i 100% genbrugsmateriale, der kan genanvendes efter
brug. Nar saksene engang er blevet slidte, kan vores kunder indlevere dem hos leverandaren, som tilbyder
et cirkulert system, hvor alle saksedele genbruges og genopstar som nye sakse.

Grundet Covid-19-situationen har vi valgt at udvide vores leverandersamarbejde med producenter i
Europa frem for i @sten. Blandt andet bliver hele vores serie af naturfyldspuder nu produceret i Danmark i
stedet for @sten. Grundet den langt kortere transport og energiforbruget forbundet hermed, gor det som
helhed produkterne veaesentligt mindre miljgbelastede.

I vores butikker og webshop har vi naturligvis ogsa fokus pa at anvende alternative materialer. Vi anvender
kraftigt, FSC®-certificeret pap og plast skabt af genanvendte flasker til en stor del af salgsmaterialet i vores
butikker — og vi bestraber os pa at genbruge det flere ar i traek.

Vi er ogsé godt i gang med at skifte vores emballage til et langt mindre miljobelastende alternativ — bl.a.
ved at fjerne mest mulig plastik og gere emballagen mindst mulig, uden at det gar ud over kvaliteten.
Derudover har vi i 2021 introduceret nye kundeposer lavet af plastaffald, som vi opfordrer vores kunder til
at sortere med plast, sd de igen kan blive genanvendt. Vores kunder kan fortsat kabe afklippede stofrester
sével som rester fra metervareruller i lykkeposer, lykkepakker eller til nedsat pris i vores butikker. I
butikkerne har dette faet sit eget omréade, som vi kalder Zero Waste.

Desuden opfordrer vi vores kunder til at upcycle deres gamle tgj, s& de far fornyet lyst til at bruge det.
Gennem workshops, sociale medier og vores hjemmeside giver vi idéer til, hvordan de kan sndre og
upcycle bekleedning med fx broderi, tekstilmaling, perler og meget mere. Vi har i ar tilfgjet mending trad
(stoppegarn) til vores sortiment, som vi inspirerer vores kunder til at reparere gammelt tgj og boligtilbehor
med, si det kan f4 lov at leve flere ar.
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KVALITETSKONTROL

Det er vigtigt for os at fare lobende kontrol med vores leverandgrer og leverancer. Saledes sikrer vi, at de
varer, vi modtager, lever op til aftalte specifikationer i forhold til vaegt, print, krymp, m.m. og ikke
indeholder ugnsket kemi, der er darlig for miljeet.

Derfor har vi i Selfmade® vores egen kvalitetsafdeling, der blandt andet gennemfarer stikprever af bade
metervarer, garn og tilbehear og i visse tilfeelde ogsa foretager kontrol ved et eksternt laboratorium. Vi er
netop ved at satte nye procedurer op for denne proces i henhold til AQL ("Acceptable Quality Limit”), s&
stikprgvekontrollen kan foregd endnu mere systematisk.

I 2021/2022 har vi arbejdet pa at forsteerke omradet yderligere, sé vi kan bevage os fra kvalitetskontrol
mod mere kvalitetssikring. Gennem god dialog med vores leveranderer folger vores kvalitetsafdeling nu
hele processen for mange af vores produkter — helt fra idéfasen til den endelige levering pa vores lager.
Dermed sikrer vi, at vi fr den rigtige kvalitet og de rigtige varer helt fra start, s vi er med til at mindske
spild og fejlproduktioner. I den forbindelse har vi ogsa udvidet vores testmuligheder ved at indkebe en ny
testmaskine til kvalitetsafdelingen og afsaette mere tid til at udfere tests. Ved blandt andet at teste
metervarer for peeling, sikrer vi, at vores kunder far kvalitetsprodukter med lang holdbarhed.

Vores arbejdsgange, metoder og principper for ansvarlig leverandgrstyring har vi fortsat anvendt som
grundlag for styringen af indkeb, tilsyn med eksisterende leveranderer m.m. I 2021/2022 har vi opdateret
vores "Supplier Code of Conduct”, s den ogséd dakker de 10 principper i FN’s Global Compact.

REDUKTION AF RESSOURCEFORBUG OG AFFALDSSORTERING
Vi arbejder fortsat aktivt med at reducere vores forbrug af papir, tryksager, trykfarver mv. Derfor omlegger
vi lebende omréderne, hvor vi kan reducere affaldsmangderne og dermed forbedre vores miljgprofil.

I forhold til affaldssortering anvender vi dobbelte affaldsstativer til hhv. plast og almindeligt braendbart.
Stativerne er opstillet i produktionen og ger det nemt for medarbejderne at sortere affaldet i dagligdagen.

Vi efterlever desuden fortsat vores stramme krav til anskaffelse af nyt IT-udstyr og bortskaffelse af
gammelt. Vi revurderer lebende vores processer, og i den forbindelse er vi netop begyndt at affaldssorteres
brugte printerpatroner til genanvendelse. Ligeledes bringer vi relevante affaldsfraktioner fra butikkerne i
vores interne transportordning til hovedkontoret i Birk, hvor det indgéar i vores seedvanlige
bortskaffelsesprocedurer.

OKOLOGISK OMSTILLING I KANTINEN

I vores kantine pa hovedkontoret i Herning serger vi fortsat for at servere en sund og alsidig menu, der
sigter mod en gkologisk omstilling. Vi har igen i ar indkebt flere gkologiske varer end nogensinde for og
gnsker at fortsaette i samme spor fremadrettet. Ved indkeb kigger vi p&, hvor rédvarerne kommer fra — og er
det muligt at kebe dansk og lokalt, sa ger vi det. Den generelle mélsatning er at mindske kadforbruget og
hgjne kvaliteten af maltiderne.
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Med tanke pa at mindske madspild er morgenmads- og frokostbuffeten indrettet siledes, at de ansatte, ved
de fleste retter, selv gser maden op pa tallerkenen eller kan tage en lille, allerede anrettet portion. Ligeledes
bestar fredagsmenuen altid af overskuddet fra ugens lgb og kraever tilmelding, sa der ikke varmes for
meget.

LEVERANDORSAMARBEJDE

Hos Selfmade® fortsetter vi det taette samarbejde med vores leverandgrer, som hver iser er specialister
inden for deres respektive produktomrader. Fx arbejder vi fortsat taeet sammen med vores tyrkiske
leverander E. A., der er specialiseret i gkologisk-certificeret bomuld og vores starste leverander af
gkologiske varer. E. A. anvender lokalt dyrket gkologisk bomuld, og netop det at bomulden bliver kabt
lokalt er med til at skabe en mindre miljebelastende forsyningskede.

PRODUKTINSPIRATION

Som virksomhed deltager vi labende i online messer og erfaringsmgder inden for vores branche, i det
omfang det er muligt og giver mening med henblik pa Covid-19-situationen. Herudover orienterer vi os via
fagblade, nyhedstjenester og lignende. Samlet giver disse kilder os en stor viden om, hvordan
myndigheder, NGO’er og andre tekstilvirksomheder gar, hvilket gar, at vi konstant falger udviklingen.

Sociale forhold og medarbejderforhold

VORES POLITIKKER

Hos Selfmade® arbejder vi ud fra et klart princip om, at vi altid skal vaere abne om vores mal og resultater
inden for CSR-omrédet. Dette sikrer vi gennem lgbende og relevant kommunikation om vores CSR-
aktiviteter.

Kvalificerede medarbejdere er en afggrende faktor for Selfmades nuvaerende og fremtidige position pa
markedet. Derfor er det et omrade, som vi prioriterer meget hgijt, og vi vil arbejde mélrettet med Employer
Branding som led i at tiltraekke, fastholde og udvikle kvalificerede medarbejdere.

Det er vigtigt for os, at alle vores medarbejdere har de rette kompetencer til at varetage deres funktion i
virksomheden, og vi gnsker at bidrage aktivt til, at de udvikler sig pa bade det personlige og det faglige
plan. Som led i dette har vi nu skabt medarbejder- og kulturhdndbogen We are Selfmade®), der beskriver
og definerer den kultur, vi gnsker at fremme for at skabe de bedste felles forhold og resultater. Det sker
bl.a. med fokus pa samarbejde og samskabelse — bade internt og i relation til vores kunder.

Vi har ogsé et sterkt gnske om altid at samarbejde med en bred vifte af uddannelsesinstitutioner, og vi
agter naturligvis fortsat at leve op til elevreformen og dermed tilbyde forskellige elev- og praktikpladser
inden for de forskellige forretningsomrader, vi beskaftiger os med. Vi tilbyder ogsé beskaftigelse til
borgere, der er i et afklaringsforlgb i relation til at blive job- og uddannelsesparate eller godkendt til
fleksjob.
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Selfmade® er og skal ogsa fortsat veere en arbejdsplads, hvor alle medarbejdere kan udfere deres arbejde
uden risiko for fysiske eller psykiske skader. Vi vil behandle hinanden med respekt og vaerdighed i gode
omgivelser, hvor vi tager ansvar og opfylder de til enhver tid geldende love og forventninger inden for
arbejdsmiljgomrédet.

Vores principper og mal inden for sociale forhold og medarbejderforhold er beskrevet yderligere i vores
personalehandbgger og i medarbejder- og kulturhdndbogen We are Selfmade®. Vi vil behandle alle
oplysninger om vores medarbejdere strengt fortroligt og overholde alle regler i henhold til vores
sikkerhedspolitik for personoplysninger.

LEDELSE OG RISIKOSTYRING

I forbindelse med vores mél om at tiltraekke kvalificerede medarbejdere ser vi en risiko i, at der lige nu er
lav arbejdslgshed i Danmark. Derfor kraever det en stor indsats fra vores side at indfri mélet, hvorfor vi
teenker alle muligheder ind. Vi far folk pa kanten af arbejdsmarkedet ind i praktik og fleksjob og ser
rekrutteringsmuligheder i dette regi - og ligeledes opretter vi elevstillinger, hvormed vi skaber vores egen
kaede af mulige medarbejdere. Derudover har vi stor kontakt med diverse uddannelsesinstitutioner og
holder oplag pa jobcentre.

Nar Selfmade® tager borgere ind i afklaringsforlgb, er der en potentiel risiko for, at vi kan forveerre disse
borgeres situation ved ikke at leve op til den stettende rolle, der skal f4 dem tilbage pa arbejdsmarkedet.
Derfor indgar vi i teet sparring med kommunen gennem jaevnlige statusmeder, ligesom vores to uddannede
mentorer er med til at sikre, at borgere i afklaringsforlgb har en kompetent person, de kan tage fat i.
Desuden har vi kontinuerligt fokus pa, at mentorerne skal blive bedre til at lofte opgaven gennem
opkvalificerende kurser. Vores ambition er, at vi fremadrettet skal styrke omradet ved at uddanne flere
medarbejdere til mentorer.

En anden risiko er, at vores medarbejdere ikke har de rette kompetencer og den nyeste viden, og at vii den
forbindelse heller ikke formaér at fastholde vores medarbejdere. Derfor sgrger vi for at komme godt rundt
om den enkelte medarbejders kompetencer ved den arlige MUS-samtale, hvor man kan afgive
kursusgnsker.

I 2021/2022 blev mange kurser desvarre aflyst pga. Covid-19, men vi ser frem mod 2022/2023 med mélet
om, at alle relevante kursusgnsker kan blive opfyldt. Opstér der nye regler eller love inden for vores
virksomhedsfelt, sgrger vi for, at ledere og medarbejdere tager evt. kurser, som vi métte vare forpligtede til
at gennemfore. Herudover holder de forskellige teams i Selfmade® sig lobende orienterede gennem
diverse netvaerksgrupper, som har stor sparringsvardi for os.

Ledergruppen indgér i den fremtidige strategiproces pa kursusomradet, da det netop er lederne, der er
ngglepersonerne til at f3 implementeret udviklingsforlgbene i Selfmade®.

Som detailvirksomhed med 31 butikker er der ogsa en potentiel risiko for, at der kan opst situationer,
hvor vores butiksmedarbejdere ikke agerer rummeligt og hensigtsmaessigt over for vores kunder. Ligeledes
er der en potentiel risiko for, at vores kunder kan blive misinformeret om produkter.

_
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Disse risici bliver mindsket markant med vores treningsapp, hvorigennem vi lgbende traener og udvikler
vores butiksmedarbejderes viden om customer care, tektiler m.m. — og samtidig sikrer et staerkt
community. Herudover bruger vi ogsé den nye We are Selfmade®-handbog som ledelsesveerktgj, da den
blandt andet beskriver, hvordan man er en god teamplayer og co-creator, sa vi i sidste ende kan skabe de
bedst mulige kundeoplevelser.

Med henblik pa at reducere risikoen for arbejdsulykker udferes der en
Arbejdspladsvurderingsundersggelse (APV) efter gaeldende regler, ligesom der afholdes minimum fire
arlige mader i Arbejdsmiljogruppen, som bestér af fem reprasentanter fra hovedkontoret i Birk i form af
medarbejdere og ledere. Vi registrerer alle arbejdsulykker og neerved-ulykker, og i organisationen
diskuteres det, hvordan vi fremadrettet kan undgd dem. En gang om &ret er alle butikschefer samlet i Birk
til det &rlige mede i Arbejdsmiljeorganisationen, hvormed de ogsd kommer med input til nye tiltag ud fra
registrerede ulykker.

Som virksomhed ligger vi inde med personoplysninger om vores medarbejdere, og i dette regi eksisterer
der en potentiel risiko for, at disse kan blive leekket og eventuelt misbrugt. For at undga dette overholder vi
databeskyttelsesreglerne (herunder kravene om datasikkerhed) og serger dermed for, at ingen data
forringes, fortabes eller kommer i uvedkommendes hender.

IMPLEMENTERING OG RESULTATER

GENEREL REKRUTTERING, BORGERE I AFKLARING, PRATKTIK MV.

Hos Selfmade® arbejder vi mélrettet med at hjaelpe udsatte borgere ind pa arbejdsmarkedet. Det gor vi
ved at tilbyde praktik- og afklaringsforleb — bdde pa hovedkontoret og i vores butikker. Malet er blandt
andet at rekruttere medarbejdere fra denne malgruppe til fastansattelse, og det sker ofte, at medarbejdere
i praktik eller ressourceforlgb pé et tidspunkt bliver fastansat.

I den forbindelse har vi et taet samarbejde med lokale jobcentre og integrationscentre, som henviser
borgere til os og bistér i dialogen undervejs i forlgbet. Vi modtager mange forskellige praktikanter i
ressource- og afklaringsforlgb — nogle er klar til at treede direkte ind i en afdeling, mens andre har brug for
at starte stille ud i det, vi kalder FIF — Fabrikken i Fabrikken — hvor de far saerlig hjelp til at oparbejde en
ny arbejdsidentitet.

Fabrikken i Fabrikken er et samarbejde mellem Selfmade® og Herning Kommune. Formélet er, at den
enkelte borger hurtigt og bedst muligt bliver opkvalificeret til hel eller delvis selvforsgrgelse.
Selvforsgrgelse kan vare ordineer ansettelse, ansattelse pa serlige vilkar eller uddannelse.

EMPLOYER BRANDING

I aret der er gdet, har vi ikke formé&et at holde samme fokus pa Employer Branding i vores
rekrutteringsarbejde som tidligere ar. Det er sket, da vi i vores HR-afdeling har méttet prioritere meget tid
til implementering af nye systemer.

Fremadrettet vil vi dog genoptage dette fokus i form af deltagelse i uddannelsesmesser, karrieredage, job-
events og lignende. Ligeledes vil vi laegge krafter i at styrke vores aktiviteter pa LinkedIn og derigennem

_E
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fortalle om vores ansatte, ambitioner, resultater m.m.

Denne indsats skal synligggre Selfmade® over for nye malgrupper — og den er vigtig set i lyset af den lave
arbejdsleshed i Danmark, der gor det sveerere at rekruttere egnede kandidater til iser specialiststillinger.

MEDARBEJDERUDVIKLING

Med et klart mal om at styrke vores kundeservice har vi implementeret en traeningsapp til alle
butiksmedarbejdere i Danmark, Sverige, Norge, Tyskland og @strig. Vi udviklede den i 2019 og har allerede
optimeret den flere gange med henblik pa at skabe bedst mulig brugervenlighed samt det rigtige customer
care-indhold, s medarbejderne bliver klaedt endnu bedre pa til mgdet med kunderne. Det geelder fx evnen
til at inspirere og vare fagligt funderet inden for tekstiler og maerkninger.

Vi har valgt appen som traeningsplatform, fordi den ikke blot er et fantastisk varktgj til kontinuerligt at
udvikle vores medarbejdere, men i hgj grad ogsa fordi den er med til at sikre et steerkt feellesskab i
Selfmade®. Den giver nemlig mulighed for at dele information og inspiration pa tvars af butikker, lande
og hele organisationen.

Vores nye medarbejder- og kulturhdndbog, We are Selfmade®), skal ligeledes bidrage steerkt til, at vores
medarbejdere udvikler sig. Via workshops prasenterer og implementerer vi lebende de forskellige
verktgjer og veerdier, der blandt andet skal hjaelpe vores medarbejdere til at arbejde endnu bedre i teams
og styrke deres evne til at skabe de bedste kunderejser. I den forbindelse har vi implementeret en helt enkel
made at tale om de elementer i vores virksomhedskultur, vi gnsker at komme hhv. vaek fra og hen imod.

Det sker i form af terminologien “gren bane eller sort bane”, hvor gren bane reprasenterer den adferd, der
fremmer vores kultur, og sort bane det modsatte. Saledes har vores medarbejdere et konkret vaerktgj, de
kan bruge i hverdagen — fx til at italesaette udfordringer i et samarbejde. P4 den made appellerer vi til, at
vores medarbejdere skal turde give hinanden feedback og dermed udvikle hinanden béde fagligt og
menneskeligt.

ELEVPLADSER

Hos Selfmade® har vi fortsat fokus pa at give unge bedre muligheder for at komme ind pa
arbejdsmarkedet. Igen i ar har vi derfor sagt velkommen til et stort antal elever i vores butikker, ligesom vi
allerede har elever i hhv. vores IT-, supply chain-, logistik- og lagerafdeling samt i vores systue.

Med henblik pa elevpladser i vores danske butikker har vi lige nu elever i 7 ud af g butikker. Vi arbejder
fortsat pd at @ge antallet af elevpladser i hele Selfmade®-koncernen frem mod 2022/2023.

ARBEJDSMILJO OG MEDARBEJDERTRIVSEL

I henhold til vores arbejdsmiljepolitik betragter vi arbejdsmiljeet som en integreret del af Selfmades
daglige drift. Vi overholder alle relevante lovbestemte krav om arbejdsmilje og serger for, at vores fysiske
og psykiske arbejdsmilja er i overensstemmelse med udviklingen i samfundet. Vi sikrer ngdvendig
uddannelse for bide medarbejdere og lederreprasentanter i vores organisation og understgatter lobende
forbedringer af vores arbejdsmiljg.

_
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2021 har vi gennemfort en Arbejdspladsvurdering, som finder sted minimum hver tredje ar. Denne
undersggelses formal er at sikre rapportering om det fysiske og psykiske arbejdsmiljg, s vi ved, om der er
forhold, der skal forbedres.

Ligeledes har vi i 2022 foretaget en Culture Survey i form af en spergeskemaundersggelse blandt alle
medarbejdere. Denne kulturmaling undersggte, hvorvidt vores medarbejdere er bekendte med den adfaerd,
vi gnsker at fremme og er i gang med at implementere via vores medarbejder- og kulturhdndbog, We are
Selfmade®. Ligeledes undersggte den, hvordan vores medarbejdere generelt trives i Selfmade®.

KULTURMALING

Resultatet af vores Culture Survey viser, at vi er godt pa vej med implementeringen af den gnskede kultur i
Selfmade®. I undersggelsen spurgte vi blandt andet vores medarbejdere om deres kendskab til vores nye
verdier, om veerdierne er et brugbart veerktgj i dagligdagen, og hvorvidt lederne i Selfmade® forstér at
kommunikere vardierne ud pa en let og forstielig méade. Dette galder bade i forhold til, om
medarbejderne mener, at malene inden for omraderne er ndet, men ogsd hvorvidt omraderne er vigtige for
medarbejderne.

Medarbejdernes svar viste, at vi lige nu ligger pa et mellemniveau set pa en skala fra "lav” til
“verdensklasse”. Selvom vi naturligvis gnsker at ligge i verdensklassen, er det forventeligt, at vi ikke
befinder os der endnu. Det tager tid at implementere en ny kultur, og undersggelsens resultat hjelper os
med at indkredse de omrader, vi skal have serligt fokus pa fremadrettet i forhold til
kommunikationsindsatser, sd vi kan ni vores mal om at ligge i verdensklassen.

Med henblik pa det psykiske arbejdsmiljg ligger vi over middel, ndr medarbejderne skulle erklaere, hvorvidt
de var enige i udsagn som "Du er generelt glad og motiveret pa dit arbejde” og ”Du kan lide at arbejde
sammen med dine kolleger”. Hele 580 ud af 630 mulige respondenter svarede pa vores kulturmaling,
hvorfor vi ser det som en meget retvisende maling og en tilkendegivelse af en positiv deltagerkultur i
Selfmade®.

APV-MALING

Ud fra APV-malingen af Selfmade® Danmark i efteraret 2021 blev det besluttet at give tre specifikke
omréder fokus: forebyggelse af kreenkelser, forebyggelse af skader ved tunge loft og synliggerelse af regler
og gode rad fra Arbejdsmiljgorganisationen.

Vi har i den forbindelse udarbejdet en krankelsespolitik for Selfmade®), der er blevet kommunikeret ud pa
tveers af hele organisationen — bade mundtligt og via vores traeningsapp. For at forebygge problematikker
ved tunge lgft har vi lavet en videoinstruktion med vores fysioterapeut, Lars, der guider og instruerer i
korrekt lgfteteknik. Og endelig har vi synliggjort AMO ved at lave arbejdsmiljgtavler pa vores hovedkontor
og i vores butikker, hvor al information vedrgrende arbejdsmiljg er tilgengelig.
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Ledelsesberetning

ARBEJDSULYKKER

Frekvensen pa antallet af arbejdsulykker er faldet marginalt fra 15,60 i 2020/2021 til 15,52 i 2021/2022.
Det er stadig for hgijt, og vi arbejder fortsat pd at nedbringe det antal. Vi vil i de kommende ar fortsaette
med at sette fokus pa det fysiske arbejdsmilje blandt andet gennem kampagner i vores traeningsapp,
ligesom vi i ar har tilfgjet videoer med instruktion i, hvordan man laver korrekte loft af tunge varer.
Frekvensen pa antallet af arbejdsulykker er udregnet pa baggrund af 1 mio. arbejdstimer.

SUNDHEDSFORSIKRING OG SYGEFRAVZAR

Vores medarbejderes trivsel er afgerende for Selfmades drift og succes, og derfor prioriterer vi hgjt at
tilbyde en god sundhedsforsikring til alle ansatte, hvor de kan fa hurtig behandling hos kiropraktor,
fysioterapeut, akupunkter og psykolog samt hurtig adgang til operation og/eller efterbehandling og
genoptrening.

Vi forsatter vores samarbejde med et af Danmarks forende pensionsselskaber, og vi tilbyder vores ansatte
en sundhedsforsikring, hvor medarbejdere anonymt kan fi vejledning til fysiske og mentale livseendringer
samt hjelp til forebyggelse af stress. Ligeledes kan den enkelte medarbejder f4 sammensat et
behandlingsforlab ved akut behov.

Tiltagene skal vaere med til at minimere sygefraveer mest muligt, og vi arbejder fokuseret pa at tage hind
om medarbejdere under laengere sygdomsforlgb. Sygefravaeret er steget fra 4,52 dag i gennemsnit pr.
medarbejder i 2020/2021 til 6,18 dag i ir. Udviklingen skyldes Covid-19 pandemien, der medfarer, at vores
generelle sygefraveer i ir er steget markant i forhold til tidligere ar. Vi ser ingen umiddelbare faresignaler i
det hgjere sygefraveer, da det skyldes Covid-19, men vi er selvfolgelig meget opmarksomme pd, om der er
andre tendenser, der medforer hgjere sygefraver. Vi pabegynder i &r implementering af et nyt workforce
management system, der i langt hgjere grad giver mulighed for at monitorere og analysere sygefravar og
andre personalerelaterede forhold, s& vi malrettet kan ivaerkseaette tiltag i de afdelinger, hvor der matte
veare negativ udvikling i sygefraveer eller andre forhold.

For at skabe de bedste betingelser for vores medarbejderes fysiske trivsel tilbyder vi fri traening i vores
motionsrum pa hovedkontoret. Tidligere har vi ogsa givet mulighed for pausegymnastik med medarbejdere
i front, der skiftedes til at veere instrukter. Dette initiativ har veeret sat i bero pa grund af Covid-19, men vi
forventer at genoptage det i 2022/2023. Derudover kommer der hver uge en fysioterapeut pa
hovedkontoret, der tilbyder ergonomisk radgivning og fysiologisk behandling.
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Ledelsesberetning

Menneskerettigheder

VORES POLITIKKER

Hos Selfmade®) er det et centralt mal, at vores produkter lever op til hgje miljomaessige, sociale og etiske
krav, sa vores kunder kan stole pa produkterne og ikke oplever problemer med dem. I den sammenhang
gnsker vi ogsa, at produkterne bliver produceret under gode arbejdsforhold i henhold til vores politik for
menneskerettigheder. Menneskerettigheder er en grundlaeggende vardi for Selfmade®, hvorfor vi vil
arbejde med at undga negative indvirkninger pd menneskerettigheder og aktivt identificere og afbade de
eventuelle negative indvirkninger, som vi métte forarsage eller bidrage til.

Nar det kommer til miljgmaessige, sociale og etiske forhold ved vi, at tekstilbranchen er en kompleks og
nogle gange sveert gennemskuelig branche at operere i. Vores produkter bliver indkebt fra mange
forskellige steder i verden — heriblandt steder, hvor det kan vaere sveert at opna fuld sikkerhed for
produkternes oprindelse, indhold, fremstillingsproces m.m. Nar vi gnsker at leve op til mélet om at levere
ansvarlige produkter, vil vi derfor altid arbejde med bevidstheden om, at det er forbundet med risici at
tilbyde et bredt og dybt sortiment som vores.

For at stille storst mulig sikkerhed for at vores produkter lever op til gaeldende standarder, gnsker vi at
anvende gennemtestede arbejdsgange, metoder og principper for ansvarlig leverandgrstyring. Det skal
hjaelpe os med at fore det rette tilsyn med bade leveranderer og leverancer, og vi gnsker at have et konstant
fokus p4, at retningslinjerne, der ligger til grund for vores arbejde, altid bliver holdt opdateret.

LEDELSE OG RISIKOSTYRING

I det omfang pandemien tillader det, gennemfarer vi leverander-reviews, der har til hensigt at fore kontrol
med produktionsforholdene hos vores leverandgerer. Ligeledes foretager vi bade intern og ekstern
stikprevekontrol af vores produkter og er i gang med at forsteerke omradet yderligere med
kvalitetssikrende processer, som beskrevet i afsnittet "Kvalitetskontrol”.

IMPLEMENTERING OG RESULTATER

Vi gennemferer blandt andet leverander-reviews for at sikre os, at medarbejderne hos vores leverandgrer
arbejder under gode forhold, herunder i forhold til overholdelse af menneskerettighederne. Her stiller vi
leverandarerne en raekke spergsmal til arbejdsvilkarene, ligesom vi sgger at fi adgang til sd meget som
muligt af deres forretning for at tjekke produktionssteder, toiletforhold, boligforhold og lign. Ligeledes
anmoder vi om at se forholdene hos de forskellige underleverandarer for at dykke ned i hele
produktionskaeden.

Vi kan naturligvis ikke besgge alle, men vi tager udgangspunkt i vores erfaring og relation til de givne
leverandarer og prioriterer i forhold til sterrelse, risici og avrige erfaringer ud fra samarbejdet.

pwc 21



Ledelsesberetning

Covid-19-situationen praeger fortsat verden og har gjort det svert for os at gennemfore fysiske leverander-
reviews i 2021/2022. Vi foretraekker at atholde de pageldende reviews fysisk hos vores leveranderer, da
det at veere fysisk til stede pa fabrikkerne og i produktionshallerne giver et mere troveerdigt billede af
virksomheden, idet vi kan fi et direkte indblik i arbejdsgangene samt en bedre fornemmelse af, hvem de er
som virksomhed.

I 2021/2022 har vi veeret ngdsaget til at fore dialogen med vores leveranderer udelukkende online eller
telefonisk. I den dialog har vi blandt andet sgrget for at sperge ind til medarbejderforholdene samt
endringer i retningslinjer for ansatte. Det skal seerligt ses ud fra et Covid-19 perspektiv, da pandemien i
nogle tilfeelde har medfert, at nogle leveranderer har métte omlaegge eller stoppe produktionen for en
periode. Netop udfordringer opstaet pa baggrund af pandemien har gjort behovet for en god dialog endnu
hgjere.

Som resultat af vores telefoniske og online dialog med vores leverandgrer har vi i 2021/2022 ikke fundet
nogle brud eller overtradelser af code of conduct. Vi fortsatter den gode dialog med leverandgererne, og
vores ambition er som altid at tage pa leveranderbesgg i bredest muligt omfang. Igen i &r har det dog pa
grund af Covid-situationen desvaerre ikke veeret muligt i det omfang vi gnskede. Vi har dog et godt og
leengerevarende tillidsfuldt samarbejde med langt de fleste af vores leverandgrer, hvorfor vi har
overbevisning om, at vores tidligere besgg og teette dialog giver os et godt og realistisk indtryk af, at der
ikke sker brud pa menneskerettigheder. Vi har i lgbet af de sidste to ar ikke indgéet veesentlige nye
leverandersamarbejder med producenter i @sten, hvorfor der ifalge vores vurdering er lav risiko for, at der
er leverandgrer i vores vaerdikaede, der ikke overholder menneskerettighederne.

Anite-korruption og bestikkelse

VORES POLITIKKER

Vi gnsker at have et godt og teet samarbejde med vores leverandgrer baseret pa en dben og arlig dialog.
Dog vil vi fortsat gennemfare kontrol af vores leverancer. Vi mener, at denne kombination af samarbejde
og kontrol skaber de bedste vilkar for ansvarlige indkeb.

Herudover er det vigtigt for os at sikre, at vores medarbejdere altid har et hgjt ambitionsniveau i forhold til
tekstiler, garn, sytilbehar, efterbehandling og branchen generelt. Ligeledes skal medarbejderne have en
Kklar forstéelse for vores politik for anti-korruption, der blandt andet indebarer regelszt for bestikkelse,
gaver og forplejning. Vi ser vores indsats mod korruption som et vigtigt led i at beskytte vores omdgmme
og sikre Selfmades fremtidige succes.

LEDELSE OG RISIKOSTYRING

Med henblik pé risikoen for korruption styrer vi netop denne ved at kommunikere vores holdning til
korruption tydeligt ud til medarbejdere og leveranderer i henhold til vores politik for anti-korruption.
Siden 2020/2021 er der ved ledelsesmgder minimum en gang arligt blevet droftet, om der er konstateret
sager eller indikationer pa forhold, der skal undersgges naermere. Derudover evaluerer vi
tilstraekkeligheden af vores kommunikationsindsats samt eventuelle nye tiltag.
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I 2021 implementerede vi en whistleblowerordning, der skal sikre, at medarbejdere, tidligere
medarbejdere, kunder, leverandgrer og andre samarbejdspartnere har mulighed for at reagere anonymt pa
forhold, der vurderes at vaere kritisable eller som vurderes at bryde lovgivningen.

IMPLEMENTERING OG RESULTATER

Som virksomhed er vi ikke blinde for, at vi handler med leverandgrer i lande, hvor bestikkelse og andre
former for korruption foregér. Vi har altid en dben og arlig dialog med vores medarbejdere og
leverandgrer, hvor vi forklarer, at vi tager afstand til alle former for korruption i henhold til vores politik
for anti-korruption — og at vi forventer det samme af dem. Herigennem mener vi, at vi opretholder og
kommunikerer et hgjt etisk niveau.

I 2021/2022 har vi ikke konstateret nogle overtradelser eller uhensigtsmassigheder i forhold til anti-
korruption, ligesom vi ikke har modtaget indberetninger fra whistleblowerordningen. Vi fortsatter med
lebende af vurdere veerdien af vores indsats ved et arligt ledelsesmade, hvor vi vil gennemgé eventuelle
sager/klager. I den forbindelse vil vi ogsé diskutere, hvorvidt vi har kommunikeret vores politik for anti-
korruption ordentligt ud til de relevante afdelinger, og om der eventuelt skal laves nye tiltag.

Det er blevet positivt bekrzaftet af alle ledere med leverandgrsamarbejde, at der ikke er konstateret brud ift.
vores code of conduct, samt at alle ledere er tilstreekkeligt informeret om vores politik pd omradet.

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Hos Selfmade® tror vi pa, at mangfoldighed hjzlper os til at traffe gode beslutninger og skabe de bedste
resultater. Derfor arbejder vi bevidst med at have stor diversitet i vores organisation. Ligeledes tror vi p3,
at gget ligestilling og mangfoldighed gger vores innovationsevne, forbedrer det interne arbejdsmiljo og ger
os til en mere attraktiv arbejdsplads. Hos Selfmade® byder vi alle medarbejdere velkommen med respekt,
uanset alder, kon, etnicitet, handicap eller seksuel orientering.

Vi tilstraeeber, at den enkelte medarbejder bliver anerkendt for sine szrlige evner og kompetencer. Det
bidrager til den enkelte medarbejders arbejdsglede og er med til at skabe en kultur, der giver
medarbejdere af begge ken lige muligheder.

Maltal for bestyrelsen

Den kensmessige sammensatning af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i Selfmade® er
pr. 31/5 2022 3 kvinder og 4 maend. Saledes er der ikke et underreprasenteret ken i bestyrelsen, og det er
malet, at der heller ikke fremover skal veere nogen underreprasentation. Vi ser dette som et realistisk og
ambitigst mal.
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Politik for evrige ledelsesniveauer i organisationen

Vi gnsker at undgé forskelsbehandling og streber altid efter en hensigtsmassig fordeling af kvinder og
mend i bade ledelse og gvrige dele af vores organisation, baseret p& deres kompetencer. Vi har principper
og retningslinjer for de lobende beslutninger og aktiviteter pd medarbejder- og ledelsesomradet —
herunder i relation til ligestilling. Principperne vedrerende ligestilling og diversitet er blevet anvendt i
praksis i drets lgb i forhold til ansattelser og forfremmelser.

Resultatet er, at rekrutteringer, forfremmelser og afskedigelser ogsa i 2021/2022 har vaeret baseret pa
personlige, forretningsmaessige og faglige kompetencer, samt at ansggerens/medarbejderens race, etniske
eller sociale oprindelse, kon, religion eller lignende ikke har pavirket beslutningerne. Principperne har
bidraget til kensmeessig ligestilling pa avrige ledelsesniveauer i vores virksomhed, sa fordelingen pr. 31/5
2022 ligger pa 7 kvinder og 8 mand.

Redeggorelse for dataetik

Da vi ikke udvikler og anvender avancerede teknologier sisom kunstig intelligens og machine learning til
behandling af data, men blot administrer almindelige kunde- og medarbejderdata er det vores vurdering,
at vi ikke har data, der ikke pa fyldestgerende vis allerede er hidndteret via GDPR-lovgivningen. Derfor er
der pa nuvaerende tidspunkt ikke er behov for en politik for dataetik.
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Resultatopgorelse 1. juni - 31. maj

Koncern Moderselskab
Note 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK
Nettoomsaetning 1 390.818.861 415.099.677 0 0
Andre driftsindtaegter 2 2.470.092 15.264.440 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -141.182.368 -158.695.154 0 0
Andre eksterne omkostninger -86.351.480 -96.112.501 -87.581 -182.906
Bruttoresultat 165.755.105 175.556.462 -87.581 -182.906
Personaleomkostninger 3 -1563.994.511 -146.700.130 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 4 -10.514.052 -11.913.122 0 0
Resultat for finansielle poster 1.246.542 16.943.210 -87.581 -182.906
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 -374.675 11.623.771
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 0 0 0 940.154
Finansielle indteegter 5 573.353 1.385.592 46.605 38.990
Finansielle omkostninger 6 -2.512.126 -2.052.343 -143.374 -31.090
Resultat for skat -692.231 16.276.459 -559.025 12.388.919
Skat af arets resultat 7 122.255 -3.648.613 -10.951 16.384
Arets resultat -569.976 12.627.846 -569.976 12.405.303
&
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Balance 31. maj

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 11.771.847 0 0 0
Erhvervede licenser 172.409 595.744 0 0
Erhvervede varemaerker 6.144.839 6.222.622 0 0
Goodwill 0 0 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 413.410 9.311.780 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 18.502.505 16.130.146 0 0
Grunde og bygninger 75.715.628 77.102.428 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 13.391.205 12.067.667 0 0
Indretning af lejede lokaler 17.610.621 17.877.191 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse 302.238 2.088.042 0 0
Materielle anlagsaktiver 9 107.019.692 109.135.328 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 147.352.113 153.839.567
Kapitalandele i associerede
virksomheder 11 0 0 0 0
Finansielle anleegsaktiver 0 0 147.352.113 153.839.567
Anlaegsaktiver 125.522.197 125.265.474 147.352.113 153.839.567
Varebeholdninger 149.561.154 139.789.850 0 0
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Balance 31. maj

Aktiver

Koncern Moderselskab

Note 2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 707.554 560.740 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 0 0 8.523.414 5.673.408
Andre tilgodehavender 1.023.419 7.352.389 0 0
Selskabsskat 0 2.004 0 1.274.576
Periodeafgreensningsposter 12 3.607.992 3.485.793 0 0
Tilgodehavender 5.338.965 11.400.926 8.523.414 6.947.984
Veaerdipapirer 89.500 76.775 0 0
Likvide beholdninger 3.937.799 22.385.318 279.407 358.269
Omsatningsaktiver 158.927.418 173.652.869 8.802.821 7.306.253
Aktiver 284.449.615 298.918.343 156.154.934 161.145.820
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Balance 31. maj

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Deposita

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Resultatdisponering
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK

120.000 120.000 120.000 120.000

0 0 87.801.741 94.289.195

152.759.545 153.442.320 64.957.804 59.153.125

0 7.500.000 0 7.500.000

152.879.545 161.062.320 152.879.545 161.062.320

14 4.399.012 5.786.574 0 0

4.399.012 5.786.574 0 0

42.690.354 46.031.783 0 0

0 562.472 0 0

15 42.690.354 46.594.255 0 0

15 3.386.541 3.422.599 0 0

33.083.846 16.721.016 0 0

8.550.427 15.076.618 0 30.000

0 0 1.037.809 0

9.969 235.661 0 0

1.548.162 4.707.963 2.207.579 0

37.901.759 45.311.337 30.001 53.500

84.480.704 85.475.194 3.275.389 83.500

127.171.058 132.069.449 3.275.389 83.500

284.449.615 298.918.343 156.154.934 161.145.820
13
18
19
20
21
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. juni 120.000 0 153.442.320 7.500.000 161.062.320
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -7.500.000 -7.500.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 0 -112.799 0 -112.799
Arets resultat 0 0 -569.976 0 -569.976
Egenkapital 31. maj 120.000 0 152.759.545 0 152.879.545
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Selskabs- indre veerdis Overfort bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. juni 120.000 94.289.195 59.153.125 7.500.000 161.062.320
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 -7.500.000 -7.500.000
Valutakursregulering udenlandske enheder 0 -112.799 0 0 -112.799
Arets resultat 0 -6.374.655 5.804.679 0 -569.976
Egenkapital 31. maj 120.000 87.801.741 64.957.804 0 152.879.545
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Pengestromsopgorelse 1. juni - 31. maj

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. juni
Regulering ved fusion

Likvider 31. maj

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. maj

pwe

Koncern
Note 2021/22 2020/21
DKK DKK

-569.976 12.627.846
16 11.338.175 16.101.278
17 -17.919.317 -28.550.681
-7.151.118 178.443
338.980 1.385.592
-2.240.650 -2.025.343
-9.052.788 -461.308
-5.065.490 -3.876.622
-14.118.278 -4.337.930
-3.309.472 -17.308.802
-8.010.112 -9.859.921
1.505.000 919.693
-9.814.584 -26.249.030
-3.377.487 -3.331.420
16.362.830 0
-7.500.000 -3.000.000
5.485.343 -6.331.420
-18.447.519 -36.918.380
22.385.318 2.876.278
0 56.427.420
3.937.799 22.385.318
3.937.799 22.385.318
3.937.799 22.385.318
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Noter til arsregnskabet

pwe

Nettoomsatning
Geografiske markeder

Nettoomsaetning, indland
Nettoomsaetning udland

Szerlige poster

Kompensation COVID 19

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse:

Direktion

Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Bestyrelsen i Selfmade er formelt valgt i datterselskabet Selfmade A/S. Det er dog at opfatte som
koncernledelsen og derfor angives tal for direktion og bestyrelsen i Selfmade A/S.

Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK
114.828.349 125.291.440 0 0
275.990.512 289.808.237 0 0
390.818.861 415.099.677 0 0
456.379 10.642.884 0 0
456.379 10.642.884 0 0
146.414.981 138.976.361 0 0
6.757.166 6.819.454 0 0
822.364 904.315 0 0
153.994.511 146.700.130 0 0
2.203.096 2.200.095 0 0
950.000 950.000 0 0
3.153.096 3.150.095 0 0
412 410 0 0
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Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK
4 Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver
Afskrivninger af immaterielle anlaegs-
aktiver 937.112 2.426.545 0 0
Afskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver 9.576.940 9.489.759 0 0
Gevinst og tab ved afhaendelse 0 -3.182 0 0
10.514.052 11.913.122 0 0
5 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder 0 0 46.605 38.990
Andre finansielle indtaegter 6.255 0 0 0
Vautakursgevinster 567.098 1.385.592 0 0
573.353 1.385.592 46.605 38.990
6 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.512.499 1.335.912 143.374 31.090
Valutakurstab 999.627 716.431 0 0
2.512.126 2.052.343 143.374 31.090
=  Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 1.387.562 3.778.848 10.951 -16.384
Arets udskudte skat -1.509.817 -87.109 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar 0 -43.126 0 0
-122.255 3.648.613 10.951 -16.384
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Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern
Feerdiggjorte Udviklingspro-
udviklingspro- Erhvervede Erhvervede jekter under ud-
jekter licenser varemeerker Goodwill forelse
DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. juni 0 6.421.714 6.222.622 1.774.400 9.311.780
Tilgang i arets lgb 0 0 0 0 3.309.472
Overfarsler i arets lgb 12.207.842 0 0 0 -12.207.842
Kostpris 31. maj 12.207.842 6.421.714 6.222.622 1.774.400 413.410
Ned- og afskrivninger 1. juni 0 5.825.970 0 1.774.400 0
Arets afskrivninger 435.995 423.335 77.783 0
Ned- og afskrivninger 31. maj 435.995 6.249.305 77.783 1.774.400 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 11.771.847 172.409 6.144.839 0 413.410

Selfmade A/S har | samarbejde med et anerkendt it-konsulentfirma udviklet en helt ny webshop, der er indregnet

som et faerdiggjort udviklingsprojekt. Den nye webshop erstatter den gamle webshop, der var pa ve;j til at blive

teknologisk foreeldet og som var fuldt afskrevet. Lanceringen af den nye webshop er sket gradvist og succesfuldt

i lgbet af 2021/22. Ved udviklingen af den nye webshop har der vaeret stor fokus pa at skabe en teknologisk

fremtidssikret platform, der sammen med en forbedret kundeoplevelse og gget funktionalitet, forventes at

bidrage til et stgrre salg pa webshoppen. Ledelsen har pa denne baggrund ikke konstateret behov for

nedskrivning ift. den regnskabsmaessige veerdi af det indregnede feerdiggjorte udviklingsprojekt.

33



Noter til arsregnskabet

9

pwe

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juni
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. maj

Ned- og afskrivninger 1. juni
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. maj

Regnskabsmaessig vardi 31. maj

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

Materielle an-
lzegsaktiver un-

ninger inventar jede lokaler der udfarelse
DKK DKK DKK DKK
89.043.590 48.188.810 45.257.847 2.088.042
0 -8.681 -75.661 426
0 6.447.570 1.301.396 261.146
0 -2.860.322 -326.679 -33.938
0 0 2.013.438 -2.013.438
89.043.590 51.767.377 48.170.341 302.238
11.941.162 36.121.143 27.380.656 0
0 -29.150 -62.567 0
1.386.800 4.631.896 3.558.246
0 -2.347.717 -316.615 0
13.327.962 38.376.172 30.559.720 0
75.715.628 13.391.205 17.610.621 302.238
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Kostpris 1. juni
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb
Overfgrsler i arets lgb

Kostpris 31. maj

Veerdireguleringer 1. juni

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab
Valutakursregulering

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

Overfarsler i arets lgb

Veerdireguleringer 31. maj

Regnskabsmassig vaerdi 31. maj

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Moderselskab

2022 2021

DKK DKK
59.550.372 1.877.000
0 3.962.500
0 53.710.872
59.550.372 59.550.372
94.289.195 2.668.422
0 72.125.710
-112.779 646.186
-374.675 11.623.771
-6.000.000 -3.000.000
0 10.225.106
87.801.741 94.289.195

147.352.113 153.839.567

Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
JRN Invest ApS Herning 100%
Selfmade A/S Herning 100%
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11 Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kostpris 1. juni
Overfgrsler i arets lab

Kostpris 31. maj

Veerdireguleringer 1. juni
Overfarsler i arets lgb

Veerdireguleringer 31. maj

Regnskabsmassig vaerdi 31. maj
12 Periodeafgraensningsposter

abonnementer og renter.

13 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfart resultat

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK
53.710.872 0 53.710.872
-53.710.872 0 -53.710.872
0 0 0 0
0 10.225.106 0 10.225.106
0 -10.225.106 0 -10.225.106
0 0 0 0
0 0 0 0
Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier,
Koncern Moderselskab
2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
DKK DKK DKK DKK
0 7.500.000 0 7.500.000
0 0 -6.374.655 11.623.771
0 222.543 0 0
-569.976 4.905.303 5.804.679 -6.718.468
-569.976 12.627.846 -569.976 12.405.303

pwe
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Hensaettelse til udskudt skat 1. juni
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen

Hensaettelse til udskudt skat 31. maj

Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Gald til realkreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Deposita

Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

DKK DKK DKK DKK
5.786.574 36.000 0 0
-1.509.817 -129.744 0 0
122.255 5.880.318 0 0
4.399.012 5.786.574 0 0
29.625.503 32.776.316 0 0
13.064.851 13.255.467 0 0
42.690.354 46.031.783 0 0
3.386.541 3.422.599 0 0
46.076.895 49.454.382 0 0
0 562.472 0 0
0 562.472 0 0
0 0 0 0
0 562.472 0 0
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Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
Andring i leverandgrer m.v.

Koncern
2021/22 2020/21
DKK DKK

-573.353 -1.385.592
2.512.126 2.052.343
9.521.657 11.913.122
-122.255 3.648.613
0 -127.208
11.338.175 16.101.278
-9.827.464 -19.786.853
6.493.282 -4.525.826
-14.585.135 -4.238.002
-17.919.317 -28.550.681
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Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021
DKK DKK DKK DKK

18 Eventualposter og avrige gskonomiske forpligtelser
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Pant og sikkerhedsstillelse

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Grunde og bygninger med en
regnskabsmaessig veerdi pa 75.715.628 77.102.429 0 0

Virksomhedspant pa i alt TDKK 15.000, der giver pant i omfattede simple fordringer/varedebitorer, drivmidler,
lagerbeholdning, driftsinventar/materiel samt gvrige immaterielle anlsegsaktiver til en samlet regnskabsmaessig
veerdi af TDKK 125.348.

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for 1 ar 44.655.801 36.792.924 0 0
Mellem 1 og 5 ar 127.841.756 110.461.618 0 0
Efter 5 ar 58.582.775 69.530.601 0 0

231.080.332 216.785.143 0 0

Andre eventualforpligtelser
Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 0. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske

kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og
kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.

Neaertstaende parter
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Der er ikke sadanne transaktioner i regnskabsaret.
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PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

@vrige anvendte revisorer
Revisionshonorar

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Koncern
2021/22 2020/21
DKK DKK

565.837 408.200
0 33.000

55.600 69.649
284.698 387.682
906.135 898.531
34.079 25.087

0 7.655

0 5.448

57.308 257.253
91.387 295.443
997.522 1.193.974
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21 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Selfmade Holding ApS for 2021/22 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og drsregnskab for 2021/22 er aflagt i DKK.

Andring af regnskabspraksis

Den anvendte regnskabspraksis for i ar er uaendret i forhold til sidste ar, men enkelte regnskabsposter er
praesenteret anderledes i 2021/22, hvorfor der er sket tilpasning af ssmmenligningstal. Selskabet har lavet
en reklassifikation pa koncernens egenkapital mellem "Overfart resultat” og "Reserve for
udviklingsomkostninger". Reklassifikationen pavirker ikke arets resultat eller koncernens finansielle
stilling.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Selfmade Holding ApS samt virksomheder, hvori modersel-
skabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-

ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger - Bogfert vaerdi-metoden. Der er valgt at anvende bogfert
vaerdi-metoden i forbindelse med koncerninterne virksomhedssammenslutninger. Sammenlaegningen sker
til bogfarte veerdier pr. den regnskabsmaessige overtagelsesdag, og dermed uden tilpasning af
sammenligningstal. Eventuelle forskelle mellem de opgjorte kabsvederlag og de bogfarte nettoaktiver pr.
overtagelsesdagen indregnes direkte pa de frie reserver pa egenkapitalen. Metoden anvendes ved alle
koncerninterne virksomhedssammenslutninger, herunder i forbindelse med eksempelvis kab, salg, fusion
og spaltning.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pa egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes verdiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for til-
godehavendets eller gaeldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, maéles til kursen pé transaktionsdagen.
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Segmentoplysning om nettoomsatning
Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne

gkonomistyring.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til faerdigvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af faerdigvarer og hjelpemateria-
ler, der er anvendt for at opna virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

_i
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingspraojekter, patenter og licenser

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfares til sel-
skabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrak-
kelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i koncernen kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle an-
laegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af den fremtidige indtjening kan
dakke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger samt selve udviklingsomkostningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen, indregnes som omkostninger i
resultatopgorelsen, i takt med at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives fra tidspunktet for feerdiggerelsen linezert over den periode,
hvori udviklingsarbejdet forventes at frembringe skonomiske fordele. Afskrivningsperioden udger 7 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genind-
vindingsverdien, sdfremt denne er lavere.

Patenter afskrives over den resterende patentperiode eller en kortere gkonomisk levetid. Afskrivningspe-
rioden udger 2-20 ar. Softwarelicenser afskrives over aftaleperioden, som udger 2-5 ar.
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Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 25-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til
DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

_E
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21 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris ud fra vejede gennemsnitspriser eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og
aktier, der méles til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest notere-
de salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males ldnene til amortiseret
kostpris, siledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over l&neperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.
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Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
.
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