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FLHO 3 ApS

Selskabsoplysninger
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FLHO 3 ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2016 - 31. december 2016 for FLHO 3
ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, 31. maj 2017

Flemming Hgjfeldt
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FLHO 3 ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i FLHO 3 ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for FLHO 3 ApS for regnskabsdret 1. januar 2016 - 31. de-
cember 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopg@relse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabstoven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Dansk < >3 GG
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FLHO 3 ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opndr vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa3 grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konkiusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og udfdre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planiagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Dansk > GG:
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FLHO 3 ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfat-

ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-

ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet

eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden méade synes at indeholde vaesentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-

cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, 31. maj 2017

Da Revision Randers
Godkendt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

é&/{/?

Jeng’ Amstrup Ole Skouboe

toriseret revisor Statsautoriseret revisor
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FLHO 3 ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets formal er ifplge vedteaegterne at eje kapitalandele i datterselskaber og hermed beslagtet virk-

somhed.
Koncernselskabernes formal er salg af sovesofaer og senge mv.

Usaedvanlige forhold
Der er ikke i perioden indtruffet ussedvanlige forhold, der har betydning for aflaeggelsen af regnskabet eller som

kraever sarlig indregning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Moderselskabet er stiftet ved en ophgrsspaltning af FLHO 1 ApS i 2016 med regnskabsmaessig virkning pr. 1.
januar 2016. Koncernen har fortsat sine normale driftsaktiviteter, hvorfor regnskabstal for 2015 er direkte sam-
menlignelige med 2016. Der har i gvrigt ikke veeret enkeltstdende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa
vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for tilfredsstillende 0g er i overens-

stemmelse med det udmeldte i sidste ars arsrapport.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.

Risikoprofil og risikostyring

Koncernen tilstraeber gennem relevante forsikringer i stor udstraekning at afdaekke vaesentlige risici, som vi ikke
selv har direkte indflydelse pa. Forsikringsbare risici er forsikret saledes, at eventuelle skader og ansvarspadrag-
ende handlinger ikke truer koncernen gkonomisk.

Alle strategiske varemaerker er registrerede og overvages gennem varemaerkeagenter. Koncernens produkter
spges i videst mulige omfang beskyttet mod kopiering via designregistreringer.

Konjunkturudsving, valutaudsving og politiske indgreb kan have indflydelse pa den fremtidige indtjening.

Koncernens aktiviteter indebaerer finansielle risici. Der er ingen vaesentlige &endringer i koncernens risikoekspo-
nering sammenholdt med 2015. Vi overvager Ipbende valutamarkedet med henblik p& at minimere valutarisi-
koen. Desuden tilstraebes en lav rentefglsomhed.

Revision 8 INDEPENDENT MEMBER
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FLHO 3 ApS

Ledelsesberetning

Redeggrelse for sasmfundsansvar
Koncernen har ingen politikker for samfundsansvar.

Redeggrelse for politik for andel af underreprassentation af kgn i bestyrelsen

Koncernen gnsker at leve op til lovgivning og regler i de lande, hvor der er aktiviteter. Koncernen har en mélsat-
ning om at leve op til reglerne om det underrepraesenterede kgn i de danske selskaber, hvor der er en bestyrelse.
Dette er opfyldt for de danske selskaber med bestyrelse. FLHO 3 ApS er et anpartsselskab uden bestyrelse.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer et tilfredsstillende resultat for 2017.

Dansk 2 GG
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FLHO 3 ApS

2016 2015 2015/14 2015/14 2015/14
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultatopggrelse
Nettoomszetning 217.328 190.802 160.232 145.670 146.249
Resultat af primaer drift 38.561 31.793 20.616 5.304 12.686
Resultat af finansielle poster -1.883 -326 1.032 928 1.020
Arets resultat 26.522 19.483 13.379 6.091 10.557
Balance
Anlagsaktiver 97.799 91.232 81.804 78.765 87.453
Aktiver i alt - balancesum 227.529 200.698 189.805 176.420 184.999
Egenkapital 161.683 129.355 109.731 113.105 110.129
Inv. i materielle anlaegsaktiver 6.813 6.722 7.285 4.357 4.595
Nggletal i %
Overskudsgrad 17,7 16,7 12,9 3,7 8,7

Resultat af primeer drift i procent af net-

toomsaetning

Afkastningsgrad 16,9 15,8 10,9 3,0 6,8
Resultat af primaer drift i procent af sam-

lede aktiver

Likviditetsgrad 318,6 290,6 279,5 229,6 190,0

Omsaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede gaeldsforpligtelser

Soliditetsgrad 71,1 73,2 57,8 64,1 59,2
Egenkapital ultimo i procent af samlede

aktiver

Egenkapitalforrentning 17,2 16,3 8,0 5,5 10,1

Ordinert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital

Medarbejdere
Gennemsnitlige antal ansatte 251 256 252 264 259

<3ansk > GGi
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FLHO 3 ApS

Koncern Moderselskab
Note Resultatopggrelse 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
1 Nettoomsaetning 217.327.563 196.794 0 0
Vareforbrug -115.254.735 -99.491 0 0
Andre driftsindtaegter 222.452 312 0 0
2 Andre eksterne omkostninger -8.525.083 -10.399 -23.026 -30
Bruttofortjeneste 93.770.197 87.217 -23.026 -30
3  Personaleomkostninger -47.734.276 -49.123 0 0
Af- og nedskrivninger -7.475.034 -6.301 0 0
Resultat af primaer drift 38.560.886 31.793 -23.026 -30
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 209.280 0 23.410.762 19.534
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -1.841.062 -1.113 0 0
Andre finansielle indtagter 497.542 1.293 2.761 0
Andre finansielle omkostninger -2.380.882 -1.599 0 -36
Resultat fgr skat 35.045.764 30.373 23.390.497 19.468
4  Skat af arets resuitat -8.524.060 -8.101 -800 15
5 Resultat 26.521.704 22.272 23.389.697 19.483
DO GG
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FLHO 3 ApS

Koncern Moderselskab
Note Balance 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
Erhvervede patenter mv. 37.345 46 0 0
Goodwill 1.494.173 1.225 0 0
6 Immaterielle anlaegsaktiver 1.531.518 1.271 0
Grunde og bygninger 68.767.906 70.611 0] 0
Produktionsanlaeg og maskiner 5.535.549 4.771 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 4.946.392 6.176 0 0
Indretning af lejede lokaler 582.539 0 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
udfgrelse og forudbetalinger 47.830 0 0 0
7  Materielle anlaegsaktiver 79.880.216 81.558 0 0
Kapitalandele i tilknyttede
8 virksomheder 0 0 145.209.382 129.322
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 0
Kapitalandele i associerede
9 virksomheder 5.167.249 7.973 0 0
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 112.326 112 0 0
Andre tilgodehavender 10.780.651 0] 0 0
Deposita 326.748 318 0 0
Finansielle anlagsaktiver 16.386.974 8.403 145.209.382 129.322
Anl=zgsaktiver i alt 97.798.708 91.232 145.209.382 129.322
Ravarer og hjeelpematerialer 8.346.495 11.314 0 0]
Varer under fremstilling 3.677.853 6.116 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 16.772.695 19.929 0 0
Varebeholdning 28.797.043 37.360 0 0
Tilgodehavneder fra salg og
tjenesteydelser 13.679.145 12.658 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 38
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 10.668.900 0 0 0
Andre tilgodehavender 2.549.608 2.578 0 0
Tilgodehavende skat 6.795.433 0 5.082 15
10 Periodeafgransningsposter 5.513.197 3.239 0 0
Tilgodehavender 39.206.284 18.474 5.082 53
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 13.922.591 18.431 0 0
Likvide beholdninger 47.804.515 35.201 0 0
Omsatningsaktiver i alt 129.730.433 109.466 5.082 53
Aktiver i alt 227.529.141 200.698 145.214.464 129.375
RS D GGi
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FLHO 3 ApS

Koncern Moderselskab
Balance 2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 50.000 50 50.000
Reserve for nettopskrivning efter indre
veerdi 0 0 13.703.799 24.482
Reserve for opskrivninger 5.442.389 5.442 0
Overfgrt af arets resultat 137.256.398 123.862 128.994.987 104.823
Minoritetsintersser 18.934.703 17.524 0
Egenkapital 161.683.489 146.879 142.748.787 129.355
11 Hensaettelser udskudt skat 8.112.258 7.964 0
Hensttelser 8.112.258 7.964 0
Gaeld til realkreditinstitutter 7.649.741 8.181
Kreditinstitutter 9.367.344 0
12 Langfristede gaeldsforpligtigelser 17.017.085 8.181
Geeld til realkreditinstitutter 541.000 540 0
Kreditinstitutter 8.492.338 12.121 0
Modtagne forudbetalinger 399.541 887 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 9.880.722 8.937 30.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.435.677
Geeld til associerede virksomheder 58.148 103 0
Selskabsskat 7.316.752 1.140 0
Anden geeld 14.027.807 13.947 0
Kortfristede gaeldsforpligtigelser 40.716.308 37.675 2.465.677
Gald og hensatte forpligtigelser i alt 65.845.651 53.820 2.465.677
Passiver i alt 227.529.141 200.698 145.214.464 129.375
13 Afledte finansielle instrumenter
14 Eventualforpligtelser
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16 Neertstdende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse
17 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
GG
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FLHO 3 ApS
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Moderselskab

Egenkapitalopggrelse 2016 2015 2016 2015

DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Saldo primo 50.000 50 50.000 50
Virksomhedskapital i alt 50.000 50 50.000 50
Saldo primo 0 0 132.594.648 0
Kapitaludvidelse 0 0 0 0
Kapitalafgang 0 0 -132.594.648 0
Overkurs ved emission i alt 0 0 0 0
Saldo primo 0 0 0 14,903
Overfort fra resultatdisponering 0 0 23.410.956 9.439
Valutakursreguleringer 0 0 -904.020 0
Udloddet udbytte 0 0 -8.803.137 o]
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 140
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vardis metode i alt 0 0 13.703.799 24.482
Saldo primo 5.442.389 5.442 0 0
Reserve for opskrivninger i alt 5.442.389 5.442 0 0
Saldo primo 123.862.469 104.239 0 94.779
Arets overfgrte resultat 23.598.977 19.483 -21.259 10.045
Modtaget udbytte fra kapitalandele 0 0 8.803.137 0
Tilpasning af spaltning efter
sammenlagningsmetoden -10.205.049 140 -12.381.539 0
Overfgrt fra reserve for opskrivninger 0 0 132.594.648 0
Overfort resultat i alt 137.256.398 123.862 128.994.987 104.823
Saldo primo 17.524.088 25.182 0 0
Minoritetsinteressers andel af arets
resultat 2.922.727 2.789 0 0
@vrige bevaegelser -1.512.113 -10.447 0 0
Minoritetsinteresser i alt 18.934.703 17.524 0 0
Egenkapital i alt 161.683.489 146.879 142.748.787 129.355
Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter af DKK 1.000 eller multipla heraf.

D GGi
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FLHO 3 ApS

Koncern

Pengestrgmsopgdrelse 2016 2015

1.000 DKK 1.000 DKK
Arets resultat 26.522 22.272
Afskrivninger inkl. tab og gevinst 7.697 6.301
Finansielle indteegter -498 -1.293
Finansielle omkostninger 2.381 1.599
Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 1.841 1.113
Skat af arets resultat 8.524 8.101
Andre reguleringer -209 0
Reguleringer i alt 19.737 15.821
Forskydning i varebeholdninger 8.563 -2.197
Forskydning i tilgodehavender -13.936 6.167
Forskydning i leverandgrer og anden
geeld -468 -557
Andring i driftskapital -5.841 3.413
Renteindbetalinger og lignende 498 1.293
Renteudbetalinger og lignende -2.381 -1.599
Rentebetalinger i alt -1.883 -306
Betalt selskabsskat -5.586 -5.578
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 32.948 35.622
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 36 0
Kpb af materielle anlaegsaktiver -6.813 -6.722
Salg af materielle anlaegsaktiver 305 1.225
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -25.261 -19.000
Kob egne aktier 0 -1.700
Pengestramme fra investeringsaktivitet -31.734 -26.197
Afvikling af langfristede
geeldsforpligtelser -531 -2.405
Optagelse af langfristede
geeldsforpligtelser 9.367 0
Udbetalt udbytte -1.954 -904
Pengestrsmme fra finansieringsaktivitet 6.882 -3.309
Andring i likvide midler 8.096 6.116
Likvide midler primo 53.632 47.516
Likvide midler ultimo 61.728 53.632
Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Nettoomsaetning
Salg i Danmark 35.390.498 32.864 0 0
Salg i Europa 94.349.585 68.079 0 0
Salg i Asien 41.932.299 50.439 0 0
Salg i USA 45.655.181 45.412 0 0
217.327.563 196.794 0 0
Revisorhonorar
Honorar for lovpligtig revision 210.775 233 35.000 11
Honorar for andre erkleaeringsopgaver 0 5 0 0
med sikkerhed
Honorar for andre ydelser 75.000 71 0 9
285.775 310 35.000 20
Dansk Revision Randers 245.775 239 35.000 20
@vrige 40.000 70 0 0
Revisorhonorar i alt 285.775 310 35.000 20
Personaleomkostninger
Lenninger og vederlag 37.521.251 38.399 0] 0
Pensioner 7.433.072 8.108 0 0
Andre omkostninger til social sikring 2.448.564 2.616 0 0
@vrige personaleomkostninger 331.389 0 0 0
47.734.276 49.123 0 0
Gennems.mtllgt antal beskaeftigede 251 256 1 1
medarbejdere
Vederlag til ledelsen Lenninger og vederlag mv. til bestyrelse og direktion oplyses ikke jeevnfer
arsregnskabsloven § 98b stk. 3 nr. 2.
Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 7.776.124 6.906 800 -15
Arets sendring i udskudt skat -85.566 385 0 0
Regulering vedrgrende tidligere ars 37 50 0 0
skat
Royaltyskat Kina 833.534 860 0 0
8.524.060 8.101 800 -15
Forslag til resultatdisponering:
Beserve for. nettoopskrivning efter 0 0 93.410.956 9.439
indre veerdis metode
Minoritetsinteresser 2.922.727 2.789 0 0
Overf@rt resultat 23.598.977 19.483 -21.259 10.045
26.521.704 22.272 23.389.697 19.483
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Immaterielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris primo
Arets tilgang

Kursregulering
Kostpris ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Kursregulering
Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris primo
Arets tilgang
Arets afgang
Kursregulering
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Tilbagef@rte afskrivninger pa arets

afgang
Kursregulering
Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris primo
Arets tilgang
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

ansk
Revision

Erhvervede Goodwill
patenter,
licenser,
varemaerker
samt lignende
rottichadar
DKK DKK
270.236 1.413.864
0 560.946
-12.403 0
257.833 1.974.810
222.670 188.515
7.976 292.122
-10.158 0
220.488 480.637
37.345 1.494.173
Grunde og Produktions- Andre anlaeg, Indretning af
bygninger anlaeg og driftsmateriel og lejede lokaler
maskiner inventar
DKK DKK DKK DKK
96.088.728 32.282.499 16.690.155 992.164
2.636.931 2.270.126 1.858.410 0
-17.697 -178.279 -3.839.586 0
-1.452.284 -415.998 -260.125 0
97.255.678 33.958.348 14.448.854 992.164
15.011.495 0 0 0
15.011.495 0 0 0
40.425.804 27.608.529 11.247.371 310.409
3.847.526 1.180.711 2.048.023 99.216
0 -178.279 -3.618.307 0
-774.063 -188.162 -174.625 0
43.499.267 28.422.799 9.502.462 409.625
68.767.906 5.535.549 4.946.392 582.539
Materielle
anlaegs-aktiver
under udfgrelse
DKK
0]
47.830
47.830
47.830
GG
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Moderselskab
2016 2015
DKK 1.000 DKK
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 120.253.016 94.840
Arets tilgang 11.250.000 10.000
Kostpris ultimo 131.503.016 104.840
Veardireguleringer primo 0 14.903
Udbetalt udbytte -8.803.137 -10.095
Arets resultat efter skat 23.413.523 19.722
Egenkapitalreguleringer -904.020 -48
Veerdireguleringer uiltimo 13.706.366 24.482
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 145.209.382 129.322
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
FLHO 2 ApS Randers 100,00% 1.745.378 10.500.811
FLHO 4 ApS Randers 100,00% 1.753.286 10.751.697
Innovation Holding A/S Randers 86,06% 27.486.493 154.022.346
Innovation Living A/S Randers 86,06% 27.628.063 105.229.932
Innovation Ejendomme A/S Randers 86,06% 1.357.933 21.893.592
TM udlejning A/S Randers 77,46% 962.227 9.466.566
Bejiing Innovation Furniture Co. Kina 76,60% 6.802.574 50.027.462
Innovation USA Inc. USA 86,06% 1.597.282 13.578.383
Western Ukrainian Golf & Country Club  Ukraine 83,33% -98.407 5.037.474
Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
9 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo 9.100.000 100 0 0
Arets tilgang 0 9.000 0 0
Arets afgang -839.579 0 0 0
Kostpris ultimo 8.260.421 9.100 0 0
Veerdireguleringer primo -1.127.049 -14 0 0
Arets resultat efter skat -1.841.062 -1.113 0 0
Egenkapitalreguleringer -125.061 0 0 0
Veerdireguleringer ultimo -3.093.172 -1.127 0 0
Regnskabsmaassig vaerdi ultimo 5.167.249 7.973 0 0
Kapitalandele i associerede virksomheder bestar af:
Navn Hjemsted Ejerandel Resultat Egenkapital
Weiss Design Works ApS Randers 50,00% -28.367 114.370
Kragelund Furniture Holding ApS Randers 50,00% -1.359.802 5.017.430
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende de efterfglgende &r.
ansk D GG
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
11 Udskudt skat
Saldo primo 7.964.094 7.531 0 0
Arets regulering, resultatopggrelse 148.164 385 0 0]
Arets regulering, egenkapital 0 48 0 0
8.112.258 7.964 0 0
12 Langfristede gaeldsforpligtigelser
Andel af langfristede gaeldsforpligtelser der forfalder efter 5 dr:
Geeld til realkreditinstitutter 5.432.000 5.962 0 0
Kreditinstitutter i gvrigt 5.204.080 0 0 0
10.636.080 5.962 0 0

13 Afledte finansielle instrumenter

Moderselskab:
Ingen.

Koncern:
Koncernen har indgdet en raekke valutaterminskontrakter mellem USD og CNY samt EUR og CNY. Aftalerne udlgber

lobende fra statusdagen og indtil 31. marts 2018. Den samlede markedsvaerdi pr. 31. december 2016 udggr DKK -
1.300.343 og er indregnet under anden gaeld.

14 Eventualforpligtelser

Moderselskab:
Ingen

Koncern:
Innovation Holding A/S har stillet kaution for TM Udlejning A/S’ mellemvaerende med Nordea kredit samt for

Kragelund Furniture A/S og Kragelund Furniture Holding ApS’s mellemvaerende med Jyske Bank.
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Moderselskab:
Ingen

Koncern:
Til sikkerhed for mellemvaerende med realkreditinstitut er der tinglyst ejerpantebreve i ejendomme med nom. DKK

10.500.000. Ejendommens vaerdi er i drsrapporten indregnet med DKK 22.040.690.

Til sikkerhed for mellemvaerende med kreditinstitut er der tinglyst skadesl@sbrev i ejendomme med nom. DKK
23.000.000. Ejendommens vaerdi er i arsrapporten indregnet med DKK 22.040.690.

Til sikkerhed for mellemvaerende med Jyske Bank er der givet pant i vaerdipapirer, hvis bogfgrte vaerdi pr. 31.
december 2016 udger TDKK 1.520.
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Noter

16 Nazrtstiende parter, transaktioner og bestemmende indflydelse

Bestemmende indflydelse:
Direktgr Flemming Hgjfeldt besidder majoriteten af anpartskapitalen i selskabet.

Neertstdende:
Selskabets direktion, tilknyttede og associerede virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende
medarbejder er at betragte som nzertstaende parter.

Transaktioner:
Der har mellem tilknyttede virksomheder vaeret samhandel. Samhandlen er foregaet p& markedsvilkar.

17 Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Moderselskab:
Ingen.

Koncern:
Ingen.

Q:)ansk D GG
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksom-
hed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgg@relsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opnd drets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som falge af endrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgarelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets Ipb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modveerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resul-
tatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valuta-
kursgevinster og -tab pd |an og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af nettoinvestering i udenland-
ske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden FLHO 3 ApS og dattervirksomheder, hvori FLHO 3 ApS direkte
eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende indfly-
delse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betyde-
lig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-
lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgarelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgeres som forskel-
len mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pd salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Opggrelse af goodwill

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifice-
rede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer,
som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksom-
hedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af goodwill. Omstruktureringer, der
besluttes af den overtagende virksomhed, skal indregnes i resultatopggrelsen. Der tages hensyn til skatteeffek-
ten af de foretagne omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtel-
ser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives sy-
stematisk over resultatopgdrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Goodwill fra erhver-
vede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter anskaffelsen.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis resultat-
disponeringen og i sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved farste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af den overtagne virksomheds identificer-
bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| forstnaevnte tilfelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstnaevnte tilfelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Médling af minoritetsinteresser vaelges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse
med beskrivelsen af overtagne virksomheder.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodehavender
henholdsvis Anden gaeld.

Zndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes andringen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle andringer i dagsveerdien af det

sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndres dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pé sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes sendringen i tilgodehavender eller gaeld samt pad egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet p& egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatop-
garelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgegrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsveerdi Isbende i resultatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, sfremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger
er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-
ter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af Idn samt tillaeg og godtgerelse vedrgrende acontoskatteordningen m.v.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopgg@relsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som faige heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles
lineaert over den forventede brugstid.

Der indgar forventede brugstider som fgiger:
Patenter og varemaerker 5ar
Goodwill 5ar

Afskrivningsperioden for goodwill er fastlagt ud fra branchemaessige forhold samt afspejler efter ledelsens vur-
dering den pkonomiske levetid for goodwill og er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige netto-
indtaegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgg@relsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med tillzeg af opskrivninger samt fradrag af akkumulerede afskrivnin-
ger. Der foretages linezere afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og
restveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger samt fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som fglger: Brugstid Restveerdi
Bygninger (egen grund) 30-50 ar 0-50%
Bygninger (lejet grund) 20 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar 0%
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anfaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes &rligt for indikationer
pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henhoidsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, sifremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopg@relsen. | balancen méles den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives linezert over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 &r. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markeds-
position og indtjeningsprofil.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopgerelsen. | balancen méles den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives linezrt over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 &r. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markeds-
position og indtjeningsprofil.
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlagges via over-
skudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyt-
tede og associerede virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Ikke-bgrsnoterede kapi-
talandele males til kostpris, eller den lavere vaerdi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "Ind-
taegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer m.v."

Deposita males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger mles til kostpris pé grundiag af vejede gennemsnitspriser. | tilfelde, hvor kostprisen er hgjere
end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostprisen for handelsvarer samt rdvarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Kostprisen for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpemate-
rialer, direkte Ipn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opg@res som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele under omsztningsaktiver males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
Ikke-bgrsnoterede kapitalandele males til kostpris, eller den lavere veardi, som de har pa balancedagen.

Modtaget udbytte og/eller renter, samt realiserede kursgevinster og tab er indregnet i regnskabsposten "finan-
sielle Indtagter".
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Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associe-
rede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller
&endring i regnskabsmaessige sk@n. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foresldr udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvardi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som andre tilgodehavender
henholdsvis anden gaeld.

Andres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes andringen i tilgodehavender eller geld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatop-
gorelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, der ikke er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indreg-
nes aendringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopggrelsen.

Gaeldsforpligtelser
Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
denveerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrpmsopgerelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrsmme fra drift, investeringer
og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opg@res som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-

dring i driftskapitalen.

Pengestramme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlzegsaktiver, samt udbytter.

Pengestromme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gzeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdiaendringer, med fradrag af kortfristet gaeld til kre-
ditinstitutter.
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