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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 31. januar - 31. december

2017 for Lykke Sko ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 31. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 29. maj 2018

Direktion

Jacob Lykke Grann

Bestyrelse

Torgier Gulbrandsen Ivar Edvardsen Jacob Lykke Grann

formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Lykke Sko ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Lykke Sko ApS for regnskabsaret 31. januar - 31. december 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 31.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfort vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n&ermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-

ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-

ne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere
end ved veasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfoere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 29. maj 2018

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Poul Holmboe Borghus Lars Ole Barthel
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. 21387 MNE-nr. 2371
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Lykke Sko ApS
Torvet 2
8600 Silkeborg

Telefon: 86811288

Hjemmeside: www.lykkesko.dk

CVR-nr. 383962 34

Stiftet: 31. januar 2017

Hjemsted: Silkeborg

Regnskabsar: 31. januar 2017 - 31. december 2017

1. regnskabsér
Torgier Gulbrandsen, formand
[var Edvardsen
Jacob Lykke Grann
Jacob Lykke Grann
Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Hostrupsgade 41

8600 Silkeborg

Sparekassen Kronjylland, Vestergade 25, 8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten bestar i at handle med fodte;.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet blev stiftet ved kontant stiftelse den 31. januar 2017. Umiddelbart herefter overtog selskabet
driften af det tidligere Lykke Sko ApS. Det forste regnskabsar, der kun er pa 11 maneder, har bl.a. veret
preeget af en del startomkostninger til radgivere og bankfinansiering/sikkerhedsstillelse pa i alt ca.
250.000 kr. Endvidere har man mattet konstatere et tab pa tilgodehavender og udlan pa ca. 418.000 kr.
Omsetningen har ikke levet op til det forventede. Det skal dog nzvnes at der siden Torvets abning efter
en lengerevarende ombygning den 20. juni 2017 er realiseret en tilfredstillende omsatning. Det ordinzre
resultat efter skat udgor -845.155 kr. Ledelsen anser ikke érets resultat for tilfredsstillende, med dog som
acceptabelt.

Den forventede udvikling

Selskabet budgetterer med et tilfredsstillende resultat for aret 2018, der vil kunne anvende det
skattemaessige underskud for 2017. Vi har derfor valgt at indregne skatte aktivet til fuld verdi (22%).

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Til sikring af den fremtidige drift er der den 19. april 2018 foretaget et kapitalindskud pa 350.000 kr. ved
kapitalforhejelse til overkurs.

Samme dag har en strategisk samarbejdspartne overtaget en bestemmende kapitalandel, hvilket vil sikre
den  fornedne likviditet  til  gennemfersel af den lebende drift 1 aret 2018.
Der er ogsa i den forbindelse stiftet en bestyrelse, der fremover varetager det overordnede ansvar.
Med de navnte tiltag forventes selskabskapitalen at vaere reetableret inden arets udgang.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lykke Sko ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksom-
heder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne omkostnin-

ger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, siafremt levering og risikoovergang til keber har fundet

sted inden drets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomszt-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

ersonaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
P leomkostning fatter | g gager, inkl fi ge og t and kostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. 1 personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgorelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-

regnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Modervirksomheden og dé¢ danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt,
at fastsatte et palideligt skon over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvardi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmassige verdi, ophorer af-
skrivningen.

Ovrige materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-

opgorelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse af materielle anlagsaktiver opgores som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgoerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Indretning af lejede lokaler
Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
lineare afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 5 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males
til kostpris péa balancedagen.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse

Bruttofortjeneste 2.386.455
1 Personaleomkostninger -2.753.841
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver -45.7754
Driftsresultat -413.140
2 Andre finansielle indtagter 242.448
3 Ovrige finansielle omkostninger -862.131
Resultat for skat -1.032.823
Skat af arets resultat 187.668
Ordinzert resultat efter skat -845.155
Arets resultat -845.155

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat -845.155
Disponeret i alt -845.155
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Balance

z

l¢]

Aktiver

Anlzegsaktiver

Goodwill

Immaterielle anlegsaktiver i alt

Indretning af lejede lokaler
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlegsaktiver i alt

Anleegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

31/12 2017

40.849
40.849

40.849
122.548

163.397

262.448

262.448

466.694

5.012.989

5.012.989

187.668
695.777
92.368

975.813

29.624

6.018.426

6.485.120
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Balance

Passiver
Note 31/12 2017

Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000
Overfort resultat -845.155
Egenkapital i alt -795.155
Gealdsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 5.135.061
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.084.595
Anden geeld 1.060.619
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 7.280.275
Geeldsforpligtelser i alt 7.280.275
Passiver i alt 6.485.120

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter
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Noter

31/1 2017
-31/122017
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 2.164.308
Pensioner 327.950
Andre omkostninger til social sikring 68.763
Personaleomkostninger i ovrigt 192.820
2.753.841
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 8
Andre finansielle indtzegter
Urealiseret kursgevinst pa unoterede portefoljeaktier (Euro Sko Danmark A/S) 242.448
242.448
Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 862.131
862.131
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Noter

31712 2017
4.  Goodwill
Tilgang i arets lob 50.000
Kostpris 31. december 2017 50.000
Arets afskrivninger -9.151
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -9.151
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 40.849
5.  Indretning af lejede lokaler
Tilgang i arets lob 50.000
Kostpris 31. december 2017 50.000
Arets afskrivninger -9.151
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -9.151
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2017 40.849
6.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Tilgang i arets lob 150.000
Kostpris 31. december 2017 150.000
Arets afskrivninger -27.452
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 -27.452
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2017 122.548

T Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geld til Sparekassen Kronjylland, kr. 5.135.061, har selskabet udstedt
virksomhedspant pa kr. 5.800.000 i simple fordringer fra salg af varer, varelager, driftsinventar og
-materiel samt goodwill, domanenavne og rettigehder i.h.t. pantentloven mv.

Der er endvidere afgivet sekundar pant i ovesstaende virksomhedspant til Euro Sko Danmark A/S.
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Noter

8. Eventualposter

Kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgaet en huslejekontrakt med en arlig leje pa kr. 1.691.536. Lejemalet kan til
enhver tid opsiges med et ars varsel.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med ovrige danske selskaber. Som helejet datterselskab hafter selskabet
ubegrenset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen.
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