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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Constructive Foundation

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Fonden Constructive Foundation for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheaengighed

Vi er uafhangige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom p& oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke lengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmasssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opné&et ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 14. maj 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnersglskab
CVR-nr. 30002 28

Henry Vestérholm
statsaut. revisor statsaut. reyisor
mne34502 mnelO1
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Fonden Constructive Foundation
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Aarhus

1. januar - 31. december

Per Westergaard Jensen, formand
Steffen Ebdrup, naestformand
Anders Christian Correll

Jean Philip De Tender

Ulrik Haagerup

Jimmy Maymann- Holler

Connie Hedegaard Koksbang

Ulrik Haagerup

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
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Fondsbestyrelsen

Deltagere i fondsbestyrelsen:

Per Westergaard Jensen

Mand, fgdt 5. juli 1952.

Medlem af bestyrelsen siden 1. marts 2017 (formand i perioden).

Uafhangigt medlem.

Tidligere chefredakter for Fyens Stiftstidende.

Sarlige kompetencer: Topledererfaringer i mediesektoren, ekspert og forfatter af bog om globale

journalistiske trends.

@vrige bestyrelsesposter:
+ Formand for bestyrelsen i Fynske Medier, nastformand i Jysk Fynske Medier, medlem af

bestyrelsen i Ritzaus Bureau og Dansk Handelsblad.

@vrige ledelsesposter:
+ Ingen.

Connie Hedegaard Koksbang

Kvinde, fodt 15. september 1960.
Medlem af bestyrelsen siden 1. marts 2017 (nasformand i perioden).

Uafhaengigt medlem.

Forhenvarende EU-kommissar og minister i Danmark (miljgminister, klima- og energiminister og
minister for FN's Klimakonference i Kgbenhavn 2009).

Seerlige kompetencer: Toppolitiker, international topledererfaring, indsigt i universitetssektoren,
baggrund som journalist.

@vrige bestyrelsesposter:
+ Formand for Berlinske Media, formand for Aarhus Universitet og formand for KR Foundation,

Danfoss, Concito, Nordex, European Climate Foundation, Teknologisk Institut, CCPA.

@vrige ledelsesposter:
+ Ingen.

Anders Christian Correll

Mand, fedt 6. maj 1958.

Medlem af bestyrelsen siden 1. marts 2017.

Udpeget af Aarhus Universitet.

Pressechef, Aarhus Universitet.

Seerlige kompetencer: Indsigt i forsknings- og uddannelsessektoren, baggrund som
jordbrugsakademiker og journalist.

@vrige bestyrelsesposter:
+ Medlem af bestyrelsen for Folkeuniversitetet i Aarhus.

@vrige ledelsesposter:
+ Ingen.
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Jean Philip De Tender

Mand, fgedt 6. februar 1965.

Medlem af bestyrelsen siden 1. marts 2017.

Udpeget af European Broadcasting Union (EBU).

Saerlige kompetencer: International topledererfaringer i mediesektoren i flere lande, digitale

medier, storytelling, radio og tv.

@vrige bestyrelsesposter:
+ Ingen.

@vrige ledelsesposter:
+ Director Media at the EBU, the European Broadcasting Union, in Geneva, Switzerland.

Ulrik Haagerup

Mand, fedt 18. marts 1963.
Direktgr Constructive Institute, tidligere nyhedsdirekter DR og chefredakter.

Uafhaengigt medlem.
Serlige kompetencer: Bredt kendskab til journalistik og redaktionel ledelse og strategi.

@vrige bestyrelsesposter:
+ Medlemskab af andre bestyrelser: Bolius, Folkeuniversitetet Aarhus, Verdens Bedste Nyheder.

@vrige ledelsesposter:
+ Ingen.

Jimmy Maymann-Holler

Mand, fedt 19. oktober 1971.

Medlem af bestyrelsen siden 1. marts 2017.

Uafhaengigt medlem.

Seerlige kompetencer: International topledererfaringer i mediesektoren, forretningsudvikling,

media innovation.

@vrige bestyrelsesposter:
+ Formand TV2, former CEO at The Huffington Post.
+ Medlemskab af andre bestyrelser: Telia AB, TV2, Foss a/s, AirHelp Inc, UNLive Museum.

@vrige ledelsesposter:
+ Ingen.
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Steffen Ebdrup

Mand, fadt 22. juli 1954.

Medlem af bestyrelsen siden 1. marts 2017.

Udpeget af Aarhus Stiftstidendes Fond.

Partner, Holst Advokater.

Seerlige kompetencer: Jura, bestyrelseserfaring fra mediesektoren, stor erfaring med

fondsarbejde.

@vrige bestyrelsesposter:

+ Formuepleje A/S, Formuepleje Holding A/S, YNF 296 ApS, Jens Richard Pedersen af 31/12
2012 A/S, Selskabet af 31/12 2012 ApS, Hotel Royal Arhus A/S, Royal Scandinavian Casino
I/S, Selskabet af 31. december 2004 A/S, Hotel La Tour A/S, Aktieselskabet CBH, De Forenede
Ejendomsselskaber A/S, Copenhagen City Hostel A/S, Traffelgrisen A/S, Selskabet af 22. juli
1954 A/S, Salling Ejendomsadministration A/S, Petrus A/S, Dalgas Avenue 50 ApS,
Nimbusparken | ApS,Valby Maskinfabrik 10 ApS, Valby Maskinfabrik 11 ApS, Valby Maskinfabrik
12 ApS, Valby Maskinfabrik 7 ApS, Valby Maskinfabrik 8 ApS, Aarhus Symfoniorkesters Fond af
13. april 1983, Tage Vanggaard og Hustrus Fond, Aarhuus Stiftstidendes Fond, Skejbyvej 1 1/S,
JUT nr. 8925 A/S, Lind Mebler Bramming A/S, Erhvervshuset Midtjylland A/S, ARM af 20/8
1959 A/S, Aktieselskabet Peter March A/S, Sticam ApS, Morten Rahbek Internationale
Transporter A/S, Bedre Billigere Boliger A/S, RL af 3. oktober 1991 A/S, Selskabet af 4.
oktober 1944 A/S, Marc Holding ApS, Aicon A/S, NN Invest A/S, MM Invest A/S, Strandhotellet
Blokhus ApS, Ejendomsselskabet Olav de Linde P/S, Inge og Asker Larsens Fond, Arhus
Retshjalp, selvejende institution, Ortopaed-Kirurgisk Forskningsfond, Grosserer, konsul N. C.
Nielsens fond, Fonden Constructive Foundation.

@vrige ledelsesposter:
+ @vrige ledelsesposter m.v.: Steffen Ebdrup er med i direktionen i Steffen Ebdrup Invest ApS,

JUT nr. 8925 A/S og 36948159 Ejendomsselskabet Skejbyvej 1 ApS.

Fondens vaesentligste aktiviteter

Formal

Constructive Foundation er en erhvervsdrivende fond, som pa et almennyttigt grundlag arbejder for at
@ndre den globale nyhedskultur og genetablere nyhedsjournalistik som en trovaerdig kilde til informati-
on i demokratiske samfund samt at hjalpe medieorganisationer og journalister med at anvende kon-
struktiv journalistik i deres daglige arbejde, gennem at:

Tilvejebringe en vidensbase og definere et adfaerdskodeks for god journalistisk adfaerd.
Samarbejde med universiteterne om at tilvejebringe ny viden og forskning.

Indsamle den bedste journalistiske praksis og eksempler herpa.

Stette aktiviteter, der virker for at udbrede og legitimere konstruktiv journalistik.

Skabe ambassadgrer for konstruktiv journalistik og bedre journalister gennem et konstruktivt
fellowshipprogram pa Aarhus og andre universiteter.

Hovedaktivitet

Constructive Foundations hovedaktivitet er driften af Constructive Institute (CI), placeret pa Aarhus
Universitet (uafhaengigt af universitetet), der arbejder for at promovere konstruktiv journalistik og
hjaelper medieorganisationer med at anvende konstruktiv journalistik. Constructive Foundation arbejder
taet sammen med andre fonde, virksomheder og organisationer, som deler synet pa behovet for at gen-
teenke nyhedsjournalistikken.
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Strategi og redeggrelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77 b

Constructive Foundations bestyrelse har vedtaget en strategi om, at Constructive Institute skal arbejde
med at:

Definere viden og begreber pé det journalistiske omrade.

Udarbejde et adfaerdskodeks for ansvarlig tilgang til journalistik.

Samarbejde med universiteter og videninstitutioner om at tilvejebringe forskning og ny viden.
Arrangere og stotte aktiviteter, der promoverer og udbreder den konstruktive journalistik.

Uddanne rollemodeller og ambassaderer for konstruktiv journalistik via et internationalt
fellowshipprogram (bl.a. Aarhus Universitet og gvrige internationale samarbejdsuniversiteter).

Fondens uddelinger og indsatsomrader vedtages én gang arligt i bestyrelsen i form af et arbejdspro-
gram, hvor fondens formal er opdelt i falgende tre omrader:

Uddannelse/rollemodeller: Fellowshipprogram for journalister og redakterer, samt workshops for
studerende og medievirksomheder. Formalet er at skabe og stette kommende rollemodeller for
sektoren.

Forskning og udvikling: Stette af og deltagelse i forskningsprojekter med fokus pa at tilvejebringe
viden og undersgge effekter af konstruktiv journalistik. Desuden fokus pa udvikling af koncepter og
modeller for anvendelse af konstruktiv journalistik.

Inspiration og videndeling: Stette til initiativer og aktiviteter, som promoverer og legitimerer den
konstruktive journalistik. Dette inkluderer konferencer, seminarer, skriftlige indlaeg m.v.

Der er ikke foretaget nogen udlodninger i 2018.

Som del af Constructive Foundations strategi, arbejdes der desuden frem mod etablering af 4 yderligere
Constructive Institutes som internationale hubs i andre verdensdele. For at sikre lokal og regional
forankring, udvikles disse hubs i partnerskab med internationale fonde med kendskab til de konkrete
geografiske omrader og mediesektoren i de specifikke lande.

Hovedaktiviteter i 2018

Constructive Foundations eneste aktivitet i 2018 er etableringen og driften af Constructive Institute.
Yderligere aktiviteter gennemfgres i regi af Constructive Institute pa baggrund af den strategi, der
vedtages af fondens bestyrelse. Aktiviteter i Constructive Institute i 2018:

Fellowshipprogram: Cl optog i 2018 otte fellows. Fem fellows fra Trygfonden, to fra Realdania, en
overfort fra Jysk Fynske medier (som ikke har forleenget) og en fra Helsingin Sanomat (Finland).

Fellows folger selvvalgte fag og tilrettelaegger individuelle aktiviteter pd Aarhus Universitet over en
periode pa 10 mdr.

Fellows f&r undervisning i konstruktiv journalistik pa Cl.
Fellows holder oplaeg og workshops pa universitetet og i mediesektoren.

Constructive Foundation har i samarbejde med Folkeuniversitetet og Folketingets Presseloge af-
holdt fem debatmeder om tillid til medier, journalister og politikere. Der var ca. 1.200 deltagere pa
de fem events over hele landet. Eventen blev stottet af Trygfonden.

Cl har afholdt workshops pa en raekke journalistuddannelser og i medievirksomheder i Danmark og
udlandet.

Reprasentanter fra Cl deltager ofte som talere pa internationale konferencer.

@konomiske forhold i 2018

Constructive Foundation modtog i 2018 en raekke donationer, som muligger driften af Constructive
Institute og fellowshipprogrammet. Hoveddonationer i 2018:

Trygfonden: Donation til optagelse af fem fellows (5.000.000 DKK)
Realdania: Donation til optagelse af to fellows (2.000.000 DKK)
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Bestseller: Donation til stette af Constructive Foundation (2.000.000 DKK).

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens omsatning i 2018 udger 9.175.646 kr. mod 6.449.121 kr. sidste ar. Resultatopggrelsen for
2018 udviser et underskud p& 1.205.111 kr. mod et overskud pa 1.320.242 kr. sidste ar, og fondens
balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pd 615.131 kr. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende under hensyntagen til, at der i regnskabsaret 2018 er afholdt omkostninger til udbyg-
ning af fondens aktiviteter, hvilket har medfgrt underskud, som modsvares af overskud i 2017.
Egenkapitalen er fortsat positiv og tilfredsstillende.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fonden Constructive Foundation er en nystiftet fond, og fondsbestyrelsen har og vil Igbende arbejde
med principper for god fondsledelse. Bestyrelsen har foretaget en gennemgang af Komiteen for god
Fondsledelses anbefalinger fra december 2014.

Fonden forholder sig til de enkelte anbefalinger, som det fremgar af nedenstaende skema.

Fonden fglger ikke
Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager ret- X
ningslinjer for ekstern kommunikation, herunder
hvem, der kan, og skal udtale sig til offentligheden

pa den erhvervsdrivende fonds vegne, og om hvilke
forhold. Retningslinjerne skal impdekomme beho-

vet for dbenhed og interessenternes behov og mu-
lighed for at opna relevant opdateret information

om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd X
at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager stilling til fondens over-
ordnede strategi og uddelingspolitik med udgangs-
punkt i vedtaegten.

2.2. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsesformanden X
organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmg-

derne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaet-
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

2.2.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over X
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder besty-
relsesformanden om at udfgre sarlige driftsopga-

ver for den erhvervsdrivende fond, bgr der fore-

ligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at besty-
relsen bevarer den uafhangige overordnede ledel-

se og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden,
den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

10



EY

Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden fglger

Fonden Constructive Foundation
Arsrapport 2018

Fonden felger ikke
Fonden forklarer

2.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurde- X
rer og fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2. Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af X
en eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrel-
sen.

2.3.3. Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer X
udpeges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
setning og indstilling af nye

bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet

for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,

alder og ken.

2.3.4. Det anbefales, at der arligt i X
ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke

specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk.

2.3.5. Det anbefales, at flertallet af bestyrelses- X
medlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt
holdingselskab.

2.4. Uafhaengighed

2.4.1. Det anbefales, at en passende del af besty- X
relsens medlemmer er uafhangige.
Se den fulde anbefaling pa godfondsledelse.dk

2.5. Udpegningsperiode

2.5.1. Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer X
som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

2.5.2. Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden har ikke pad nuvaren-
de tidspunkt fundet behov for
at satte en aldersgraense for
bestyrelsesmedlemmer, da
fonden pa grund af sterrelse
og struktur laeegger vagt pa,
at bestyrelsen bestar af med-
lemmer med en betydelig re-
levant erfaringen inden for
fondens formal.
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden falger

Fonden Constructive Foundation
Arsrapport 2018

Fonden fglger ikke
Fonden forklarer

2.6. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i
direktionen

2.6.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en X
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-

den og de individuelle medlemmers bidrag og resul-
tater arligt evalueres, og at resultatet droftes i
bestyrelsen.

2.6.2. Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt X
evaluerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelseni X
erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhangig
af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber
afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af

hvervet.

3.2. Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem
af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager
fra den erhvervsdrivende fond og fra andre virk-
somheder i koncernen. Endvidere bor der oplyses
om eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen,
modtager for varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

Begivenheder efter balancedagen

Bestyrelsens og direktionens
vederlag fra Fonden fremgar
samlet af arsrapporten. Be-
styrelsen vurderer, grundet
den enkle vederlagspraksis,
samt at direktionen kun be-
star af en person, at det ikke
er relevant at oplyse vederla-
get for de enkelte bestyrel-
sesmedlemmer samt direk-
tion.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for fondens finansielle

stilling.
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Fonden Constructive Foundation
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgoerelse

2018 2016/17
Note  kr. 12 mdr. 13 mdr.
Nettoomseetning 9.175.646 6.449.121
Andre eksterne omkostninger -2.490.558 -1.532.930
Bruttoresultat 6.685.088 4916.191
2 Personaleomkostninger -8.143.671 -3.119.258
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
an|&gsaktiver '72293 '34.712
Resultat fgr finansielle poster -1.530.876 1.762.221
Finansielle omkostninger -12.910 -7.713
Resultat fgr skat -1.543.786 1.754.508
3 Skat af arets resultat 338.675 -434.266
Arets resultat -1.205.111 1.320.242
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -1.205.111 1.320.242
-1.205.111 1.320.242
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

1

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver
Software

Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver
Tilgodehavender

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Overfort resultat
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Geldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

7 Neertstdende parter

Fonden Constructive Foundation

Arsrapport 2018

2018 2016/17
211.606 207.778
211.606 207.778
122621 81.230

20.710 27915
143.331 109.145
354.937 316.923

1.617.449 1.758.239
0 289.549
1.617.449 2.047.788
3.206.254 3.132.673
4.823.703 5.180.461
5.178.640 5.497.384
300.000 300.000
315.131 1.520.242
615.131 1.820.242

95.591 434.266

95.591 434.266
147.746 0
720.172 242.876

3.600.000 3.000.000
4.467.918 3.242.876
4.467.918 3.242.876
5.178.640 5.497.384
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2018
Overfgrt via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

Fonden Constructive Foundation

Arsrapport 2018

Grundkapital Overfort resultat I alt
300.000 1.520.242 1.820.242

0 -1.205.111 -1.205.111

300.000 315.131 615.131
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Fonden Constructive Foundation
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Constructive Foundation for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

Rrsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen bestar af gaver/donationer og indregnes i resultatopgerelsen, safremt indtaegten
kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primeere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne

godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
zrt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Software 5 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar
Skat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets requle-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.
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Fonden Constructive Foundation
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien

opgoeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere
bestar. Nedskrivninger p& goodwill tilbagefgres ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pd individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vardiforringelse. Portefgljerne baseres
primeert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestrsmme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.
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Fonden Constructive Foundation
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reqguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, leverandgrgaeld og geeld til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved |&noptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris.

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrerer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter

kr.

Personaleomkostninger
Lenninger

Pensioner

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018

Afskrives over

Materielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2018
Tilgange

Kostpris 31. december 2018

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2018
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Fonden Constructive Foundation

Arsrapport 2018

2018 2016/17
12 mdr. 13 mdr.
7.439.877 2.840.569
644.148 236.081
59.646 42.608
8.143.671 3.119.258
4 4
-338.675 434.266
-338.675 434.266
Software
230.864
50.000
280.864
23.086
46.172
69.258
211.606
5ar
Andre anleeg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler | alt
90.862 29.909 120.771
60.307 0 60.307
151.169 29.909 181.078
9.632 1.994 11.626
18.916 7.205 26.121
28.548 9.199 37.747
122.621 20.710 143.331
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Fonden Constructive Foundation
Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Grundkapital

Fondens grundkapital har uandret varet 300.000 kr. det seneste ar.

Neertstaende parter

Transaktioner med naertstdende parter

Den erhvervsdrivende fond Fonden Constructive Foundations naertstdende parter bestar af fondens be-
styrelse og direktion.

Oplysning om vederlag til fondens ledelse og administration

Vederlag til fondens ledelse udger:

2018 2016/17
kr. 12 mdr. 13 mdr.
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.819.900 605.521

1.819.900 605.521

Den erhversdrivende fond Fonden Constructive Foundations ledelse bestar af syv bestyrelsesmedlem-
mer og direktionen, herunder en bestyrelsesformand, nastformand og direktgren. Med henvisning til
arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, vises vederlaget samlet for direktion og bestyrelse.

Legatfortegnelse

Der er ikke foretaget uddelinger i 2018.
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