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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 for 3C OE ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 -
31. januar 2019.

L edel sesberetningen indeholder efter min opfattel se en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Odense C, den 06/02/2020

Direktion

Niels Thorborg
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til kapitalejerne i 3C OE ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 3C OE ApS for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsioven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af
selskabet i overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Vores ma er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vassentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtel se af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
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om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsadte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom
paoplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraskkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke langere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledel sesber etningen

L edelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. V ores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om |edel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om ledel sesheretningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnéaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Odense C, 06/02/2020

Heino Hyllested Tholsgaard , mne34511
statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
CVR: 33963556
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L edelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets formal er, direkte eller indirekte gennem kapitalandele i andre selskaber, at eje, udigje og i evrigt
drive ggendomme enten direkte eller gennem g endomssel skaber, samt direkte eller indirekte at drive anden
virksomhed, der efter sken er forbundet hermed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatopgarel sen udviser for regnskabsaret 2019 et resultat efter skat pa 85.910 t.kr. mod 49.709 t.kr.
sidste &. Arets resultat efter skat er positivt pavirket af indteegter af kapitalandele fratilknyttede og
associerede virksomheder, herunder resultateffekt forbundet med selskabets salg af aktierne i tilknyttet
selskab.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

CVR-nr. 38359142
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
Med henvisning til &rsregnskabsloven §110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnesi balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
akonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indergnesi balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har enretlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som
beskervet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkragfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste eller-tab
Bruttofortjeneste eller-tab omfatter eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter,
herunder 1okaleomkostninger, kontoromkostninger, salgsfremmede omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagningsaktiver.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indteegter af kapitalandele i associer ede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Finansielle omkostninger af tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger af tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gadd til
tilknyttede virksomheder.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat
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af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Selskabet er sambeskattet med dets danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaardis metode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene malestil den forholdsmasssige
andel af virksomhedens regnskansmaessige indre vaadi med tillasg af uskrevet goodwill og med fradrag eller
tillagg af urealiserede koncerninterne fortjenster og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaardi malestil 0 kr. Eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrivestil nettorealisationsvaardi ud fra en konkret vurdering.
Safremt modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagad dende virksomheds
forpligtelser og det er sandsynligt, at denne forplitelse vil blive aktualiseret, indregnes en hensat forpligtelse
malt til nutidsveardien af de omkostninger, det skannes ngdvendigt at afholde for at udvikle forpligtel sen.

Nettoopskrivning af kapitalandelei tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med
resultatdisponering til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaardi.

Kapitalandelei associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode
(equity-metoden). Dette indebaaer, at kapitalandelene males til den forholdsmaesssige andel af
virksomhedens regnskansmaessige indre vaadi med tillaeg af uskrevet goodwill og med fradrag eller tillagy af
urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi malestil O kr. Et eventuelle
tilgodehavender hos disse virksomheder nedskrivestil nettorealisationsvaardi ud fra en konkret vurdering.
S&fremt modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daskke den pagad dende associerede
virksomheds forpligtel ser og det er sandsynligt, at denne forplitelse vil blive aktualiseret, indregnes en
hensat forpligtelse malt til nutidsvaerdien af de omkostninger, det skennes nadvendigt at afholde for at
udvikle forpligtel sen.

Nettoopskrivning af kapitalandel i associerede virksomheder overfaresi forbindelse med
resultatdisponeringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrivestil genindvindingsveaardi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnksbsmaessige og skattemaesigge vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaadi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udksudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud,
indregnesi balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunnerealiserestil, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Gaddsforpligtelser
Gaddsforpligtelser Gaddsforpligtelser, som omfatter gedd til leverandgrer samt anden gadd, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018
Kr. Kr.
Resultat af ordinaar primaer drift ......ccooooeevivcieieee e -8.034.149 -18.709
Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder ........... 84.742.039  34.066.144
Indtaggter af kapitalandele i associerede virksomheder .......... 7.351.071  15.661.785
Andrefinansielle indtaagter ..........ccccceevievii e, 1 3.857.835 35.850
@vrige finansielle OMKOStNINGEr .......ccocevererieieeeeeceereere e 2 -1.911.706 -41.966
Ordinaart resultat far skat .......cccceeevereninensree e 86.005.090 49.703.104
SKat af ArEtSTESUILAL .......cvcveveeieeeierceee e 3 -94.654 5.461
ATESTESUILAL .....cvvveveicecece e 85.910.436  49.708.565
Fordlag til resultatdisponering
Fored et udbytte indregnet under egenkapitalen ........................ 250.000.000  90.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode ............. -86.621.228  49.727.929
OVEITAIT rESUITAL ......oeeeeeirieseee e -77.468.336  -90.019.364
= USSR 85.910.436  49.708.565

CVR-nr. 38359142



Balance 31. december 2019

Aktiver

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccoooveieeiincnenne
Kapitalandele i associerede virksomheder ...........ccccovierenennene.

Finansielle anlaagsaktiver i alt ...,

Anlaagsaktiver T alt ......cccooeeiiicee e

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........cccoceeeeeees
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ...
Tilgodehavende SKat ...........ccceveeieeiieieece e

Tilgodehavender i alt .......cocvveeiieiiree e

Likvide beholdninger .......cccooveeiiene e

Omsagningsaktiver i alt ..o

Aktiver i alt

Note 2019
Kr.

0

83.947.771

4 83.947.771

83.947.771

387.291.296
9.351.839
0

396.643.135
0
396.643.135

480.590.906
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2018

kr.
282.860.521
96.596.700

379.457.221

379.457.221

0
4.035.850
5.461

4.041.311
28.746
4.070.057

383.527.278
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Balance 31. december 2019

Passiver

Registreret kapital MV. .....oocoooiiiiicecee e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode

OVErfart resUltal .......ccceeceeveeieceere e

Fordag til udbytte ........ccoooeiieiee e

Egenkapital i @t ....c.ooeeieeeeee e

Gad til BANKEr ..o
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .......ccvvvvvieieenienienenn
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...
Skyldig SelSkabsskat .........cccoeveeeieiieiisese e

Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
SOCIAl SIKING oo

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .........ccoovevvvieieecicie
Gaddsforpligtelser i alt ......coeveiiiiececee e

PaSSIVEr T @t oo

Note

2019

Kr.

50.000

0
125.152.270
250.000.000

375.202.270

98.846.944
6.438.761
0

94.654

8.277

105.388.636

105.388.636

480.590.906
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2018

kr.

50.000
86.621.228
202.620.606
90.000.000

379.291.834

0
0
4.227.488
0

7.956

4.235.444

4.235.444

383.527.278
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

. Reservefor Foreslet
Rig;;tit[:et nettoopskrivning Overfort ir?grbe)g;(;t | alt
my. efte_r indre resultat under
veardis metode .
egenkapitalen

Kr. Kr. Kr. kr. Kr.
Egenkapital, primo ................ 50.000 86.621.228 202.620.606  90.000.000 379.291.834
Betalt udbytte ..........ccccoe.eee. 0 0 0 -90.000.000 -90.000.000
Aretsresultat ........ccoovvennee. 0 -86.621.228 -77.468.336 250.000.000 85.910.436
Egenkapital, ultimo ............... 50.000 0 125.152.270 250.000.000 375.202.270

CVR-nr. 38359142



Noter

1. Andrefinansielle indtaegter
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Finansielle indtaggter associerede virksomhed
Finansielle indtaegter tilknyttet virksomhed

2. @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomhed
Andre finansielle omkostninger

3. Skat af aretsresultat

Skat af arets resultat

2019 2018

kr. kr.
350.989 35.850
3.506.846 0
3.857.835 35.850
2019 2018

kr. kr.
33.542 41.966
1.878.164 0
1.911.706 41.966
2019 2018

kr. kr.
-94.654 5.461
-94.654 5.461
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4. Finansielle anlaegsaktiver i alt

KapitalandeleK apitalandele
i tilknyttede 1 associerede
virksomheder virksomheder

Kr. Kr.
Kostpris primo 193.097.995  99.737.998
Afgang kostpris -193.097.995 0
Kostprisultimo 0 99.737.998
Nettoopskrivninger primo 89.762.526 -3.141.298
Andel i arets resultat 18.461.935 7.351.071
Udloddet udbytte -34.000.000 -20.000.000
Afgang nettoopskrivninger -74.224.461 0
Nettoopskrivninger ultimo 0 -15.790.227
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 0 83.947.771
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
Navn, retsform og hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets
’ resultat
Odense Erhvervspark A/S, Odense 50% 167.895.543 14.702.145
Damsbo ApS 50%  41.099.429 2.312.631

5. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning med 3C Holding 2019 ApS som

administrationssel skab. Selskabet hadter derfor i henhold til sel skabsskattel ovens regler herom
for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtel ser
til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

6. Oplysning om pantssetninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for 3C OE ApS samt koncernforbundne sel skabers engagement med pengeinstitut
er der givet pant i aktier i associeret selskab. Den regnskabsmaessige vaadi af pantsatte aktier
udger 83.948 tkr. pr. 31. december 2019.

CVR-nr. 38359142



Side 16 af 16

7. Information om gennemsnitligt antal ansatte
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