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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Robot Logistics ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 15. maj 2019

Direktion:

Per Monberg

Bestyrelse:

Christian Bjerre Bojsen Steen Glerup Pedersen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Robot Logistics ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Robot Logistics ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa noten "Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling” i
arsregnskabet, der beskriver den usikkerhed, der er forbundet med de indregnede
udviklingsomkostnigner pa 5,3 mio kr. Vores konklusion er ikke modificeret vedragrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 15. maj 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24680
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets primaere aktiviteter og forretningsgrundlag er udvikling, prodution og salg af automatiserede
lager- og logistiklasninger (eStore). Denne aktivitetet gennemfares i samarbejde med partnere indenfor
teknisk udvikling af elektronik, mekanik, software og infor salg.

Usikkerhed ved indregning og maling

| arsrapporten er opgjort udviklings- og produktionsomkostninger pa 2.024 tkr. i 2018, og belgbet er
aktiveret i 2018. Disse omkostninger vedrgrer udelukkende udvikling og produktion af eStore version
2.0 til beta-test i 2019.

Udviklingsaktiviterne forventes at fortsaette i 2019.

Der er en naturlig usikkerhed omkring indregning og maling salaenge at produkterne ikke er
feerdigudviklet og solgt. Der budgetteres med overskud indenfor kommende 2 ar.

Ledelsen forventer at vaere cash positiv, med et positivt EBITDA i 2020. Dette er baseret pa
begyndende salg og omsaetning i 2019.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har tilstraekkelig likviditet ved udgangen af 2019 til at kunne faerdigudvikle og producere
eStore version 2.0 til beta-test i Q 2-3 2019. Selskabet har tab sin egenkapital pr 31.12.2018, men der
er foretaget kapitaludvidelse pa DKK. 1.5 mio i Q 1 2019.

P& kundesiden er der indgaet beta-test aftaler to e-handelsvirksomheder, EventyrSport og PostMe.
Sidelgbende er der kontakt til WMS-integratorer og lager/logistik virksomheder i Danmark og Int.

Afsaetningsmulighederne bedgmmes som positive, med betydelige muligheder for skalering i 2019 og
frem.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen.
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiieieieieieeieeieeieeneeneanens
Skat af Arets resUltat.......oc.eueueeeeieienineieieieeeeeeeeeeaenenanns 2

ARETS RESULTAT...ivuniiiiiiineeiineeiineeiieerieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2018
kr.

-776.710

-92.243
0

-868.953

-371.491

-1.240.444

277.865

-962.579

-962.579

-962.579

2017
kr.

-613.337

-454.499
-25.655

-1.093.491

-78.804

-1.172.295

256.658

-915.637

-915.637

-915.637
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udv.projekter under udferelse og forudbetalinger..............
Immaterielle anlaagsaktiver............cccooviiiiiiiiiiiiiinn.

ANLZEGSAKTIVER.....cotiitiiiiiiiiieiieiieiieieieieeieeneeneeeas
Andre tilgodehavender........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie
Tilgodehavende selskabsskat........coovvieiieiiiiiiiininininnnene.
Tilgodehavender..........cccciiiiiiiiiiiiiiiii e,
Likvide beholdninger.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieene,
OMSZETNINGSAKTIVER. .....uiitiitiiiiiiiiaiieieeieeieeneeneenans

AKTIVER. ...

PASSIVER

Selskabskapital...eeeeeeeereeeerieereieereneeenneerenneerenneeeennees
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccocveeiiiiiiiinnnnn..
Overfart overskud.......c.ooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaee,

EGENKAPITAL ....cutitiiiiiiiiiiiiererereneereenee e eneeneenes
Hensaettelse til udskudt skat..........cooeiiiiiiiiiiiiiiiinn.,
HENSATTE FORPLIGTELSER........coctiiiiiiiiiiiiiiiiieineenenne,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........c.cccveueeen..
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccccooviviiiiiiiiinnn...
Anden gald...covniiiiiiiii e e e e e
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccoooeiiiiiiiiin.
Leverandgarer af varer og tjenesteydelser.............ccoeueen..
Anden gald...covniiiiiiiii e e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiini.
GZELDSFORPLIGTELSER.....cuiiiiiiiiiiiiiieieeiieieeneeneenans

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Neaertstaende parter

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Note

N

2018
kr.

5.355.201
5.355.201

5.355.201
167.888
445.261

613.149

1.421.081

2.034.230

7.389.431

325.798
4.177.057
-4.822.441
-319.586
643.621
643.621
2.201.675
70.060
4.024.731
6.296.466
746.834
22.096
768.930
7.065.396

7.389.431

2017
kr.

3.331.285
3.331.285

3.331.285
188.777
732.883

921.660
335.393
1.257.053

4.588.338

304.166
2.598.402
-2.493.205
409.363
476.225
476.225
1.372.695
0
1.817.925
3.190.620
499.612
12.518
512.130
3.702.750

4.588.338
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

1(2017: 2)

LN 08 QaGEI 1 eutettieeieeneeeteeeeanneeeseeennnneeesseesnnnneesseanns
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes
Aktiveret udviklingsomkostninger

Skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiane.,

Immaterielle anlaegsaktiver

2018
kr.

125.243
5.998
53.245
-92.243

92.243

-277.865

-277.865

Kostpris 1. Januar 2018, ...cciieiiiiiiiiiiiiiiitteeeiiieeeeeeeenrnnneeeeessnnaneeseennnns
LI L0 L T~ PP
Kostpris 31. december 2018........ccuiiitiiitiiiiiiiieiteeieeieeeneeeneeeneeaneeaneeen

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018
Det vurderes at de saerlige forudsaetninger

Egenkapital

Egenkapital 1. januar 2018......
Kapitalforhgjelse..................
Overfarsel til/fra andre poster.
Forslag til resultatdisponering..
Overfort til reserve for

udviklingsomkostninger ..........

Egenkapital 31. december

Selskabs- Overkurs ved udviklingsom|

kapital

304.166
21.632

325.798

2017
kr.

705.783
8.958
101.358
-361.600

454.499

-256.658

-256.658

Udv.projekter
under udferelse
og forudbetalinger

3.331.285
2.023.916
5.355.201

5.355.201

for indregning af udviklingsomkostninger er
tilstede. Herunder at det vil bidrage til den fremtidige indtjening. Aktiveringen omfatter
automatiserede lager- og logistiksystemer.

Reserve for

emission ostninger

0 2.598.402 -2.493.205

211.998
-211.998

1.578.655 -1.578.655

0 4.177.057 -4.822.441

Overfort
overskud

211.998
-962.579

| alt

409.363
233.630

-962.579

-319.586

10

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2018 Afdrag Restgaeld 31/122017  Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo

Leverandarer af varer og
tjenesteydelser.................... 2.201.675 0 0 1.372.695 0

Geeld til tilknyttede

virksomheder....................... 70.060 0 0 0 0
Anden gaeld.....cceevvvneannenn... 4.024.731 0 0 1.817.925 0
6.296.466 0 0 3.190.620 0

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de evrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Robot
Logistics Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Neertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Robot Logistics Holding Aps, der er hovedaktionaer.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

| arsrapporten er indregnet udviklingsomkostninger pa 5,3 mio kr. vedrgrende den igangsatte
udvikling af automatiserede lager- og logistriksystemer. Da udviklingen er igangsat i ar 2017
og farst forventes tilendebragt i 2019/20 er der en naturlig usikkerhed pa vaerdien. Ledelsen
forventer indenfor kommende 2 ar at have overskud far afskrivninger.

11

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Robot Logistics ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, til udvikling af automatiserede lager- og logistiksystemer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 5 ar.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



