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Ledelsesberetning
Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulent- og kursusvirksomhed inden for områderne Proposal
Management, Bid Management og Bid Excellence.
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke været enkeltstående begivenheder i
regnskabsåret, som er af så væsentlig karakter, at det kræver omtale i ledelsesberetningen.
 
Hændelser efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets afslutning, som vil påvirke vurderingen af
selskabets forhold væsentligt.

 Ledelsen anser betingelserne for at udelade revision for opfyldt.
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Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for .Regnskabsklasse B
 

Generelt om indregning og måling
 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå
virksomheden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
 
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre,
om der er indikationer af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er
tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.
 
Resultatopgørelsen
 
Nettoomsætning
Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.
 
Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under
fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og andre
eksterne omkostninger.
 
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets
personale.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelse vedrørende acontoskatteordningen m.v.
 
Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og årets forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del,
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der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.
 
Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.
 
gDen aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud (fuld fordeling).
 
Balancen
 
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.
Værdien reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte
tilgodehavender.
 
Likvide beholdninger
Omfatter indestående i pengeinstitutter.
 
Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslår udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.
 
Gældsforpligtelser
Gæld måles til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.
 
Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat måles i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat måles på grundlag af de
skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat
forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i
resultatopgørelsen.
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til
den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv
skattepligtig indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.
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Resultatopgørelse 1. jan. 2019 - 31. dec. 2019

Note 2019 2018
kr. kr.

Nettoomsætning  ............................................................................ 2.411.863 2.889.902
Eksterne omkostninger  .................................................................. -260.503 -220.163

Bruttoresultat  .............................................................................. 2.151.360 2.669.739

Personaleomkostninger  ................................................................. -1.691.922 -1.589.133
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver  ................................................................................ 

-4.008 0

Resultat af ordinær primær drift  .............................................. 455.430 1.080.606

Andre finansielle indtægter  ........................................................... 24.365 58.178
Øvrige finansielle omkostninger  ................................................... -4.262 -985

Ordinært resultat før skat  .......................................................... 475.533 1.137.799

Skat af årets resultat  ...................................................................... -109.898 -255.798

Årets resultat  ............................................................................... 365.635 882.001

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen  ......................... 0 500.000
Overført resultat  ............................................................................ 365.635 382.001

I alt  ................................................................................................ 365.635 882.001
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Balance 31. december 2019
Aktiver

Note 2019 2018
kr. kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  ....................................... 12.025 0

Materielle anlægsaktiver i alt  .................................................... 12.025 0

Anlægsaktiver i alt  ...................................................................... 12.025 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  ................................. 20.791 14.219
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  ............................ 1.114.154 362.156
Andre tilgodehavender  .................................................................. 0 3.000

Tilgodehavender i alt  .................................................................. 1.134.945 379.375

Likvide beholdninger  .................................................................... 204.448 1.031.336

Omsætningsaktiver i alt  ............................................................. 1.339.393 1.410.711

Aktiver i alt  .................................................................................. 1.351.418 1.410.711
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Balance 31. december 2019
Passiver

Note 2019 2018
kr. kr.

Registreret kapital mv.  .................................................................. 50.000 50.000
Overført resultat  ............................................................................ 881.196 515.561
Forslag til udbytte  ......................................................................... 0 500.000

Egenkapital i alt  .......................................................................... 931.196 1.065.561

Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til
social sikring  ................................................................................. 

420.222 345.150

Kortfristede gældsforpligtelser i alt  .......................................... 420.222 345.150

Gældsforpligtelser i alt  ............................................................... 420.222 345.150

Passiver i alt  ................................................................................. 1.351.418 1.410.711
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Noter

1. Information om gennemsnitligt antal ansatte
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