ONE FIRM Godkendt Revisionsaktieselskab
Poul Bundgaards Vej 1, 1.
2500 Valby

CVR-nr. 383284 25

Arsrapport for perioden
1. januar - 31. december 2019

Arsrapporten er godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling

Den 28. maj 2020

olon Voo,

Lars U. Larsen




Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger

Kancernoversigt

Hoved- og nagletal

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberelning

Anvendt regnskabspraksis

Totalindkomstopgerelse 1. januar — 31, december

Aktiver pr. 31. december

Passiver pr. 31. december

Egenkapitalopgerelse 1. januar — 31. december

Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Side

10

15

186

17

18

19

20



Selskabsoplysninger
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Hoved- og nagletal

Koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nagletal:

_ Koncern _
2019 2018 2017 2016
TOKK T.DKK T.DKK T.DKK

Hovedial

Nettoomsaetning 13.038 11.109 9.882 1.833
Bruttofortjeneste 12.957 11.075 9.856 1.798
Resullat for al- og nedskrivninger 12.957 11.075 9.971 1.798
Resullal af finansielle poster -705 -918 -567 95
Arels resultat 9.533 7.887 7.278 1.459
Balancesum 68.443 69.712 59.411 74.867
Investering i materielle anlaagsaktiver 0 0 0 154
Egenkapital 33.490 31.007 30.398 71.120
Bruttomargin 99% 100% 100% 98%
Overskudsgrad 99% 99% 100% 7%
Afkastningsgrad 13% 17% 15% S
Soliditetsgrad 49% 44% 51% 95%
Forrentning af egenkapital 20% 26% 14% S
Soliditetsgrad (moderselskab) 49% 46% 51% 96%

Nogletallene er udarbejdet i overenssiemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet lor anvendt regnskabspraksis.



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlel og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019 for ONE FIRM Godkendt Revisionsaktieselskab.

Arsrapporten allegges i overensstemmelse med de internationale regnskabsstandarder (IFRS), som
godkendt af EU. samt de yderligere danske oplysningskrav iht. arsregnskabsloven, gasldende for selskaber i
regnskabsklasse B.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver. passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 og resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséaret 1. januar - 31. december 2019,

Ledelsesberetningen. der afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven, indeholder efter vores
oplattelse en relvisende redegerelse for de forhold. beretningen omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn. den 31. marts 2020

Lot K

Ole Schmidt

Bestyrelse
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Den uafthangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne | ONE FIRM Godkendt Revisionsaktieselskab (kaldet ONE FIRM A/S).

Konklusion

Vi har reviderel koncernregnskabet og arsregnskabet for ONE FIRM A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019, der omfalter totalindkomstopgerelse. balance. noter. egenkapitalopgarelse.
pengestremsopgerelse og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet
og arsregnskabet udarbejdes efler de internationale regnskabsstandarder ({FRS). som godkendt af EU. og

yderligere oplysningskrav iht. arsregnskabsloven.

Det er vores opfaltelse, al koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets akliver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resullatet af koncernens og
selskabels akliviteter og pengestramme for regnskabsérel 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse
med de internationale regnskabsstandarder (IFRS}. som godkendt af EU. og yderligere oplysningskrav int.
arsregnskabsloven,

Grundlag for konklusion

Vi har udiert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende | Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uathangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i| Danmark. ligesorn vi har oplyldt vores ovrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Del er vores opfaltelse, at det opn&ede revisionsbevis er lilstraekkeligt og
agnet som grundlag for vores kanklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overenssternmelse med de internationale regnskabsstandarder (IFRS). som godkendt af EU, og yderligere
oplysningskrav iht. drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabel er ledelsen ansvarlig for al vurdere selskabets
evne ll at fortsastie driften; at oplyse om forhold vedrorende forisat drift, hvor dette er relevant: samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabel pa grundlag al regnskabsprincippel om fortsat drift.
medmindre ledelsen enten har til hensigt at hkvidere selskabet. indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end al gere dette.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er al opnd hoj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation. uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. og at afgive en revisionspétegning
med en konklusion.

Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for. at en revision. der udfores i
overensstemmelse med inlernalionale standarder om revision og de yderligere krav. der er gaeldende i

Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation. nar sadan findes.

Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller feil og kan belragtes som vaesentlige. hvis det med
rimelighed kan forvenles. at de enkeltvis eller samlet har indilydelse pa de ckonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder prolessionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabel og
&rsregnskabel, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. udformer og udigrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici saml opnar revisionsbevis. der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundiag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl. idet besvigelser
kan omlatte sammensvaergelser. dokumentfalsk, bevidste udeladelser. vildledning eller tilsideszsttelse
af intern kontrol,

« Opnar vi forsthelse at den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effekliviteten af selskabets interne kontrol.

¢ Tager vi stilling til. om den regnskabspraksis. som er anvendt af ledelsen. er passende, samt om de
regnskabsmaassige sken og tilkknyttede oplysninger. som ledelsen har udarbejdet. er rimelige.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende. samt om der pa grundlag al det opnaede
revisionsbevis er vagsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold. der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer. at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom |
koncernregnskabel og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er filstraekkelige. moditicere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnael frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, al selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tager vi slilling til den samlede praesentation, struklur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made. at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmzessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmzazssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol. som vi identificerer under revisionan.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledeisen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for Konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning t vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje. om ledelsesberetningen ar vaasentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover al overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold fil
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udlorte arbejde er det vores opfattelse. at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabst og arsregnskabet og er udarbejdel i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn. den 31, marts 2020

MAZARS STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB

CVR-nr. 31061741
t \

ristian Hjc@—/

Statsautoriseret Revisor
MNE-nr. mne34485



Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens hovedaklivitet er at eje og drive virksomhed indenfor revision, regnskabsmazssig assistance.
skatteradgivning og dermed beslseglede ydelser enten i eget selskab eller igennem samarbejdspartnere.
Koncernen har bortforpagtet sin  revisionsvirksomhed 1l Baker Tily Denmark Godkendt
Revisionspartnerselskab.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske torhold
Koncernens resultatopgarelse for perioden udviser el overskud pa T.OKK 9.533, og koncernens balance pr.
31. december 2019 udviser en egenkapital pa T.DKK 33.490.

Selskabet har med regnskabsmaessig virkning den 1. januar 2019 fusioneret med datterselskabel Dansk Retail
Service ApS.

Periodens resullat er som forventel og anses for lilfredsslillende.
Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet eiter regnskabsarets udleb

Der er derudover efter regnskabsarels afslutning ikke indlruffet begivenheder. som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten allazgges i overensslemmelse med internationale regnskabsstandarder (IFRS). som godkendt
at EU. samt de yderligere danske oplysningskrav iht. arsregnskabsloven. gseldende for selskaber i regn-
skabsklasse B. Arsrapporten aflzegges | DKK

Den anvendte regnskabspraksis er uzandret i forhold til sidsle ar.

Regnskabsqrundiag:

Sammendrag af generel anvendt regnskabspraksis:

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip. undtaget hvor IFRS kraaver
anvendelse af dagsvaerdi,

Ved udarbejdelsen af regnskabet opstiller ledelsen forudsaetninger. der pavirker de rapporterede aktiver og
forpligtelser pa balancedagen samt de rapporterede indiaegter og omkostninger for regnskabsperioden.

Egenkapitalopgerelse:

Udbytte, som forventes udbetall for aret. vises som en del af et overfert resultat. Del foreslaede udbytte oplyses
i egenkapilalopgerelsen. Ordinzert og ekstraordinzert udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for
vedlagelse pa generaliorsamlingen. henholdsvis bestyrelsesmodet,

Selskabskapilalen er bundet og kan ikke anvendes til udlodning til kapitalejerne. QOveriorl resultat er til

kapitalejernes frie disposition.

Pengestremsopgoerelse:
Pengesireamsopgerelsen viser seiskabets pengestramme for &ret, opdell pa drilts-. investerings- og
finansieringsaklivitel og arets forskydning i likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driflsaktivitet

Pengestromme fra driftsakliviteten opgeres som arets resultat. reguleret for ikke-kontante resultaiposter som
al- og nedskrivninger, hensattelser samt &ndring i driftskapitalen. renteindbetalinger og renteudbetalinger.
Driftskapitalen omfatter omseetningsakliver minus kortfristede geeldsforpligtelser, eksklusive de poster. der
indgar i likvider,

Pengestramme Ira investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsakliviteten omtatter pengestramme fra kob og salg af immaterielle, materielle
og finansielle langfristede aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengesitromme fra finansieringsakltivitet
Pengestramme fra finansieringsaklivitelen omfatler pengestremme fra oplagelse og tilbagebetaling af

langfristede geeldstorpligtelser. kassekreditier samt betaling fra og til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvide midler bestar af regnskabsposten “Likvide beholdninger”.

Arets resultat/iotalindkomst:

Nettoomseatning:
Omsastningen omfatter forpagtningsindtaegter. der indregnes i den periode, forpagtningen vedrarer.

Andre driftsindtaegter:
Andre driftsindtaagter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter.
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver.

Andre eksierne omkostninger:
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til blandt andet kontorhold og andre omkosininger.

Finansielle indtaegter og omkostninger:

Finansielle indtsgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob. der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindizegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgoerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat af arels resultat:
Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskal og eendring i udskudlt skat. indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat og direkte i egenkapitalen med den del. der kan henfares til

posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Driftsaktiver ogq -forpligteiser:

Immaterielle aktiver:

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages saledes ikke
amortisering af goodwill. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill testes for veerdiforringelse en gang arligt
samt ved tegn pé veerdiforringelse og nedskrives til genindvindingsvazrdien over resultatopgerelsen, safremt
den regnskabsmzessige vaerdi er hejere. Genindvindingsveerdien opgeres som den hojeste vaerdi af
kapitalveerdien af de forventede fremtidige pengestremme og netlosalgsprisen. Med henblik pa test for
vaerdiforringelse allokeres goodwill il selskabets pengestremsfrembringende enheder. Opgoerelsen af
pengesiremsfrembringende enheder er baseret pa det niveau. som ledelsen overvager virksomheden p4,
Nedskrivninger af goodwill tilbageferes ikke.

Hvis den lorste indregning al virksomhedssammenslutninger kun kan opgeres forelobigt ved udgangen af den
pericde. hvor sammenslutningen gennemfares, tilpasses regulernger. foretaget indenfor 12 maneder fra
erhvervelsestidspunktet at den forelobige dagsveerdi af de overtagne akliver og forpligtelser eller kostprisen til
den farst indregnede goodwill.

Tilpasningen opgeres som om den var indregnet pa erhvervelsestidspunktet og sammenligningstal tilpasses.
Andringer | opgorelsen af kostprisen er betinget af, at fremtidige begivenheder indregnes i resultatopgerelsen.

Materielle aktiver:

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Kostprisen
omfalter anskaffelsesprisen samt omkostninger. direkte tilknyttet anskafielsen. indtil det tidspunktel. hvor
aktivet er klar til brug. Endvidere omfatter koslprisen anslaede reetablerings-omkostninger. safremt disse
samtidig opfylder betingelserne for indregning af hensatte forpligtelser.

Afskrivningsgrundlaget males til kostpris med fradrag al scrapveerdi og eventuelle nedskrivninger.
Afskrivninger foretages linezert over aktivernes forventede brugstid. der udgar:

Andre anlzeg. driftsmaterie! og inventar 3-5ar

Alskrivning pa malerielle aktiver pabegyndes. nar aklivet er klar til brug. Aktivernes brugstider og scrapvaerdier
revurderes lobende. Oversliger scrapvaardien aklivets regnskabsmaessige vaerdi. ophorer afskrivning.
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Anvendt regnskabspraksis

Avance og tab ved afhzendelse af materielle aktiver indtzegtsfores henholdsvis omkostningsfores under andre
driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Der foretages aklivering af laneomkostninger. i det omfang de
vedrorer aktiver. der oplylder kriterierne herfor.

Materielle akliver med bestemmelig brugstid testes for vaerdiforringelse. nar der er en indikation for et
nedskrivningsbehov og nedskrives il genindvindingsveerdien over resultatopgerelsen, safremi den
regnskabsmasssige vaerdi er hojere.

Genindvindingsvasrdien opgores som den hojeste vaerdi af kapilalveerdien af de forventede fremtidige
pengestremme og nettosalgsprisen. | tilfaelde hvor genindvindingsvaerdien for et enkelt aktiv ikke kan
beslemmes, lasiszlies genindvindingsvaerdien for den mindste pengestremsfrembringende enhed. hvori
aklivet indgar. En eventuel nedskiivning fordeles forholdsmeessigt pa de aktiver. som indgar i den
pengestremsfrembringende enhed. dog forlods til goodwill. s&fremt goodwill indgér i enheden.

Nedskrivninger tilbageferes i det omfang, der er sket sendringer i de forudsastninger og sken. som forte til
nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun t det omfang aklivets nye regnskabsmaessige vasrdi ikke
overstiger den regnskabsmaessige veardi. som aktivet ville have haft efter afskrivning, safremt aklivet ikke
havde vzerel nedskrevet,

Finansielle anlaagsaktiver:
Kapitalandele i tilknyttede vircksomheder méles til kostpris.

Tilgodehavender:
Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af tab pa tilgodehavender.
baseret pa en individuel vurdering af sterre tilgodehavender.

Likvide beholdninger:
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende akiuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arels
skattepligtige indkomst. reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betaite a conto
skatter.

13



Anvendt regnskabspraksis
Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlerlidige forskelle mellem regnskabs-
maassige og skaltemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse

af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser:
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris. hvilket szdvanligvis svarer til nominel vzerdi,

Hoved- og negletalsoversigt:
Forklaring af nogletal:

Bruttomargin = Brutloresultat x 100 / Nettoomsastning

Overskudsgrad = Resultal for finansielle poster x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad = Resultat fer finansielle poster x 100 / Gennemsnitlige aktiver
Soliditetsgrad = Egenkapital ulimo x 100 / Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital = Crdinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital

14



Note

Totalindkomstopgerelse for 1. januar -

Nettoomsaetning
Eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle aktiver

Driftsresultat
Finansielle indtaegter
Finansielle omkosininger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Arets totalindkomst

Forslag til fordeling af totalindkomst
Foreslaet udbytte

Ekstraordinzert udbytte

Overfort resultal

31. december

15

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK T.DKK DKK T.DKK
13.038.985 11.110 13.038.985 10.057
-81.613 -35 -81.613 -35
12.957.372 11.075 12.957.372 10.022
-30.000 -40 -30.000 -40
12.927.372 11.035 12.927.372 9.982
15.000 20 0 0
-720.021 -938 -719.933 -938
12,222,351 10,117 12.207.43¢9 9.044
-2.688.925 -2.230 -2.685.632 -1.993
9.533.426 7.887 9.521.807 7.051
9.533.426 7.887 9.521.807 7.051
9.521.807 7.051 9.521.807 7.051
0 678 ] 678
11.619 158 0 -678
9.533.426 7.887 9.521.807 7.051



Note

Balance pr. 31. december

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018
Aktiver DKK T.DKK DKK T.DKK
Goodwill 64.534.410 62.823 64.534.410 58.073
immaterielle anlagsaktiver 64.534.410 62,823 64.534.410 58.073
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 30 0 30
Materielle anlzegsaktiver ; g 30 0 30
Kapitalandele i lilknyttede virksomheder 0 0 80.000 5.080
Andre kapitalandele 300.000 400 0 0
Finansielle anlzegsakliver 3006.000 400 80.000 5.080
Anlsagsaktiver/langfrislede aktiver 64.834.410 63.253 64.614.410 63.183
Tilgodehavender fra salg og
ljenesteydelser 3.570.306 295 3.570.306 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 217.187 217
Andre tilgodehavender 10.803 3.118 0 2.516
Tilgodehavender 3.581.110 3.413 3.787.494 2.733
Likvide beholdninger 27.325 3.046 27.325 0
Omseaetningsaktiver/kortiristede
aktiver 3.608.435 6.459 3.814.819 2.733
Aktiver 68.442.845 69.712 68,429,229 65.916
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Note

Balance pr. 31. december

Passiver

Aktiekapital
Qvertert resuliat
Foreslaet udbytte
Egenkapital

Hensaottelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Langfristede forpligtelser [ alt

Geeld til pengeinstitutter

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld il tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gzeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Forpligtelser
Passiver

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Neertsldende parter

17

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK T.DKK DKK T.DKK
1.000.000 1.000 1.000.000 1.000
22.967.829 22.956 22957 451 22.137
9.521.807 7.051 9.521.807 7.051
33.489.636 31.007 33.479.258 30.188
3.770.992 3.236 3.770.992 3.236
3.770,992 3.236 3.770.992 3.236
3.770.992 3.236 3.770.992 3.236
28.705.321 29.426 28.705.321 29.211
526.347 184 526.347 0
G 0 0 1.043
1.496.316 956 1.493.078 720
454,233 4.903 454.233 1.518
31.182.217 35.469 31.178.979 32.492
34.953.209 38.705 34.949.971 35.728
68,442,845 69.712 68.429,22¢ 65.916



Egenkapitalopgerelse

Koncern
Foreslaet
Selskabs- Overfort Foresldet  ekstraord.
2019 i DKK kapital resuitat udbytte udbytte ( alt
Egenkapital 1. januar 2019 1.000.000 22.956.210 7.051.114 0 31.007.324
Betalt udbytte 0 0 -7.051.114 0 -7.051.114
Arets totalindkomst 0 11.619  9.521.807 0  9.533.426
Egenkapital 31. december 2018 1.000.000 22.967.82¢9 9.521.807 0 33.489.636
Foresliet
Selskabs- Overfort Foreslaet  ekstraord.
2018 1 T.DKK kapital resuliat udbytte udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2018 1.000 22.798 6.600 0 30.398
Betalt udbyite 0 g -5.600 0 -6.600
Arets totalindkomst 0 158 7.051 678 7.887
Forestaet udbytte 0 0 o -678 -678
Egenkapilal 31. december 2018 1.000 22,956 7.051 0 31.007
Moderselskab
Foreslaet
Selskabs- Overfort Foresldet  ekstraord.
2019 DKK kapiltal resultat udbytte udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2019 1.000.000 22.137.201 7.051.114 0 30.188.315
Nettoeffekt som felge af fusion 0 820.250 0 0 820.250
Betalt udbytte 0 0 -7.051.114 0 -7.051.114
Arets totalindkomst 0 0 9.521.807 Q 9.521.807
Egenkapital 31. december 2019 1.000.000 22.957.451 9.521.807 0 33.479.258
Selskabskapitalen bestar af 10.000 aktier 4 kr. 100,
Ingen aktier er tllagl saerlige rettigheder.
Selskabskapitalen er fuldt indbetalt
Foresliet
Selskabs- Overfort Foresldet  ekstraord.
2018 1 T.DKK kapital resultat udbytte udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2018 1.000 22.815 660 0 24475
Betalt udbytte o o -660 0 660
Avets totalindkomst 0 -678 7.051 678 7.051
Foreslaet udbytte 0 o 0 -678 678
Egenkapital 31. december 2018 1.000 22.137 7.051 (] 30.188

Selskabskapitalen bestar af 10.000 aktier & kr. 100

Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
Selskabskapitalen er fuldl indbetall
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Note

Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer af ikke kontante poster
Andring i driftskapital

Pengestramme fra drift for
finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Betalt selskabsskat

Pengestromme fra drittsaklivitet

Kob af immaterielle aktiver

Kob af finansielle anlazgsakiver
Salg af immaterielle aktiver
Salg af finansielle anlzegsaktiver

Pengestramme fra
investeringsaktivitet

Optagelse bankgaeld, netlo
Betalt udbytle

Pengestromme fra
finansieringsaktivitet

AEndring i likvider
Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Bankindestaende

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK T.DKK DKK T.DKK
9.533.426 7.887 9.521.807 7.051
1.270.306 1.235 1.285.306 1.251
-2.778.042 -1.031 -321.345 -2.776
8.025.690 8.0M1 10.485.768 5.526
15.000 20 0 0
-720.021 -938 -719.933 -938
-956.057 -1.824 -719.625 -1.821
6.364.612 5.349 9.046.210 2.767
-1.759.065 -5.026 -6.509.065 -276
0 0 0 -5.000
47.250 256 47.250 256
100.000 0 5.000.000 0
-1.611.815 -4.770 -1.461.815 -5.020
-720.433 9.745 -505.958 9,531
-7.051.114 -7.278 -7.051.114 -7.278
-7.771.547 2.467 -7.557.070 2.253
-3.018.750 3.046 27.325 0
3.046.075 (0] 0 0
27.325 3.046 27.325 0
27.325 3.046 27.325 0
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Noter

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skal

Beregnet skat, 22% af arets resultat
fer skat

Skattemzaessig veerdi af ikke
fradragsberettiget omkostninger

Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi

Goodwill kan opgores pa folgende
omrader;

Kebenhavn
Odense
lali

Vaesentlige regnskabsmaessige skon:

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

DKK T.DKK DKK T.DKK
2.153.639 1.952 2.150.346 1.720
535.286 277 535.286 273
2.688.925 2.229 2.685.632 1.993
— ] L — ]
2.688.917 2.225 2.685.637 1.990
7 4 6 3
2.688.925 2.229 2.685.643 1.993
Goodwill Goodwill Goodwill Goodwill
2019 2018 2019 2018

DKK T.DKK DKK T.DKK
62.822.595 58.052 58.072.595 58.052
1.759.065 5.027 6.509.065 276
47.250 256 47.250 256
64.534.410 62.823 64.534.410 58.072
64.534.410 62,823 64.534.410 58.072
T.DKK Mio DKK T.DKK Mio DKK
37.513 37 37.513 a2
27.021 26 27.021 26
64,534 63 64.534 58

Goodwill udger DKK 64,534 mio. (moderselskab: DKK 64.534 mic.).
Der er foretaget nedskrivningstest pr. 31. december 2019 pr. forretningsomrade.
Nedskrivningstesten baseres pa ledelsens forventninger til de enkelte

forretningsomraders fremiidige udvikling. herunder skon over fremtidige

pengestromme, afkastkrav og vazkstrater. Disse sken er i sagens natur forbundet med en vis
usikkerhed og eendringer heri kan have stor effekt pa udfaldet af nedskrivningsiesten.
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Noter

Test af veerdiforringelse af goodwill tager udgangspunkt i det godkendte budget for 2020.
og ved beregning af kapitalvaerdien har vi indregnet en skennet vaekstrate i de felgende ar.
De anvendie forudsaetninger er af ledelsen fastlagt pa baggrund af historiske data og ledel-
sens forventninger til fremtiden i ovrigt. Kapitalveerdien pavirkes hovedsageligt af sendringer
i omsaetning. indtjeningsmargin og diskonteringsfaklor.

Indijeningsmarginen svarer til den historiske indtjeningsmargin i forretningsomraderne. Dis-
konteringsfaktoren for skat udger 5% savel i Kabenhavn som i Odense. | beregningerne er
anvendt en tidshorisont p4 5 ar og en vasksifaklor pd 5%. Pa baggrund af den beregnede
kapitalvaerdi er der ikke fundet grundlag for nedskrivning.

Koncern Moderselskab

Andre anfeeg Andre anleeg Andre anlseg Andre anlaeg
drifts- drifts- drifis- drifts-
materiel og materielog materlel og materiel og
inventar inventar inventar inventar
2019 2018 2019 2018
DKK T.DKK DKK T.DKK

Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 154.438 154 154.438 154
Kostpris ultimo 154,438 154 154.438 154
At- og nedskrivninger primo 124.438 84 124.438 84
Arets afskrivninger 30.000 40 30.000 40
Al- og nedskrivninger ultimo 154,438 124 154.438 124
Regnskabsmaassig vaerdi 0 30 0 30
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Noter

Kapitalandele i tilknyltede virksomheder

Kostpris pnmo
Tilgang

Afgang ved fusion pr. 1. januar 2019

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vardi

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig sdledes:

Komplementar BTD ApS. Valby. 100%

Selskabet har med regnskabsmazessig virkning den 1. januar 2019 fusioneret med
datterselskabet Dansk Retail Service ApS. Fusionen er sket som del af selskabets

strategi om simplificere selskabsstrukturen.

Andre kapitalandele
Kostpris primo
Afgang

Kostpris ultimo

Regnskabsmassig vaerdi

Hensasttelse til udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver
Malerielle anlagsaktiver

Udskudt skat. primo
Indregnet i resultatopgerelsen
Udskudt skat, ultimo

2019 2018

DKK T.DKK

80.000 80

0 5.000.000

-5.000.000 0

80.000 5.000.080

80.000 5.000.080

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018
DKK T.DKK DKK T.DKK

400.000 400 0 0

100.000 0 0 0

300.000 400 0 0

300.000 400 0 0

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

DKK T.DKK DKK T.DKK

3.539.047 3.271 3.802,272 3.271

-31.280 -35 -31.280 -35

3.507.767 3.236 3.770.992 3.236

3.235.707 2.959 3.235.707 2.963

535,285 277 535.285 273

3.770.992 3.236 3.770.992 3.236
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Noter

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitutier har koncernen stillet virksomhedspant
med pant i simple fordringer. driftsinventar og goodwill pa T.DKK 25.000.
Bogfert veerdi udgor pr. 31/12 2019 T.DKK 68.105,

Koncernen er sambeskatlet og haefter ubegraenset og solidatisk for danske
selskabsskatter samt kildeskatter pa udbyite. renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen. Den samlede forpligtelse udgor 1.496 T.OKK.
Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter og kildeskalter vil kunne
medfore, at koncernens haeftelse udger et storre belab. Koncernen som helhed
haetter ikke overfor andre.

Nzartstaende parter:
Bestemmende indflydelse:
Ingen parter har bestemmende indflydelse pa selskabet.

Bvrige naerisidende parter:
Direktion og bestyrelse, samt datlerselskaber jf. note 4

Transaktioner:
Transaklioner med naristiende pariner udgeres i indevaerende periode af udbytte
pa 7.729 tkr., samt renteudgift til kapitalejere pa 8 tkr.

Kapitalstyring

Selskabets ledelse vurderer lobende, om kapitalstrukturen er i overensstemmelse
med selskabets og aktionaerernes interesser. Det overordnede mal er at sikre en
kapitalstruktur. som undersletter en langsigtel skonomisk vaekst og samtidig
maksimerer afkastet til selskabets interessenter ved en optimering af forholdet
mellem egenkapital og gazld. Selskabets overordnede strategi er uandret i torhold til
sidste ar. Selskabet er ikke underlagt betingelser pa banklan. Kapitalstrukturen
bestar af geeld. der omfatter finansielle forpligtelser i form af bankgaeld. likvide
beholdninger og egenkapital.
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Noter

Justeringer til pengestromsopgorelse:

Ikke kontante poster:

Af- og nedskrivninger

fEndring i hensaettelser {udskudt skat)
Renter

fEndring 1 driftskapital
Andring i tilgodehavende
fEndring i anden gzeld mv
Nettoefiekt ved fusion

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
DKK T.DKK DKK T.DKK
30.000 40 30.000 40
535.285 277 535.285 273
705.021 918 720.021 938
1.270.306 1.235 1.285.306 1.251
-168.039 -2524 -1.053.970 -1.844
-2.610.004 1.493 -87.626 932
0 0 820,250 0
-2.778.042 -1.031 -321.345 -2.776
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