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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2023 for HERU Holding ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.

december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nivé, den 27. juni 2024

Direktion

Rune Bak Jensen
direkter



Revisors erklzering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejeren i HERU Holding ApS

Vi har opstillet &rsrapporten for HERU Holding ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 pa
grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og prasentere rs-
rapporten i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og fornaden omhu.

Arsrapporten samt ngjagtigheden og fuldstendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har
givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt &rsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Hellerup, den 27. juni 2024
CVR-nr. 332568 76

Crowe

Lasse Nergard
Statsautoriseret revisor
mnel0675



Selskabsoplysninger

Selskabet HERU Holding ApS
Lyngebakgards Alle 12
2990 Niva
CVR-nr. 38319000

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023

Hjemsted: Fredensborg
Direktion Rune Bak Jensen, direktor
Revisor Crowe

Statsautoriseret Revisionsinteressentskab v.m.b.a.
Rygards Allé 104
2900 Hellerup



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive holdingvirksomhed og anden hermed beslegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa kr. 606.133, og selskabets balance pr. 31.
december 2023 udviser en negativ egenkapital pé kr. 1.877.297.

Selskabet har tabt hele dets selskabskapital. Ledelsen forventer at selskabskapitalen kan reetableres via
forbedret fremtidig drift i dets kapitalinteresser og/eller via kapitaltilfersel fra dets ejere.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HERU Holding ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Bruttotab bestér af andre eksterne omkostninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belegb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.



Anvendt regnskabspraksis

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressers resultat
efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af drets resultat
Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende det-
te underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og zndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmassige andel af virksom-
hedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleg af resterende mervardier og positiv goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Ved-
rerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nér
eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmessig negativ indre verdi males
til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve for netto-
opskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmeessige veer-
di overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for HERU Holding ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Udbytte
Foresléaet udbytte vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Resultatopgerelse
1. januar - 31. december 2023

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2023 2022
kr. t.kr.

-13.612 -9

-421.703 =292

-28.846 -36

2 -141.972 -336

-606.133 -673

0 0

-606.133 -673

-606.133 -673

-606.133 -673




Balance pr. 31. december 2023

AKktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2023 2022
kr. t.kr.
3 0 0
4 155.404 184
155.404 184
155.404 184
307.011 254
27.300 0
334.311 254
32.945 27
367.256 281
522.660 465




Balance pr. 31. december 2023

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Eventualforpligtelser

Pantseatninger og sikkerhedsstillelser
Oplysning om dagsveerdi

10

Note 2023 2022
kr. t.kr.
50.000 50
-1.927.297 -1.321
-1.877.297 -1.271
2.376.344 1.726
23.613 10
2.399.957 1.736
2.399.957 1.736
522.660 465
6
7
8
5



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2023
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

11

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
50.000 -1.321.164 -1.271.164
0 -606.133 -606.133
50.000 -1.927.297 -1.877.297




Noter

2023 2022
kr t.kr
1 Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 0 0
2 Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 141.422 335
Andre finansielle omkostninger 550 1
141.972 336
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 39.200 39
Kostpris 31. december 2023 39.200 39
Verdireguleringer 1. januar 2023 -39.200 -39
Arets resultat -421.703 -292
Kapitalandele med negativ indre verdi nedskrevet over
tilgodehavender 421.703 292
Verdireguleringer 31. december 2023 -39.200 -39
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2023 0 0

12



Noter

4

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2023

Tilgang i arets lob

Kostpris 31. december 2023
Verdireguleringer 1. januar 2023

Arets resultat
Afskrivning p& goodwill

Verdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023

Resterende positivt forskelsbelgb, der indgér i ovenstdende
regnskabsmaessige vardi, udger 31. december 2023

Oplysning om dagsveerdi

Andre verdipapirer og kapitalandele

Zndringer af dagsvardien, der indregnes i resultatopgerelsen

Dagsverdi af aktiv eller forpligtelse, der males til dagsverdi, ultimo

13

2023 2022

kr. t.kr.
220.000 0
0 220
220.000 220
-35.750 0
-16.179 -23
-12.667 -13
-64.596 -36
155.404 184
101.332 113.999

2023

kr.

-141.422
0



Noter

6 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har tabt hele dets selskabskapital. Ledelsen forventer at selskabskapitalen kan reetableres
via forbedret fremtidig drift i dets kapitalinteresser og/eller via kapitaltilfersel fra dets ejere.

7  Eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med evrige danske tilknyttede virksomheder,
og hafter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat p& udbytter, renter og royalties.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

14
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