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LEDELSESPATEGNING
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2022 for F&H Holding A/S.

Koncern- og arsregnskabet aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 21. juni 2023

Direktion:

Knud Lomborg

Bestyrelse:

Kjetil Wislaff Jan Ole Stangeland Knud Lomborg
Formand



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i F&H Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for F&H Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022, der omfatter resultatopgarelse, totalindkomstopgarelse, balance, egenkapitalopge-
relse, pengestrgmsopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter International Financial Reporting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yder-
ligere krav i arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan fin-
des. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 21. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Klaus Tvede-Jensen Jonas Lund Jacobsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23304 MNE-nr. mne46611



HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2022

12 mdr.

tkr.

(IFRS)

Nettoomsaetning ......cccvvvvvinviiiiinnnn 1.132.952

Bruttoresultat .....cccevveviiiiniininnnnnn 241.294

Driftsresultat for afskrivninger (EBITDA) 11.923

Resultat af primaer drift................... -33.518

Finansielle poster netto ................... -13.742

Arets resultat........ccoeevneeniiniinnnnnnnn. -36.299

Balancesum ........ccovvviiiniiiiiinnennnne. 981.032

Egenkapital....covvvveveeiiiiiiniininnnnnns 104.278

Investeret kapital........ccevvveiiiinninnne 309.991

Investeringer i mat. anlaegsaktiver ...... -12.196
Nogletal

Soliditetsgrad......ccoovvvvviiiiiiinnnnnnnn. 10,6

2021

12 mdr.

tkr.
(IFRS)

1.354.983
330.419
112.570

69.289
-15.368
43.149

1.009.832
145.988
232.591
-24.394

14,2

2020

12 mdr.
tkr.
(ARL)

1.210.654
245.105
72.599
50.714
-13.357
32.445

713.630

97.205
123.600
-12.788

13,4

2019

12 mdr.
tkr.
(ARL)

991.317
181.739
18.371
4.147
-9.728
-5.184

701.076

91.978
180.739
-26.944

9,2

2018

12 mdr.

tkr.
(ARL)

928.415
176.237
38.372
28.684
-9.485
12.830

658.617

98.333
239.770
-21.491

10,7

Nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med “Recommendations & Ratios” udstedt af CFA
Society Danmark. Koncernen har a&ndret anvendt regnskabspraksis med virkning fra 2021. Sammenlig-
ningstallene for 2020-2018 er derfor ikke sammenlignelige. Koncernen er andret i 2018, hvor underkon-
cernen Thuesen Jensen A/S er tilfajet med virkning fra medio regnskabsaret. Sammenligneligheden med
foregaende ar er begraenset som falge heraf. Koncernen har valgt at skifte anvendt regnskabspraksis.
Perioden 2018-2020 er praesenteret efter Arsregnskabsloven. Perioden 2021-2022 er praesenteret efter
”International Financial Reporting Standards” som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

De i hoved- og nogletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet saledes:

Solvensgrad (%)
Egenkapital/total balancesum*100



LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets aktivitet er at eje kapitalandele i underliggende selskaber. Koncernens aktivitet bestar
primaert i handel med produkter i kategorierne Kitchen-Living-Dining.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen realiserede i 2022 en omsaetning pa 1.133 mio. kr. mod 1.355 mio. kr. aret far svarende til
en tilbagegang pa 16%.

Koncernens strategiske fokus pa egenejede brands og eget global eksport er planmaessigt viderefart i
regnskabsaret og begge fokusomrader udvikler sig tilfredsstillende henset til markedssituationen. |
regnskabsaret er der etableret et amerikansk datterselskab, F&H Group USA Inc., med henblik pa salg til
det Nordamerikanske marked.

F&H Holding A/S’ mangearige samarbejde med KitchenAid ophgrte ved udgangen af 2021, hvor ogsa F&H
Asia mistede et samarbejde med en betydelig kunde. Disse to forhold pavirker omsatningen negativt
med et 3-cifret millionbelab, og forklarer tilbagegangen i omsatningen.

Covid-19 pandemien pavirkede F&H Holding A/S’ salg positivt i 2020 og 2021, og koncernen havde
planlagt og investeret efter yderligere vaekst i 2022. Udbrud af krig i Europa og deraf fglgende inflation
og markant stigende energipriser og renter, pavirkede fra marts 2022 forbruget i branchen markant i
negativ retning, hvilket tilsvarende pavirkede F&H Holding A/S, sa organisation, omkostninger og
investeringer matte tilpasses den nye virkelighed. Dette er hovedarsagen til det negative resultat.

Resultatopgarelsen for koncernen udviser et EBITDA pa 12 mio. kr. (2021: 113 mio. kr.) og arets resultat
er et underskud far skat pa -46 mio. kr. (2021: 53 mio. kr.). Koncernens egenkapital udggr herefter 104
mio. kr. (2021: 146 mio. kr.)

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses som utilfredsstillende.

Overgang til IFRS

Da F&H Holding A/S er en international koncern, der opererer globalt, praesenteres arsrapporten for
2022 baseret pa IFRS i stedet for Arsregnskabsloven. Sammenligningstal er justeret i overensstemmelse
hermed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Koncernen har i januar 2023 besluttet at fusionere Thuesen Jensen A/S, F&H A/S og F&H Group A/S med
F&H A/S som det fortsaettende selskab. F&H A/S vil i forbindelse med fusionen skifte navn til F&H Group
A/S.

F&H Holding A/S har siden 2016 vaeret part i en verserende retssag, hvor der umiddelbart efter
regnskabsarets afslutning faldt dom i, og som medferte en betydelig erstatning fra koncernen til
modparten. Efter domsafsigelsen er der indgaet forlig med modparten om alle verserende sager mellem
parterne. De gkonomiske konsekvenser af forliget indgar i resultatopggrelsen for koncernen for 2022.
Retssagerne og de afledte effekter heraf har de seneste ar pavirket koncernen med et betydeligt 2-cifret
millionbelgb.

Der er ikke indtruffet yderligere betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslutning.



LEDELSESBERETNING

Finansielle risici

Valutarisici:

Koncernen har indgaet terminsforretninger pa USD til sikring af fremtidigt vareksb. De vaesentligste
varekgb foretages i USD, EUR og DKK. Endvidere foregar en vaesentlig del af afsaetningen i henholdsvis
NOK og SEK.

Likviditet:
Likviditeten findes tilstraekkelig til den fortsatte drift.

Forventninger til fremtiden

Henset til fortsat krig i Europa, inflation og hgje energipriser og renter forventer F&H Group, at 2023 i
lighed med 2022 bliver et vanskeligt ar. Omsastningen i 2023 forventes at blive i niveau 1.200 - 1.250
mio. DKK og arets EBITDA forventes at blive i niveau 20 - 25 mio. DKK.

Samfundsansvar

Forretningsmodel

F&Hs strategiske vision er, at vaere ”A Global brand house in Kitchen Living Dining with a Scandinavian
DNA”. F&H Group opererer med savel egenejede- som partner brands, der afsattes via BtB og BtC
markederne. Koncernen arbejder ud fra 5 kernevardier; Innovation, Ejerskab, Kvalitet, Ordentlighed og
Engagement. Det er med afseet i disse kernevaerdier, at koncernen udvikler sin forretning og
imgdekommer de lovgivningsmaessige krav, som koncernen stilles overfor, savel nationalt som
internationalt.

F&H Holding A/S har - som en del af Canica koncernen - et ansvar for at bidrage til en global baeredygtig
udvikling og udgver sin indsats i forhold til menneskerettigheder og klimapavirkning gennem medlemskab
af interesseorganisationer, herunder Amfori.

Miljo, herunder klima og baeredygtighed

F&Hs baeredygtighedsstrategi blev faerdiggjort og implementeret i 2021 sammen med virksomhedens
omfattende, langsigtede strategiplan. F&H sager at skabe en baredygtig forretningsmodel, og dette
omfatter at reducere produkternes miljgaftryk og indarbejde baeredygtighed i alle forretningssegmenter.
En del af F&Hs baeredygtighedsstrategi er at eje brands, der er blandt de ferende inden for
baredygtighed pa det skandinaviske marked. F&H straeber ogsa efter at fremme et arbejdsmiljg, der
seetter deres medarbejderes sundhed og trivsel i hajsaedet.

F&H deltager i et firearigt projekt sammen med blandt andre Teknologisk Institut, ECCO, Grundfos og
COOP med en mission om at udvikle en mere cirkulaer livscyklus for al plast, der anvendes i industrien,
fra vugge til grav.

Sociale forhold og medarbejderforhold

F&H ensker at vaere en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke, udvikle og fastholde dygtige og
kompetente medarbejdere, der lever op til kernevardierne. Koncernen fokuserer pa social ansvarlighed
og gnsker til enhver tid at sikre et trygt og sundt arbejdsmiljg for alle medarbejdere. Pa omradet har
koncernen udarbejdet en raekke politikker og retningslinjer som fremgar af koncernens intranet.
Koncernens malsaetninger folges op af trivselsundersagelser og medarbejderudviklingssamtaler. F&H har
etableret F&H Academy, som uddanner 50 ledere i koncernen i ledelsesmaessige kompetencer. F&H har
ogsa arrangeret flere kurser for deres medarbejdere med fokus pa baeredygtighed,
kommunikationsmetoder til forebyggelse af greenwashing og baeredygtige indkeb. Koncernen har
etableret en whistleblowerordning.

Respekt for menneskerettighederne

F&H Holding A/S ensker at leve op til geaeldende lovgivning og internationale konventioner pa
menneskerettighedsomradet. Koncernens medarbejdere er opmaerksomme pa, at direkte og indirekte
samhandel med leverandgrer udenfor Europa kan udgere en risiko i relation til overholdelse af
menneskerettighederne. Den risiko tilstraeber koncernen at minimere gennem medlemskabet af Amfori
og gennem koncernens Code of Conduct.



10

LEDELSESBERETNING

Anti-korruption og bestikkelse

F&H Group har udarbejdet en klar politik for anti-korruption og bestikkelse, idet koncernens
medarbejdere under ingen omstandigheder ma opfordre til, bidrage til eller modtage bestikkelse af
nogen form.

Maltal og politikker for det underreprasenterede kon

Selskabets 0og koncernens mdlsaetning:

Selskabet og koncernen har en overordnet malsaetning om til hver en tid at vaere en attraktiv
arbejdsplads for begge kgn. Endvidere er det selskabets og koncernens malsaetning, at det altid er den
bedst kvalificerede kandidat, som tilbydes en given ledelsesmaessig stilling.

| forbindelse med savel interne som eksterne rekrutteringsprocesser vil det blive tilstraebt at besaette
stillinger med kandidater, der tilharer det underrepraesenterede kan.

Selskabets og koncernens madltal:
Den kensmaessige fordeling blandt alle medarbejdere i koncernen er pt. 39% kvinder og 61% mand.

Bestyrelsens maltal, inden 2025, er 40% for det underreprasenterede ken. Dette svarer til, at 1 person
ud af 3 er kvinde. | 2022 udgjorde det underrepraesenterede ken 0%.

Da direktionen alene omfatter 1 person, kan der ikke fastsattes maltal for det underreprasenterede
ken.

Redegorelse for dataetik
F&H Holding A/S har generel fokus pa datasikkerhed.

Dataanvendelsen i koncernen baseres primart pa baggrund af egne opsamlede data. Vores IT-
sikkerhedspolitik omfatter opbevaring og handtering af alle data, og har til formal at minimere risikoen
for, at der forekommer tab af data eller misbrug af data. F&H gennemfarer lebende uddannelse af alle
medarbejdere i data.
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TOTALINDKOMSTOPGQRELSE FOR KONCERNEN 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022 2021
tkr. tkr.

NETTOOMSZETNING......cctitininiiiiiitiieiiiiereeneeerereneneeenns 3 1.132.952 1.354.983
Vareforbrug ...oo.eive i e -685.031 -818.620
Andre driftsindtaegter.....covviiiiiiiiiiiiiiiiii e 3.874 5.306
Eksterne omKOStNINGer....c.cvuiiieiieiiiiiieiiiieeieeineeeeneeenennes -210.501 -211.250
BRUTTORESULTAT ....ciniiiiiiiiiiiintiieerieieneeeeeneraeennnns 241.294 330.419
PersonaleomkostNiNger ....c.cviiieiiiiiiiiiiiiiiiiieieieeeenaenas 5 -218.391 -210.342
Andre driftsomKOStNINGEr ....ccviiriiiiiiiiiiiiiiiieieieeaieenaens -10.980 -7.507
EBITDA . ...ttt ettt e e et e s s eeeaes 11.923 112.570
Af- 0g NEASKIVNINGEr....evviniiiiiiiiiiiiii e 6 -45.441 -43.281
DRIFTSRESULTAT ..eutitiiiiiiietiiieeinteenenteeeneneneeenerneneneaenns -33.518 69.289
Indteegter fra kapitalandele i datter- og associerede
VIFKSOMNEAET ...ueniiiiiii i eeees 1.053 1.002
Andre finansielle indtaegter.......c.ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenene, 7 6.041 1.809
Nedskrivning af finansielle aktiver......ccccvveiviiiiiiiiiiiniiinnnn., 0 -2.250
Andre finansielle omKoStNINger .......ccccevviiiiiiiiiiiiiiiiiinieenens 7 -19.783 -17.117
RESULTAT FOR SKAT ....niiiiiiiiiiiitiieiiiineiereeenereeeeenns -46.207 52.733
Skat af arets resultat........coeuveeeeneeneeeeeieeiieieeieeeeeeneaneen. 8 9.908 -9.584
ARETS RESULTAT ....iiuiiineiiieeiieerieerieeeeeeteerneesaneesannns 9 -36.299 43.149
Anden totalindkomst
Poster, der senere kan omklassificeres til resultatopgerelsen:
Valutakursregulering, udenlandske virksomheder................ -3.932 102
Anden totalindkomst.........cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeieeaens -3.932 102

TOTALINDKOMST ... -40.231 43.251



BALANCE 31. DECEMBER FOR KONCERNEN

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver..........
GOOAWI Ll .veneiieieiiiii e
Immaterielle anlaegsaktiver........................

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar .........
LeasingaktiVer ....cccvveiieiiiiiieiiiineeieenenneenns
Indregning af lejede lokaler.........cccccvvvenen.n.
Materielle anlaegsaktiver under udferelse........
Materielle anlaegsaktiver...............ccccceeneees

Kapitalandele i associerede virksomheder .......
Andre vaerdipapirer.....ccovevveieeieieineeenenneenens
Lejedepositum og andre tilgodehavender ........
Finansielle anlaegsaktiver...............c..........

ANLAGSAKTIVER .....ccvviniiiiiiiiiinininiiinnns

Varebeholdninger, faerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger, forudbetaling for varer.......
Varebeholdninger...........c.ccccoviiiiiininannen..

Tilgodehavender frasalg .......cccevvevveiinennanne.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder .
Udskudte skatteaktiver ........coceveveiiiininnnnen.
Andre tilgodehavender.........cccoveiiiiiiinninnnns
Tilgodehavende selskabsskat ...........ccoeeeenenns
Periodeafgraensningsposter ..........ccceeeeueenenen.
Tilgodehavender ...........ccccviiiiiiiiiiinninn.n.

Likvide beholdninger.............c..cccooeiiiinin.
OMSZAETNINGSAKTIVER ......ccovininininiinnnannnnns
AKTIVER ...

Note

13

14

2022
tkr.

2.241
194.704
196.945

60.018
163.818
8.348
1.820
234.004

1.671
1.306
9.001
11.978

442.927

349.810
16.321
366.131

137.737
12.370
90
10.887
567
7.984
169.635

2.339
538.105
981.032

2021
tkr.

2.274
194.722
196.996

65.157
146.297
7.128

0
218.582

1.671
1.259
8.796
11.726

427.304

314.227
49.625
363.852

179.009
19.634
728
8.495
1.024
6.532
215.422

3.254
582.528
1.009.832

12

1/1 2021
tkr.

1.059
181.496
182.555

55.681
120.043
4.847

0
180.571

1.671
2.256
8.814
12.741

375.867

179.176
32.379
211.555

221.552
11.948
662
4.096
118
4.746
243.122

11.289
465.966
841.833



BALANCE 31. DECEMBER FOR KONCERNEN

Note
Aktiekapital ...coueveiiiniiiiiiiiiiiiiii e 16
ANdre reserver...c.civeeeeeieiieniiiiniieneeennnanes
Overfart resultat ......coeveeiiiiiiiiiiiiininiennnnn,
Minoritetsinteresser .......ccoovviiiiiiiiiiianen.
EGENKAPITAL ....cconviniiiiiiiiiiicneeeeeenn,
Geeld vedr. opkgb mv. .....cooiiiiiiiiiiii, 17, 18
Udskudt SKat ...oeevreviiiieiiiiiiiiiiiiiiiiieeanenns 8
Leasingforpligtelser......ccovevviiiiiiiiiiiniinnnnnns 12, 18
Geeld til tilknyttede virksomheder.................
Anden gald ..cvveniiiiiiiiiiiri e 18
Langfristede forpligtelserialt ....................
Geeld vedr. opkgb mv. ....cccvviiiiiiiiiiiiniane, 17
Geeld til pengeinstitutter........cooevveivininnnn.. 17
Leasingforpligtelser......ccooevviiiiiiiiiiinninnennn.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser-........
Skyldig selskabsskat ........ccceveiiiinineiiinninnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.................
Afledte finansielle instrumenter ................... 15
Anden gaeld ..ocviiniiiiiiiiiiii e

Kortfristede forpligtelseri alt.....................
G/LDSFORPLIGTELSER ..........c.ccccevevnenennne..
PASSIVER .....c.oiiiiitiiiiiiiiie e eree e eeenens

2022
tkr.

500

-89
102.660
1.207

104.278

13.620
6.484
141.909
44.285
12.066
218.364

20.871
390.204
26.439
98.844
1.052
50.636
115
70.229
658.390

876.754

981.032

2021
tkr.

500

-6
143.473
2.021

145.988

36.899
18.503
124.130
70.263
15.236
265.031

32.378
263.455
24.951
131.496
1.560
65.196
8

79.769
598.813

863.844

.009.832

13

1/1 2021
tkr.

500
-1.466
101.896
1.645

102.575

54.698
6.282
96.439
86.405
11.841
255.665

27.623
200.806
24.884
125.559
6.222
14.637
1.466
82.396
483.593

739.258

841.833



EGENKAPITALOPGORELSE FOR KONCERNEN

2022 tkr. Aktiekapital
Egenkapital 1. januar.....................t 500
Anden indkomst......c.coeviiiiiiiiiinin.. 0
Andre reguleringer .........cceevviiinnnnnn. 0
Overfart overskud .........ccovviiinnnnn.. 0
Betalt udbytte.....cccvvvviiiiiiiiiiinnn, 0
Skat pa egenkapitalbeveegelser .......... 0
Egenkapital pr. 31. december .......... 500
2021 tkr. Aktiekapital
Egenkapital 1. januar............c.cooueeet 500
Praksiseendring.......ccccvviiiiiiiiiinnnns 0
Korrigeret egenkapital 1. januar-....... 500
Anden indkomst........cooiiiiiiiiiinnn. 0
Andre reguleringer .......c.coeeviieiinnnn. 0
Overfgrt overskud ........cccccvvveeennnn... 0
Betalt udbytte.....cccevvvviiiiniiiininnne 0
Skat pa egenkapitalbevaegelser .......... 0

Egenkapital pr. 31. december .......... 500

Overfort
resultat

143.473
-3.932
0
-36.885
0

0

102.656

Overfort
resultat

96.541
5.355
101.896

102
-98
41.573
0

0

143.473

Andre
reserver

Andre
reserver

-1.466
0
-1.466

0
1.458
0
0
2

-6

Minoritets-
interesser

2.021
0

0

586
-1.400
0

1.207

Minoritets-
interesser

1.645
0
1.645

0

0
1.576
-1.200
0

2.021

14

| alt

145.988
-3.932
-103
-36.299
-1.400
24

104.278

| alt

97.220
5.355
102.575

102
1.360
43.149
-1.200
2

145.988



PENGESTROMSOPGO@RELSE FOR KONCERNEN

Arets resultat ............

..................................................

Arets afskrivninger tilbagefart.........coeevueeevneieueiieneerineennnnns

Tilbagefarsel af realisat
Regulering nedskrivning
Skat af arets resultat til
@vrige reguleringer .....

jonsavancer og - tab .......ccceceviennnnn..
finansielle aktiver ........ccevvevieennnnns
bagefart....ccoovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiii

Regulering af andre finansielle omkostninger (leasing)............

Betalt selskabsskat .....

Zndring i varebeholdninger........coevueieiiieireiiienenneneenennenens
Zndring i tilgodehavender .......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee
/Zndring i andre hensatte forpligtelser .......ccoeevviiiiiiiiinnnn,

Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og

kassekredit) ..............

..................................................

Andre pengestremme vedrerende driftsaktiviteter.................

PENGESTROMME FRA D

RIFTSAKTIVITET .....ccoeviviiininininnnne.

Kab af immaterielle anlaegsaktiver.......ccovevviiieiiiniinnninnenn..
Keb af materielle anlaegsaktiver ........cccvveviiiiiiiiiniiinnennnn..
Salg af materielle anlaegsaktiver.......cccoveviveiiiiiiniininennen..
Kab af finansielle anlaegsaktiver .......ccooeviieiiiiiiiininennennen..
Salg af finansielle anlaegsaktiver.......ccovviieiiiiiiiiiiiienieennenns

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET ...................

Provenu ved langfristet
Afdrag pa lan ............
/Zndring af driftskredit.

lanoptagelse. ....ccevveneenirninnennennannen.

Betalt udbytte i regnskabsaret ........cv.vvuveiviiierieninienenennnen.
Andre pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter........

PENGESTROMME FRA F
PENGESTROMME | ALT
Likvider 1. januar-.......

Likvider 31. december

INANSIERINGSAKTIVITET ........ccueneeen

.................................................

Note

16

16

16

2022
tkr.

-36.299
45.441
-18
-2.352
-9.908
-3.814
-3.884
-1.412
-2.279
44.696
-107

-85.845
-109

-55.890
-554
-12.196

18
-256

-12.988

-57.385
126.748
-1.400
67.963
-915
3.254

2.339

15

2021
tkr.

43.149
43.281
314
2.250
9.584
315
-4.216
-2.918

-152.297

28.666
1.458

47.824
-508

16.902
-14.773
-24.394
283
-1.286
55
-40.115
16.481
-62.854
62.649
-1.200
102
15.178
-8.035
11.289

3.254
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernoversigt

Nettoomsaetning

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Finansielle poster

Skat af arets resultat

Forslag til resultatdisponering

. Immaterielle anlaegsaktiver

. Andre anlaeg, driftsmateriel, inventar og indretning af lejede lokaler samt materielle anlaegsaktiver

under udferelse og forudbetalinger
Leasingaktiver

Deposita og andre tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg

Afledte finansielle instrumenter
Aktiekapital

Rentebaerende gaeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser (ekskl. udskudt skat)
Efterfglgende begivenheder
Seaerlige poster

Naertstaende parter

Cash pool
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NOTER
Note
Anvendt regnskabspraksis 1
Generelt om anvendt regnskabspraksis
Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til
arsregnskabsloven. Resultatopggrelsen opstilles med udgangspunkt i en artsopdeling af
omkostninger.
Implementering af ”International Financial Reporting Standards (IFRS)”
Koncernregnskabet aflaegges for forste gang i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og IFRS-bekendtgarelsen udstedt i henhold til
arsregnskabsloven. Tidligere ar har koncernregnskabet vaeret aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslov for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed. Som et
resultat af implementeringen af International Financial Reporting Standards er IFRS 1 "First-
time adoption af International Financial Reporting Standards” anvendt. | overensstemmelse
med IFRS 1 er koncernens sammenligningstal for 2021 tilpasset saledes, at disse overholder
IFRS/1AS og IFRIC/SIC. | forbindelse med implementering vedrerer de regnskabsmaessige
forskelle primaert pa leasingaktiver og goodwill. Nedenstaende tab viser effekten af
konverteringen:
2020 2021 2022
Tkr. ARL IFRS ARL IFRS ARL IFRS
Totalindkomstopggrelse
Resultat far SKat ........eveeererereeeeeeeeeeenen N/A N/A 42.484 52.733 -56.326 -46.207
Skat af arets resultat.........ccoeeenernenennnnes N/A N/A -7.329 -9.584 12.134 9.908
Aretsresultat................ccevvvveeeennnnen... N/A N/A 35.155 43.149 -44.192 -36.299
Balance
Langfristede aktiver ...............eevvvvvvvvnnnns 247.668 375.867 261.069 427.304 247.256 442.927
Kortfristede aktiver ...............evveeveeenennns 465.962 465.966 598.068 582.528 632.508 538.105
Aktiver i alt .............oeeeeeeeiiiiniinn, 713.630  841.833 859.137 1.009.832  879.764  981.032
EZENKAPital........vvvevererenerenenenenenenennnnns 97.205 102.575 132.632 145.988 83.029 104.278
Forpligtelser og hensattelser ................. 616.425 739.258 726.505 863.844 796.735 876.754
Egenkapital og forpligtelser i alt.............. 713.630  841.833 859.137 1.009.832  879.764  981.032

Nye og eendrede standarder og fortolkningsbidrag

Koncernen har implementeret alle nye og reviderede regnskabsstandarder og
fortolkningsbidrag, der er godkendt af EU, og som har virkning for regnskabsar, der begyndte
1. januar 2022.

Standarder og fortolkningsbidrag, der endnu ikke er trddt i kraft

Pa tidspunktet for offentliggarelse af denne arsrapport foreligger der en rackke nye og
a@ndrede standarder og fortolkningsbidrag, som er godkendt af IASB. Ingen af disse vurderes
dog at fa vaesentlig indflydelse pa koncernen.

Praesentationsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
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NOTER

Note
Anvendt regnskabspraksis 1
Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter F&H Holding A/S og dennes datterselskaber, hvori F&H Holding
A/S har kontrol via en bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse opnas enten ved
direkte eller indirekte at eje eller rade over mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made kontrollere den pagaeldende virksomhed. Virksomheder, hvori koncernen ejer
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede.

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammenlagning af moderselskabets og de enkelte
datterselskabers arsregnskaber, der alle er aflagt efter koncernens regnskabspraksis. Der
foretages eliminering af koncerninterne poster, herunder omsastning, omkostninger, renter,
udbytter og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder samt mellemvaerender og kapitalandele.

Kapitalandele i datterselskaber udlighes med den forholdsmaessige andel af datterselskabets
dagsveerdi af identificerbare nettoaktiver og indregnede eventualforpligtelser pa
overtagelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %.
Minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og
egenkapital praesenteres saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter
inden for egenkapitalen.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder, medmindre solgte eller afviklede virksomheder opfylder
betingelserne for at blive praesenteret som opharte aktiviteter i henhold til IFRS 5. Ved kab
af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnar bestemmende indflydelse over den kabte
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.
Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, safremt de kan udskilles eller udspringer fra
en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for virksomheden og dagsvaerdien af de
overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som
goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men testes for
veaerdiforringelse. Farste vaerdiforringelsestest udfgres inden udgangen af overtagelsesaret.
Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der
efterfglgende danner grundlag for vaerdiforringelsestest. Negative forskelsbelgb (negativ
goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af datterselskaber og associerede virk-
somheder opgares som forskellen mellem salgssummen tillagt dagsvaerdien af eventuelle
ejerandele i behold eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver
inklusive goodwill pa salgstidspunktet samt omkostninger til salg eller afvikling.
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NOTER

Note
Anvendt regnskabspraksis 1

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs
og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen eller indregning i
seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtasgter og
omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske datterselskaber og associerede selskaber
med en funktionel valuta forskellig fra koncernens prasentationsvaluta omregnes
resultatopgerelsen til gennemsnitskurs for de enkelte maneder, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursforskelle, opstaet ved omregning af
udenlandske virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes i anden totalindkomst og henfares til en saerskilt reserve under
egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til dagsvaerdi og males
efterfalgende til dagsvaerdi, der indgar henholdsvis i andre tilgodehavender og anden gaeld.

Zndringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i anden totalindkomst og medtages i
egenkapitalen under en saerskilt reserve for sikringstransaktioner, indtil det sikrede
realiseres.

RESULTATOPGORELSEN

Omsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt
indtaegten kan opggares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl.
moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner med
videre til selskabets personale i produktionsledelse, salgs- og administrative funktioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv. Under andre eksterne omkostninger indregnes tillige
omkostninger vedragrende udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriterierne for indregning i
balancen.
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NOTER

Note
Anvendt regnskabspraksis 1

Af- og nedskrivninger mv.

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver.
Endvidere indgar fortjeneste og tab ved salg og udrangering af immaterielle og materielle
aktiver, som opggres som en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder indtaegter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes aktiviteter.

Andel af resultat i associerede virksomheder

| koncernens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af urealiserede
interne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter af gald, kurstab pa transaktioner i
fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelser under aconto skatteordningen mv. Posten
indeholder tillige dagsvaerdiregulering af andre kapitalandele. Laneomkostninger
amortiseres over laneperioden.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgeerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Goodwill

Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris, som beskrevet under
»virksomhedssammenslutninger”. Efterfalgende males goodwill til kostpris med fradrag af
akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke afskrivning af goodwill.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill allokeres til koncernens pengestrgmsfrembrin-
gende enheder pa overtagelsestidspunktet. Fastlaeggelsen af pengestreamsfrembringende
enheder folger den ledelsesmaessige struktur og interne gkonomistyring.

Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill testes for vaerdiforringelse, safremt der er
indikatorer pa et eventuelt nedskrivningsbehov, dog testes der minimum arligt.
Vardiforringelsestesten foretages samlet for alle driftsrelaterede aktiver i den
pengestramsfrembringende enhed, hvortil goodwill er allokeret. Goodwill nedskrives til
genindvindingsvaerdien for den pengestrgmsfrembringende enhed, som goodwill knytter sig
til, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning af goodwill
indgar i resultatopgerelsen i posten ”Af- og nedskrivninger”.
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NOTER

Note
Anvendt regnskabspraksis 1

@vrige immaterielle anlaegsaktiver

| gvrige immaterielle aktiver indgar distributionsrettigheder, varemaerker og kunderelatio-
ner, som er tilkebt i forbindelse med akkvisitioner. For visse af disse aktiver kan koncernen
ikke forudse en begraensning i den periode, som aktiverne kan forvente at generere
fremtidige skonomiske fordele til koncernen. | disse tilfaelde vurderes aktiverne derfor at
have en ubestemmelig levetid og afskrives ikke.

@vrige immaterielle aktiver, der forventes at have en begranset levetid, amortiseres over
den forventede brugstid. @vrige immaterielle aktiver afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der udggr 10 ar. Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Nedskrivning af gvrige immaterielle aktiver indgar i resultatopggrelsen i posten ”Af- og
nedskrivninger”.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i
separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden pa de enkelte bestand-
dele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid. Den forventede brugstid
for andre anlaeg, driftsmateriel, inventar og indretning af lejede lokaler udger 2-10 ar.
Materielle anlaegsaktiver under udfagrelse afskrives ikke fgr de er taget i brug. Fortjeneste
eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen.

Leasingaktiver

Leasingkontrakter indregnes i balancen svarende til vaerdien af den opgjorte
leasingforpligtelse. Leasingforpligtelsen males til nutidsvaerdien af leasingydelserne,
beregnet ved anvendelse af den interne rente jf. leasingkontrakten, eller selskabets
marginale lanerente som diskonteringssats, hvis den interne rente ikke er tilgaengelig.
Leasingaktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige
anlaegsaktiver.

Selskabet har valgt at anvende lempelserne vedrgrende leasingkontrakter med kort labetid
og lav vaerdi. Disse leasingaktiver indregnes derfor ikke i balancen som aktiver og
forpligtelser. Leasingforpligtelsen vedrgrende leasingkontrakter med kort lgbetid og lav
vaerdi oplyses i en note. Omkostningerne oplyses i en note. Omkostningerne indregnes
saledes lineaert i resultatopggrelsen hen over leasingperioden.

Leasingforpligtelsen indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse og reguleres labende med
betalte afdrag. Samtidig tilskrives renter pa forpligtelsen. Renteomkostningerne
omkostningsfares lgbende i resultatopgaerelsen.
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Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males efter indre vardis metode.

Ved keb af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. be-
skrivelsen af virksomhedssammenslutninger. Kapitalandele i associerede virksomheder males
i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi med fradrag eller
tillaeg af forholdsmaessig andel af urealiserede interne avancer og tab med tillaeg af
regnskabsmaessig vaerdi af goodwill. Eventuelle tilgodehavender hos associerede
virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet vurderes uerholdeligt.

Vaerdiforringelse af langfristede aktiver

Goodwill og @vrige immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes for vaerdiforrin-
gelse minimum en gang arligt. En eventuel nedskrivning indregnes i resultatopgarelsen i ”Af-
og nedskrivninger”.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver med definerbar brugstid
vurderes arligt for at afgare, om der er indikation af vaerdiforringelse. Nar en sadan indika-
tion er til stede, beregnes aktivets genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien er den
hojeste af aktivets dagsvaerdi med fradrag for forventede afhandelsesomkostninger eller
kapitalveaerdi.

Et tab ved vaerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessige vaerdi af henholdsvis et
aktiv og henholdsvis en pengestreamsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den
pengestremsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke. Nedskrivninger pa andre aktiver tilbagefares i
det omfang, der er sket andringer i de forudsaetninger og sken, der ferte til nedskrivningen.
Nedskrivninger tilbageferes kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi ikke
overstiger den regnskabsmaessige vaerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, safremt
aktivet ikke havde veaeret nedskrevet.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisations-
vaerdi, hvis denne er lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med
tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under
fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjalpematerialer, direkte og indirekte lan og
gvrige produktionsomkostninger. Nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger opggres som
forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal
afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der i de fleste tilfaelde vil modsvare nominel
veerdi, fratrukket tab ved vaerdiforringelse. Koncernen har kun ubetydelige tab pa debitorer,
idet en stor del af omsaetningen forudbetales, alternativt kreditforsikres.
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Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egenkapital
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den
ordinaere generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte aconto skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De
sambeskattede selskaber indgar i aconto skatteordningen. Skyldig og tilgodehavende
sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Zndring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen
bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved lanoptagelsen til det modtagne provenu efter
fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

| efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved
anvendelse af ”den effektive rentes metode”, saledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen under finansielle omkostninger over
laneperioden.

@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgarelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa driftsaktivitet,
investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt
koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning. Pengestremsopggrelsen praesenteres
efter den indirekte metode. Pengestremme fra kgbte virksomheder indregnes fra
anskaffelsestidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-likvide
driftsposter, andring i driftskapital, modtagne og betalte renter samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter, kgb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede
aktiver samt kab og salg af vaerdipapirer, der ikke medregnes som likvider.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning
af aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende gaeld, kab og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger, der indgar som en integreret del af selskabernes
kapitalberedskab.
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Koncernoversigt

Tilknyttede

Associerede

F&H Holding A/S
Viborg, Danmark
(100%)

F&H Group A/S
Viborg, Danmark
(100%)

F&H A/S

Thuesen Jensen A/S

Viborg, Danmark Glostrup, Danmark

(100%)

(100%)

Calisto AS
Oslo, Norge
(27,5%)

F&H Group AS
Oslo, Norge
(100%)

F&H Group of Scandinavia AB
Stockholm, Sverige
(100%)

F&H Group USA Inc.
New York, USA
(100%)

Bitz A/S
Viborg, Danmark
(60%)

F&H GmbH
Berlin, Tyskland
(100%)

Gense AB
Uppland, Vasby. Sverige
(100%)

F&H Asia Limited
Hong Kong
(100%)

Guangzhou Fortune Trading
Co Limited, Kina
(100%)
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Nettoomsatning

Tkr. Danmark Europa

2022

Nettoomsaetning .........cc.ceeeennn... 500.180 589.730
2021

Nettoomsaetning .........coceveeeenenne. 616.851 601.025

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

LOVPlIGtig reViSiON. ...uiiie it iiii i i e e reeeee e reeaeenaes
SKAttEradgiViiNg ...evueeereenineeenererneeerereeenereneeeenenernennens
ANAre YAelSer..o.u i e e e

Personaleomkostninger

LON 08 GaGEN .euueineiiiieiiiitiieeeterteeneaateaneeeeaneaneaneransans
(=1 (o] 1= N
Andre omkostninger til social sikring.......c.ccovveiiiiiiiiiinninn.n,
Andre personaleomkostNiNger ........cevvveeiieiierneneenennennenennes

Antal personer beskaftiget i gennemsnit ........ccccevvvveiininnnn.

Vederlag til direktion og bestyrelse ........ccceviviiiiiiiiiiinnnnen.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver jf. note 10..............
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver jf. note 11.................
Afskrivninger leasingaktiver jf. note 12.......cccvevviiviiiiinnnnnen.
Afskrivninger smaanskaffelser/realisationsavancer.................

Udenfor
Europa

43.042

137.107

2022
tkr.

1.186
628
1.495

3.309

194.165
15.567
6.626
2.033

218.391

393
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Total

1.132.952

1.354.983

2021
tkr.

804
100
558

1.462

187.547
14.619
4.900
3.276
210.342
366
5.348

5.348

361
12.153
30.468

299

43.281
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Finansielle poster

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder ...................
Finansielle omkostninger i @vrigt .......cccvviiiiiiiiiiiininneinnnnns

Skat af arets resultat

...........................................

Beregnet skat af arets resultat ..........ccceeeueeneinirnennennennennen.

Regulering af udskudt skat ...

...........................................

Regulering skat vedrarende tidligere ar .........ccoeevenevvenrnnnen.

Skat af arets resultat.........
Effektiv skatteprocent (%)....

Udskudt skat (aktiv)...........
Udskudt skat (passiv)..........

...........................................

...........................................

Udskudt skat er specificeret saledes:

Immaterielle anlaegsaktiver..
Materielle anlaegsaktiver .....
Omseetningsaktiver ............
Geeldsforpligtelser.............

...........................................

Fremfarselsberettigede underskud ..........ccooeiviiiiiiiiininnn...

Udskudt skat 1. januar........

Udskudt skat i resultatopgarelsen ........ccvvevviiieiiiniiineennennn.

Udskudt skat i egenkapitalen

Regulering udskudt skat vedr.

Udskudt skat 31. december

fremfarbart underskud.............

...........................................

2022
tkr.

6.041

6.041

4.529
15.254

19.783

1.492

-11.400

-9.908
21 %

-90
6.484

6.394

17.563
6.100
1.074

156

-18.499

6.394

17.775

-11.400

-24
43

6.394

2021
tkr.

1.809

1.809

3.179
13.938

17.117

3.962
5.634
-12
9.584
18 %

-728
18.503

17.775
11.576
5.983
1.042
-826
17.775

5.621
5.622

6.534

17.775
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Forslag til resultatdisponering
OVerfart resultat .....oeeeeiiiiiiiiiiiiiii e e
Minoritetsinteressernes andel af dattervirksomheders resultat ..

Immaterielle anlaegsaktiver

2022 tkr.

KOSEPIiS 1. JANUAK ..eineeiiieieieeeieeeeeeeneeeeeeaneeeenecennesanaeanns
Valutakursregulering til ultimokurs.........cceeveviiieineneinennennn.
TAlZANG +.ueiieiiiiieiieiteiteeteneereeeneaeerneeneannesaeenesnnenneanens
Kostpris 31. december.........cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeaeees

Af- 0g nedskrivninger 1. Januar......c..ceeeeeeeierneenneenerneenneenens
Valutakursregulering til ultimokurs........c.ceoeviviiieieneinennenen.
Arets afsKriVNINGer.......covuiiieeiiie e eeeeeeee e e
Af- og nedskrivninger 31. december ...........cccevvvieinininenn..

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december...........ccccoceveieinnnnn.

2021 tkr.

Af- 0g nedskrivninger 1. januar......c..ccceevieiieiieenenienneennennen.
Valutakursregulering til ultimokurs........c.ceceviveiiinnennenennennn.
Arets afsKriVNINGEr ... ...cvveiieeiie e
Af- og nedskrivninger 31. december ...........ccceveviiiniinen...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december..........cccccoveveiennnnn.

Nedskrivningstest

2022
tkr.

-36.885
586

-36.299

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

3.790
0

554
4.344

1.516
0

587
2.103

2.241

2.214

1
1.584
-9
3.790

1.155
0

361
1.516

2.274

2021
tkr.

41.573
1.576

43.149

Goodwill

231.555
-274

0
231.281

36.837
-260

0
36.577

194.704

218.079
288
13.188

0
231.555

36.583
250

0
36.833

194.722

Der er i forbindelse med udarbejdelsen af koncernregnskabet gennemfart nedskrivningstest pa
Goodwill og immaterielle aktiver. Genindvindingsveerdien af de enkelte CGU’er, opggres med
udgangspunkt i beregninger af enhedernes kapitalvaerdier. Ved den udfgrte nedskrivningstest er
genindvindingsvaerdien sammenholdt med den regnskabsmaessige vaerdi. Genindvindingsvaerdien

er baseret pa en Discounted Cashflow Model, der er baseret pa budget for 2023 samt forventninger
til de efterfglgende fire ar. Der er i nedskrivningstesten anvendt en diskonteringsrente pa 15 % og

en forventet vaekst i terminalperioden pa 2 %.

Dette har ikke medfart behov for nedskrivninger.

Eventuelle sandsynlige aendringer i de anvendte forudsaetninger forventes ikke at resultere i

en vaerdiforringelse pr. 31. december 2022.
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Andre anlaeg, driftsmateriel, inventar og indretning af lejede lokaler samt ma-
terielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger

2022 tkr.

Kostpris 1. Januar .......cceveeeveeeieennneeeneeennenns
Valutakursregulering til ultimokurs................
Overfarsel c..ooveeveviviiiniiiiiiininiiiinnens

Af- og nedskrivninger 1. januar ....................
Valutakursregulering ........cccceveiveeiinneennennen.
OVErfarsel ...ovveeeviieiiiiiiiiiieiiiiiieeenens

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede ak-

L)< PP TP
Arets afskrivninger.........coeevveeivueiiuneiineennnens
Af- og nedskrivninger 31. december ............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december.........

2021 tkr.

Af- og nedskrivninger 1. januar ....................
Valutakursregulering .........ccceeeeeeeviinnenennenns

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede ak-

BIVEE e
Arets afskrivninger........coeevvvivueiiieiiieennnens
Af- og nedskrivninger 31. december ............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december.........

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

108.308
-232
-1.043
8.603
-422
115.214

43.150
-132
-295

-412
12.885
55.196

60.018

102.764
129
21.037
-15.624
108.306

47.083
65

-15.131
11.132
43.149

65.157

Indretning af le-
jede lokaler

22.425
0

902
1.773
0
25.100

15.297
0

152

0

1.303
16.752

8.348

21.942
3.357
-2.874
22.425
17.095
-2.819
1.021
15.297

7.128

Mat. anlaegs-
aktiver under
udferelse

([eNoNe)

1.820

1.820

[oNoNe)

[eNoNe]

1.820

o o [eNeoNoNoNoe

o oo
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NOTER
Leasingaktiver
2022 tkr. Biler/
Kontor/lager trucks mv.
Kostpris 1. januar .......c.oceevvivneiiiniininiininnns 180.627 13.920
TilgaNGE. e v 43.188 1.083
AfGaNGE .ot e -4.021 -498
Kostpris 31. december............cccoooeveiiinnni. 219.794 14.505
Afskrivninger 1. jJanuar.......cccoevvevieeneennennnnns 41.216 3.149
Arets afskrivninger..........coeevvviveeiiuneiennnn. 26.420 4.216
Tilbagefarte afskrivninger pa afhandede akti-
[ =] PPt -4.021 -498
Afskrivninger 31. december....................... 63.615 6.867
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december .... 156.179 7.638
2021 tkr.
Kostpris 1. januar .......cceeeeiviineiiiininnennnennn. 135.482 13.482
TilGaANGE. et ireiiiiitiiiieieeereeeaeeeenaeenens 52.700 605
AfGaNgE ..o e -7.555 -168
Kostpris 31. december...........c..ccceveininnnne. 180.627 13.919
Afskrivninger 1. januar.........cccooeveviieininenen.. 22.563 2.941
Arets afskrivninger..........oeeeveeevuiivneeinnnnn.. 26.208 4.260
Tilbagefarte afskrivninger pa afhandede akti-
1] (R -7.555 -168
Afskrivninger 31. december....................... 41.216 7.033
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december .... 139.411 6.886
Bogfert vaerdi for leasingforpligtelser og bevaegelser gennem perioden:
2022
tkr.
Y- 1 (e (o I I - 11 U - (PP PP PPt 149.080
Al QAN e vt eniet it ee et e et eree et eneeneeeeneaneeeeneanennanann 43.842
TilSKreVNe reNEEI..c.vieie it rereee e e eeeaens 3.509
Betalinger «.o.viiniiiii i e -28.085
Saldo 31. december........ccouiieiiiiiiiiiiiiiciereer e 168.346
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccooeviiiiiiiiinnnnn... 141.909
Kortfristede gaeldsforpligtelser ..........cccccvviieiiiennineninnnen.. 26.439
Afskrivninger pa leasingaktiVer.........ceuuvenvinirniueneeieeneenennns 30.636
Renteomkostninger pa leasingforpligtelser .........cvevevvenvnennen. 3.509

Omkostninger i alt udgiftsfert i resultatopgerelsen.............. 34.145

| alt

194.547
44.271
-4.519
234.299

44.364
30.636

-4.519
70.481

163.818

148.964
53.305
-7.723

194.546

25.504
30.468

-7.723
48.250

146.297
2021
tkr.
121.322
52.828
3.479
-28.549
149.080
124.130
24.950

30.468
3.479

33.947
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NOTER

Deposita og andre tilgodehavender

KOSEPIIS 1. JANUAN «venverneirniirerieeieeneeneeaneenteeneeneenneeneeneenns
TAlGANGE . irtitiiiiitiieiiieeiteteeeeeneereeaneaneeaneaneenneaneaneannens
AfGaANGE c ettt i it e e et ee et e e e e e e neaen

Kostpris 31. december........cccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieee e,

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender fra salg ....o.eveeieniiiiiiniiiiiniieieieeeeennes
Hensaettelser ..o

Koncernens kreditrisiko relateret til tilgodehavender fra salg
vurderes at vaere begransede baseret pa de historiske tab

samt den lgbende kreditvurdering af kunder og debitorforsikring
heraf.

Afledte finansielle instrumenter
Forpligtelser (malt til dagsvaerdi)......cccvveveinvenenienininnenennnn.

Aktiekapital
Selskabskapitalen bestar af 500.000 stk. a nom 1 kr..............

Aktiekapital.......ccooiiiiiiiiiiiii e

Rentebaerende gaeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld vedrarende opk@b MV ......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Leasingforpligtelser... .o iviireiieiiiiiiiiiiiiei e eeeeneenneans
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccccoviiiiiiiiiiiniininennen.

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter....ccoovvviiiiiiiiiiiiiiiiicre e
Geeld til tilknyttede virksomheder........ccccoiviiiiiniiiiiiiinnnnen.
Geeld vedrarende opkab MV. ...cceiviiiiiiiiiiiiiiieiiienneennees
Leasingforpligtelser....ouv e iiiiiiiiiiiiiiieieerree e eeenes
Skyldig selskabsskat ......cvevuireiiiiiriiiiiiiiieir e eneeaens

2022
tkr.

8.795
206

9.001

139.598
-1.861

137.737

115

115

-83

500

500

13.620
141.909
44.285

199.814

390.204
50.636
20.871
26.439

1.083

489.233

2021
tkr.

8.815
36
-55

8.796

181.335
-2.326

179.009

1.458

500

500

36.899
124.130
70.263

231.292

263.455
65.196
32.378
24.951

1.560

403.078
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Note

13

14

15

16

17
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NOTER

Note
Langfristede geeldsforpligtelser (ekskl. udskudt skat) N 18

Geeld vedr. Gfelgetl\ln?ll(tgﬁ

2022 tkr. opkeb mv. heder Anden geeld lalt
Langfristede gaeldsforpligtelser 1. januar ........ 36.899 70.263 15.236 122.398
AfArag ..coveieiiiiiiire e -23.279 -25.978 -3.170 -52.427
Langfristede gaeldsforpligtelser 31. december 13.620 44,285 12.066 69.971
2021 tkr.
Langfristede gaeldsforpligtelser 1. januar-........ 54.698 86.405 11.841 152.944
Gaeldsoptagelse ......vcvveviiiiniiniiiiiiinininnen, 0 3.415 3.415
AfArag ..coveieiiiiiiire e -17.799 -16.142 0 -33.941
Langfristede gaeldsforpligtelser 31. december 36.899 70.263 15.256 122.418
Oplysningerne omkring leasingforpligtelser ses i note 10.
Efterfolgende begivenheder 19
Koncernen har i januar 2023 besluttet at fusionere Thuesen Jensen A/S, F&H A/S og F&H
Group A/S med F&H A/S som det fortsaettende selskab. F&H A/S vil i forbindelse med fusio-
nen skifte navn til F&H Group A/S.
F&H Group har siden 2016 veeret part i en verserende retssag, hvor der umiddelbart efter
regnskabsarets afslutning faldt dom i, og som medfarte en betydelig erstatning fra F&H
Group til modparten. Efter domsafsigelsen er der indgaet forlig med modparten om alle ver-
serende sager mellem parterne. De gkonomiske konsekvenser af forliget indgar i resultatop-
gorelsen for 2022. Retssagerne og de afledte effekter heraf har de seneste ar pavirket kon-
cernen med et betydeligt 2-cifret millionbelab.
Der er ikke indtruffet yderligere betydningsfulde begivenheder efter regnskabsarets afslut-
ning.
Seerlige poster 20
Arsrapporten for 2022 er pavirket af ”Saerlige poster”, knyttet til den i ledelsesberetningen
omtalte retssag om ophavsret. Dommen i sagen er faldet ud til modpartens fordel, hvilket
har medfert afholdelse af ”Saerlige poster” i regnskabet for 2022 for 11,0 mio. kr. til daek-
ning af erstatning og tilkendte sagsomkostninger til modparten samt egne omkostninger rela-
teret til sagen. De sarlige poster har pavirket hovedposten ”Andre driftsomkostninger” i re-
sultatopgerelsen.
Naertstaende parter 21

Canica AS, Oslo, Norge, moderselskab

Virksomhedens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori mo-
derselskabet eller selskabets bestyrelse har vaesentlige interesser. Selskabet har ikke haft
transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
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NOTER

Note

Cash pool 22
Moderselskabet er medhaeftende for F&H koncernens cash pool i pengeinstitut. Cash poolen

har en ramme pa 435 mio. kr., hvoraf der er trukket 390 mio. kr. Koncernen har indgaet sakaldt

Block Space Agreement til sikring af fremadrettet containerkapacitet, som er uopsigelig frem

til 31. oktober 2024. Forpligtelsen vedrgrende aftalen opgeres til 28.871 tkr., hvoraf 15.803 tkr.
forfalder inden for 1 ar og 13.068 tkr. forfalder mellem 1 og 5 ar.



TOTALINDKOMSTOPG@RELSE FOR MODERSELSKABET

Note
Andre eksterne omKkostNiNGer......cvvviveiiiiiiiiiniiiieienneennns 2
BRUTTORESULTAT ....eieiiiiiiee et teteeeee e
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder .................. 3
Finansielle indtaegter .....coevviiiiiiiiiiiiiiii e 4
Finansielle omkostninger .......cccceevviiiiiiiiiiiiiiineerienenennes 4
RESULTAT FOR SKAT ...cneiiiii et
Skat af Arets reSULtAt .. ...veueerneieeeieeirer e e e ereeieennenns 5
ARETS RESULTAT ...coviiiiiiiieeiiiieeetiie et eeiie e eaie e e eeieeeees 6

TOTALINDKOMST ...c.viiniiiiiiiiiiiiiini e

2022
tkr.

-155
-155
-34.886
1.298
-3.706
-37.449
565
-36.884

-36.884

35

2021
tkr.

-87

42.784
2.223
-3.688
41.232
342
41.574

41.574



BALANCE FOR MODERSELSKABET

AKTIVER

Kapitalandele i dattervirksomheder
Finansielle anlaagsaktiver

Langfristede aktiver i alt

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Tilgodehavende selskabsskat
Udskudt skatteaktiv ..................

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger .................
Kortfristede aktiver i alt

AKTIVER.......ccooiiiiiiniiiin

PASSIVER

Aktiekapital .....cooevveineinninnennnnns
Overfort resultat ........ccovvennnen..

EGENKAPITAL .......ccovviiinninnnen.

...................................

...............................................

....................................

...............................................

Geaeld vedrarende opk@b mv. .....ccoiviiiiiiiiiiiiii e

Geeld til tilknyttede virksomheder
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Geld vedregrende opkab mv
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til pengeinstitutter
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Andengaeld ....coovviiniiiiiinninnn..
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

FORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER......cccoviiiiiiiiiiininn,

....................................

....................................

Note 2022
tkr.

165.736
7 165.736

165.736

39.114
1.021

0

539
405
7.202
48.281

214.017

500
102.572

103.072

0
44.285
8 44.285

4.140
61.459
0

992

69
66.660

110.945

214.017
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2021
tkr.

204.633
204.633

204.633

55.118
391
178

4
0
0
55.691

260.324

500
143.468

143.968

4.000
70.263
74.263

4.280
32.956
4.625

0

232
42.093

116.356

260.324



EGENKAPITALOPGORELSE FOR MODERSELSKABET

2022 tkr. Aktiekapital
Egenkapital 1. januar.......cccceiiiiiiiiiiiiiiiiieiinnnnn. 500
Overfart overskud ....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0
Andre reguleringer ....cvvviiieeiiiiiiiieeeeiieeeeeennneess 0
Egenkapital pr. 31. december ..........c.cccccevvvennne.n. 500

Reserve for net-

2021 tkr. toopskrivning til

Aktiekapital indre veerdi
Egenkapital 1. januar...........cccoeeenen 500 49.179
Praksis@ndring.......cccoecevviiiiinnnnnnnn. 0 -49.179
Korrigeret egenkapital 1. januar-....... 500 0
Andre reguleringer .........ceevviiiinnnnnn. 0 0
Overfgrt overskud ........cccccevvennennne... 0 0

Egenkapital 31. december-............... 500 0

Overfort resultat

143.468
-36.884
-4.012

102.572

Overfort resultat

45.896
54.541
100.437

1.457
41.574

143.468

37

lalt
143.968
-36.884
-4.012

103.072

| alt
95.575
5.362
100.937

1.457
41.574

143.968



PENGESTROMSOPGORELSE FOR MODERSELSKABET

Note

Arets reSULtat ....vueeeieeeeeie e e e
Skat af arets resultat tilbagef@rt..........cocevveenivneeeneenennnn.
DVIige regULEIINGET .c.vuveiniiiiitiieiiiii ettt eeeteeeaeenans
Betalt selskabsskat .....couveeeiiniieiiiiiiiiiiiii e
Zndring i tilgodehavender .......cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kasse-
Lo 1 PO PP PP

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......ccccvveveiieininnnnennes
Regulering kapitalandele ........ccevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieens
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET .............c.....

AFArag PA LAN ...vnivniiiiiee e
Zndring i driftskredit .....cooviieiiiiiiii e

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET ..................

Likvider 31. december ........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeens

2022
tkr.

-36.885
-565
393

178
15.599
19.071
-2.209
34.886
34.886

-20.850
-4.625

-25.475
7.202

38

2021
tkr.

41.574
-342
360
-566
7.772
3.968
52.766
-42.783
-42.783

-15.727
4.625

-11.102



NOTER

1. Anvendt regnskabspraksis

2. Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
3. Resultat af kapitalandele i virksomheder
4. Finansielle poster

5. Skat af arets resultat

6. Forslag til resultatdisponering

7. Finansielle anlaegsaktiver

8. Langfristede gaeldsforpligtelser

9. Aktiekapital

10. Naertstaende parter

11. Efterfglgende begivenheder

12. Cash pool
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NOTER

Note
Anvendt regnskabspraksis 1
Generelt om anvendt regnskabspraksis
Moderselskabets arsrapport aflaegges i overensstemmelse med International Financial Report-
ing Standards som godkendt af EU og IFRS-bekendtggrelsen udstedt i henhold til arsregn-
skabsloven. Resultatopgarelsen opstilles med udgangspunkt i en artsopdeling af omkostnin-
ger.
Implementering af ”International Financial Reporting Standards (IFRS)”
Koncernregnskabet aflaegges for farste gang i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og IFRS-bekendtgarelsen udstedt i henhold til ars-
regnskabsloven. Tidligere ar har koncernregnskabet varet aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslov for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed. Som et
resultat af implementeringen af International Financial Reporting Standards er IFRS 1 "First-
time adoption af International Financial Reporting Standards” anvendt. | overensstemmelse
med IFRS 1 er koncernens sammenligningstal for 2021 tilpasset saledes, at disse overholder
IFRS/1AS og IFRIC/SIC. | forbindelse med implementering vedrerer de regnskabsmaessige for-
skelle primaert pa leasingaktiver og goodwill i koncernen. Nedenstaende tab viser effekten af
konverteringen:

2020 2021 2022

Tkr. ARL IFRS ARL IFRS ARL IFRS
Totalindkomstopggrelse
Resultat for sKat .......eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenee N/A N/A 33.237 41.232 -45.343 -37.449
Skat af arets resultat...........ceceeveenennnennn. N/A N/A 342 342 565 565
Aretsresultat ...........ccceevveeiniiineinnnnnn... N/A N/A 33.579 41.574 -44.778 -36.884
Balance
Langfristede aktiver ........coovvvviiiiininnnennnes 155.897 161.260 191.277 204.633 144.486 165.736
Kortfristede aktiver...........cevveveveeeereeeennn. 64.423 64.424 55.691 55.691 48.281 48.281
AKEIVEr T alt...coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnn 220.320  225.684  246.968 260.324 192,767  214.017
Egenkapital.............coevvveeieeeieeeeeeeeeennn, 95.568 100.930 130.611 143.968 81.822 103.072
Forpligtelser og hensattelser .................. 124.752 124.754 116.357 116.356 110.945 110.945
Egenkapital og forpligtelserialt............... 220.320 225.684 246.968 260.324 192.767 214.017
Preesentationsvaluta

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
Moderselskabets anvendte regnskabspraksis falger koncernen bortset fra nedenstaende:
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vardis
metode, der anses som en malemetode.
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NOTER

Note
Anvendt regnskabspraksis 1

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmeto-
den. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer
den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst,
nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identifice-
rede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa
baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede vaerdiansattelsesmodeller.

Der afskrives ikke pa goodwill.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle
anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forven-
tede omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede
provenu ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonte-
ringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende ak-
tiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.



NOTER

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer
Lovpligtig reVision......cuvviiuiiiiiiiiiiiii e e e eee e

Resultat af kapitalandele i virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Andel af resultat far skat.......cceveeevrieieiiiieiiiiiieneeeneenenens
Andel af SKat....vuieiiiiiiiiri e

Finansielle poster

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder................
Finansielle indtaegter i @vrigt.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienane,

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder............
Finansielle omkostninger i @vrigt ........cccvviiviiiiiiieiiiineennennn.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige resultat ..............ccuve...
Zndring i udskudt skat.......oceviiiiiiiiiiiiii e

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat......cocoeveiniiiiiiniiiiiiiiiiiii e

2022

tkr.

155

155

-42.212
7.326

-34.886

1.288
10

1.298

3.566

140

3.706

-30
-535

-565

-36.884

-36.884

2021

tkr.

87

87

50.485
-7.701

42.784

2.223

2.223

3.408
280

3.688

-391
49

-342

41.574

41.574
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NOTER

Finansielle anlagsaktiver

2022 tkr.

KOSEPIIS 1. JANUAK «eneiiiitii i eee et eeeeeeaeeenenens
Kostpris 31. december.........c.coceieiiiiiiiiiiiiiiiiieeiereereeeenns

Vaerdiregulering 1. JanUar.......coeeeeiieeineiiiriiiiereneeeneenennenns
Arets reSULLAL ....evveeireeiie et et e et e e e e a e e e ea
EgenkapitalbevaegelSer ...uuiuiniieiiiiiiiiieier e erereeeeeeneas
ValutaKursreguleringer.....covireireiiireiieeneeneerneeneeneeeneeneannees
ANAre regULEIINGEr . vttt i e i e et e eeeeeeeeneaaanaens
Vaerdireguleringer 31. december ............ccceviiiiiiiiiiinninennen..

Regnskabsmaessig vaerdi at 31. december ...............ccoeeiiieni.

Finansielle anlaegsaktiver

2021 tkr.

KOSEPIIS 1. JANUAK «eneiiiitii it eeeaeeenenens
Kostpris 31. december.......ccciiuiiiiiiiiiiiiiiiie e reeeeeeaeas

Vaerdiregulering 1. JanUAr......cceeeeeiieeeeneinereeneneneeneeeneenennenes
Arets reSUILAL ..vvveeivreeeeirieeeeie e e e e e e e e e e et e e eaeeeaaa e
ANAre regULEIINGEr . vt iiii i et e e et e eeeeeeeeneanaanaens
ValutaKursregULErNGET .. .cuie it e e e i ee e ereeaeeeeeanenans
Veerdireguleringer 31. december ..........ccccveviiiieiinninenenennnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december..............ccceviiiinininin.

Der henvises til note 2 i koncernregnskabet for koncernoversigt.

Langfristede gaeldsforpligtelser

2022 tkr.

Langfristede geaeldsforpligtelser 1. januar.........ccccceveneennnn.
7N e[ - U= S PP

Langfristede gaeldsforpligtelser 31. december-.................

Langfristede gaeldsforpligtelser

2021 tkr.

Langfristede gaeldsforpligtelser 1. januar..........ccoeevveeennnn.
F Y o[-V S PP

Langfristede gaeldsforpligtelser 31. december-..................

Kapitalandele i
tilknyttede virk-
somheder

105.852
105.852

Kapitalandele i
tilknyttede virk-
somheder

105.852
105.852

Geeld til til-

Gaeld vedr.  knyttede virk-

opkgb mv. somheder lalt
4.000 70.263 74.263
-4.000 -25.978 -29.978
0 44.285 44.285

Geeld til til-

Geeld vedr.  knyttede virk-
opkeb mv. somheder lalt
8.000 86.405 94.405
-4.000 -16.142 -20.142
4.000 70.263 74.263
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NOTER

Aktiekapital

Der henvises til koncernregnskabets note 16 for beskrivelse af selskabets aktiekapital.

Neaertstaende parter
Der henvises til koncernregnskabets note 21 for beskrivelse af selskabets naertstaende parter.

Efterfolgende begivenheder
Der henvises til koncernregnskabets note 19 for beskrivelse af efterfelgende begivenheder.

Cash pool
Der henvises til koncernregnskabets note 22 for beskrivelse af koncernens cash pool ordning.
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