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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for F&H Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 8. marts 2018

Direktion:

Knud Lomborg

Bestyrelse:

Kjetil Wislaff Jan Ole Stangeland Knud Lomborg
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i F&H Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for F&H Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 8. marts 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Kloborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne19678
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2017 2016

tkr. tkr.

Resultatopgerelse
NEttOOMSEENING. ....u i e e e e et e e e et e e e eans 795.227 761.504
Bruttor@SULLAL.....ccoeeie e 127.496 134.617
Driftsresultat / resultat af primaer drift...........ccoooiiiiiiii e, 9.428 22.155
Finansielle poster, NETLO.........viiii i e e -10.266 -3.222
Arets reSUltat fOr SKAL..........ooouiiiieie et -838 18.933
Arets TESUILAL.......ooiviiieie e -945 15.717
Balance
BalanCeSUML.....oieiiii e 376.827 385.290
e LT 0] = o | - P 63.453 61.496
Investeret Kapital....ooeieeieiiiiii i e e it ei e eiae e s 180.665 252.904
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.........c.ccuoviiiiiiiiiiiiiiin e, -10.776 -3.769
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte..............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiii, 243 230
Nogletal
3Tl o] 4 =1 = | DO 16,0 17,7
OVErSKUASGIad. .. ..ouniiiieiiie e e e e e e e e e aanes 1,2 2,9
Afkast af investeret Kapital..........ccooovviiiiiiiiiii e 4,3 9,3
Egenkapitalforrentning.........cooeiiiiiiie e Neg. 20,9

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:

Overskudsgrad:

Afkast af investeret kapital:

Investeret kapital:

Egenkapitalforrentning:

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Driftsresultat x 100

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets aktivitet er at eje kapitalandele i underliggende selskaber. Koncernens aktivitet er
engroshandel med isenkram til det skandinaviske marked.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatopggrelsen for koncernen udviser et resultat for skat pa -0,8 mio. kr. (2016: 18,9 mio. kr.).
Koncernens egenkapital udger herefter 63,5 mio. kr. (2016: 61,5 mio. kr.).

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat anses som ikke tilfredsstillende, og har ikke levet op til det forventede.

Koncernens resultat har isar vaeret negativt pavirket af en utilfredsstillende resultatudvikling i F&H
Norge og F&H Sverige. Der er i begge dattervirksomheder i labet af aret ivaerksat en raekke tiltag for at
rette op pa udviklingen, men disse tiltag forventes farst at fa synlig effekt i 2018.

Endvidere har koncernens finansielle resultat vaere pavirket negativt af kursreguleringer, som folge af
den fortsatte svaekkelse af NOK og SEK mod DKK.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici

Valuta risici:

Koncernen har indgaet terminsforretninger pa USD til sikring af fremtidigt varekgb. De vaesentligste
varekgb foretages i USD, EUR og DKK. Endvidere foregar en vaesentlig del af afsatningen i henholdsvis
norske og svenske kroner.

Likviditet:
Likviditeten findes tilstraekkelig til den fortsatte drift.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv indtjening i 2018.

Samfundsansvar

Koncernen har ikke udarbejdet politikker for samfundsansvar. Koncernens indsatser i forhold til
menneskerettigheder og klimapavirkning udeves via medlemsskab af interesseorganisationer, herunder
BSCI.

Maltal og politikker for det underreprasenterede ken

Koncernens malsaetning:

Koncernen har en overordnet malsaetning om til enhver tid at vaere en attraktiv arbejdsplads for begge
ken. Endvidere er det selskabets malsatning, at det altid er den bedst kvalificerede kandidat, som
tilbydes en given ledelsesmaessig stilling.

| forbindelse med savel interne som eksterne rekrutteringsprocesser vil det blive tilstraebt at besatte
stillinger med kandidater, der tilhgrer det underrepraesenterede kon.

Selskabets maltal:
Bestyrelsens maltal, inden for de kommende 4 ar, er 40% for det underreprasenterede kgn. Dette
svarer til, at 1 person ud af 3 er kvinde. | 2017 udgjorde det underrepraesenterede kan 0%.

Selskabet har hidtil rapporteret om den avrige ledelse som direktion og ledergruppe. Ledergruppen som
funktion er nedlagt i 2017, hvorfor der fremadrettet alene rapporteres for direktionen. Da direktionen
alene omfatter 1 person kan der ikke fastsaettes maltal for det underrepraesenterede kan.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Resultat af kapita
datter- og associe
virksomheder......

landele i
rede

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
1 795.227 761.504 0 0
-529.582 -500.298 0 0
0 6.578 0 0
2 -138.149 -133.167 -61 -24
127.496 134.617 -61 -24
3 -110.639 -104.092 0 0
-7.429 -8.370 0 0
9.428 22.155 -61 -24
4 0 0 336 15.766
610 562 0 0
5 -10.876 -3.784 -1.581 -39
-838 18.933 -1.306 15.703
6 -107 -3.216 361 14
7 -945 15.717 -945 15.717
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.
Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver........cccvvvveininnnen.. 425 484 0 0
GOoOdWill..eveeiiiiiiiiiiiiiiinninennn, 8.576 8.59%4 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver........ 8 9.001 9.078 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar......coooeviiiiiiiiiiniinnn.. 22.358 17.545 0 0
Indretning af lejede lokaler......... 3.535 2.972 0 0
Materielle anlaegsaktiver........... 9 25.893 20.517 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......ccooeviiiiiiiiiiiinninn, 0 0 103.283 106.545
Kapitalandele i associerede
virksomheder...........cooeeiiiiinai, 1.610 1.610 0 0
Andre vaerdipapirer................... 6 6 0 0
Finansielle anlaegsaktiver.......... 10 1.616 1.616 103.283 106.545
ANLAGSAKTIVER........cccceuvvnenn 36.510 31.211 103.283 106.545
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer.........coccevveenenn... 148.592 152.181 0 0
Forudbetaling for varer.............. 17.596 13.166 0 0
Varebeholdninger.................... 166.188 165.347 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser........cccevvveennnnne. 153.406 172.573 0 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder...........cooeeiiiiinii. 1.623 1.600 0 0
Udskudte skatteaktiver-.............. 11 2.493 712 0 0
Andre tilgodehavender............... 10.544 6.565 0 0
Tilgodehavende selskabsskat....... 0 438 361 14
Periodeafgraensningsposter.......... 12 4.303 4.823 0 0
Tilgodehavender..................... 172.369 186.711 361 14
Likvide beholdninger................ 1.760 2.021 0 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 340.317 354.079 361 14

AKTIVER.......coooiiii, 376.827 385.290 103.644 106.559
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital......cocevviniiiiinnnnn...
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode.................
Overfort overskud.....................

EGENKAPITAL ......cevvvvviinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til tilknyttede virksomheder.
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld, tilknyttede virksomheder....
Selskabsskat........oceevveveennnnnn...
Andengaeld....ccovvvvniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...
G/ALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiin.

Eventualposter mv.
Neaertstaende parter

Koncernregnskab

12

Koncernen Moderselskabet

Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.

13 500 500 500 500

0 0 13.283 16.545

62.953 60.996 49.670 44.451

63.453 61.496 63.453 61.496

11 3.176 2.324 0 0

3.176 2.324 0 0

40.120 45.000 40.120 45.000

14 40.120 45.000 40.120 45.000

86.643 153.408 0 0

134.440 78.045 0 0

0 0 23 0

108 2.441 0 0

48.887 42.576 48 63

270.078 276.470 71 63

310.198 321.470 40.191 45.063

376.827 385.290 103.644 106.559
15
16
17
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2017......ccovevvviinnnennnns
Valutakursreguleringer.........ccocvvviviinennnnn..
Andre reguleringer.......cccvvviiiiiiiininnenennen.
Nettoregulering af sikringsinstrumenter

Forslag til arets resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017................

Egenkapital 1. januar 2017.......ccccvvviiinnnnnnn.
Andre reguleringer.......cccvvviiiiiiiininnenennen.

Forslag til arets resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2017................

13

Koncernen

Overfort
Aktiekapital overskud | alt
tkr. tkr. tkr.
.......................... 500 60.996 61.496
.......................... 75 75
.......................... 3.783 3.783
.................................. -956 -956
.......................... -945 -945
.......................... 500 62.953 63.453

Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-

ning efter in- Overfort
Aktiekapital dre veerdis overskud l alt
tkr. metode, tkr. tkr. tkr.
500 16.545 44,451 61.496
2.902 2.902
-6.164 5.219 -945
500 13.283 49.670 63.453
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen
2017 2016
tkr. tkr.
Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, -945 15.717
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 7.449 8.385
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........ccvveveiiiiieiieiieireneeeeeneeeennnenn, -20 -15
Regulering andre driftsindtaegter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 -6.578
Resultat af dattervirksomheder........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaen, 0 0
Skat af arets resultat tilbagefart........vuvuiriiiiiiiieeiiiiiireeaeaenen, 107 3.216
Betalt selskabsskat.......coeeeeiiiiiiiiiiiiiiii e, -3.031 -1.709
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i, -841 -6.223
Zndring i tilgodehavender.......covieiiiiiiiiiiiiiiiii i, 15.685 -17.056
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)........cccevviiiiiiiiiiinn..s, 62.706 17.028
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter........c.coevviiniiiinne.n, -590 0
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....eiiiiiiiiiiiiiiiieineineeneeneenen. 80.520 12.765
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver.......oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennen, -2.163 -186
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -10.776 -3.769
Salg af materielle anlaegsaktiver......ooveiiiiieiiiiiiiiiiiiriiieineeeneeenn, 20 9
Kab af finansielle anlaegsaktiver.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 0 -1.610
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -12.919 -5.556
Koncerntilskud. ... .venneieiie i e e e ee e e eaeeaen, 3.783 0
AFArag Pa lAn, NELEO....uiuee it iiiiiie e ereeeeeeer e e eeeeanen -4.880 0
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter.................... 0 642
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviviiiiiennnennnnn, -1.097 642
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, 66.504 7.851
LiKVIdEr 1. JaNUAT .. ettt tiii et e e i ettt eeiaeeeenaeeaenaeeannans -151.387 -159.238
LIKVIDER 31. DECEMBER..........ccutiiiiiiiiiiiiii i e reeeeeeanennnen, -84.883 -151.387
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....ccvuiiiiiiiiiiiiiiiiii e i e e e eaae 1.760 2.021
Gaeld til pengeinstitUtter. . .ovuuiriiiiii i reneereereneeenn -86.643 -153.408

LIKVIDER, NETTOGAELD ........cciiiiniiiiiiiiiiiiiinineee, -84.883 -151.387
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Nettoomsaetning
Moderselskabet og koncernen har med henvisning til arsregnskabslovens § 96 undladt at give
segmentoplysninger, da dette kan skade selskabets og koncernens konkurrenceevne.

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
Honorar til
generalforsamlingsvalgte revisorer
Samlet honorar:
3] 0 776 656 60 24
776 656 60 24
Specifikation af honorar:
Lovpligtig revision.........ccceeveennne. 295 261 25 10
Andre ydelser......cccoevviiiiiiiinnnn.. 481 395 35 14
776 656 60 24
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 243 (2016: 230)
Moderselskabet: 1 (2016: 1)
Lon 08 gager....cvvvevieineerenneennnnnns 92.588 87.662 0 0
Pensioner.......cooviiiiiiiiiiiinia... 12.133 11.243 0 0
Andre omkostninger til social sikring 5.918 5.187 0 0
110.639 104.092 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 3.066 3.622 0 0
3.066 3.622 0 0
Resultat af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder
Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder..................... 0 0 336 15.766
0 0 336 15.766
Andre finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder............. 1.581 39 1.581 39
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 9.295 3.745 0 0

10.876 3.784 1.581 39

15
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Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 1.136 3.110 -361 -14
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
| PPN 0 -8 0 0
Regulering af udskudt skat............ -1.029 114 0 0
107 3.216 -361 -14
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veaerdis
Metode...ccvvveiiiiiiiiiiiiiieeneennns 0 0 -6.164 15.766
Overfort resultat............c.coeeeeeee. -945 15.717 5.219 -49
-945 15.717 -945 15.717
Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver Goodwill
Kostpris 1. jJanuar 2017, ..ceeeeiiiinietieiiiiieeeeeeiiieeeeeesennnnnens 3.723 30.834
Valutakursregulering til ultimokurs.........cccvvvviiiiiiniiinnnennnnn, 0 -438
B C= =L - B P PP PPPP 158 2.005
Kostpris 31. december 2017.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 3.881 32.401
Afskrivninger 1. januar 2017 ....coeeeiiiieiieiiniriiieereneenenneennns 3.239 22.240
Valutakursregulering til ultimokurs.......ccccooeiiiiiiiiiiiiiiinan., 0 -289
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieeeeeeeeeee e, 217 1.874
Afskrivninger 31. december 2017.......cccviiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnnn, 3.456 23.825
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 425 8.576

16

Note
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Note
Materielle anlaegsaktiver 9
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeiieieiriieerenneeeeneerenneerennneanns 65.210 9.872
ValutaKursregulering. ....o.veviieiiiiiiiiiiiiiiiii e, -159 0
LI 1T T PP 9.390 1.386
F o T | o T« R PP PP -255 0
Kostpris 31. december 2017.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 74.186 11.258
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 .....cceeiriiiiieiiiiinenennnennn. 47.665 6.900
ValutaKursregulering. ....o.veiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e, -118 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -254 0
Arets afsKrVIINGEr .....ivieieiii e, 4.535 823
Af- og nedskrivninger 31. december 2017............ccceeeeeenenn. 51.828 7.723
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 22.358 3.535
Finansielle anlaegsaktiver 10
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre
virksomheder veerdipapirer
Kostpris 1. Januar 2017, ....ceeeeeiiieireieirenneeeaneerenneerennneenns 1.610 6
Kostpris 31. december 2017.......cccevieiiiiiiiniinnennnennnenn. 1.610 6

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 1.610 6
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Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2017......ccceviiiiiiiennnnnnnns
Kostpris 31. december 2017....................

Opskrivninger 1. januar 2017.......cccccvvnneen..
Udloddet resultat ......coovveviiiiiiiiiiiennnnnnn..
Arets opskrivninger .........cccovvviniiiiniinnnnnn.
Egenkapitalbevaegelser........ccccevvviiiiinnnn..
Opskrivninger 31. december 2017............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

F&H A/S, Danmark......ceeeiieveeiiiiiiinnnnnnnnn.
F&H of Scandinavia AS, Sverige................
F&H of Scandinavia AS, Norge..................
F&H Asia Limited, Hong Kong..................

Guangzhou Fortune Trading Co. Ltd., Kina

Kapitalandele i associerede virksomheder (tkr.)

Navn og hjemsted

Calisto AS, Norge (seneste arsrapport pr. 31.
december 2016)....ccceviiiiiiiiiiiiiiiiieiiinnen.

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

.......................................... 90.000
.......................................... 90.000

.......................................... 16.545
.......................................... -6.500
.......................................... 336
.......................................... 2.902
.......................................... 13.283

......................................... 103.283

Ejerandel

........................................... 100 %
........................................... 100 %
........................................... 100 %
........................................... 100 %
............................................ 100 %

Egenkapital Arets resultat Ejerandel

4.650 2.961 27,5 %

18
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Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, periodeafgraensnings-
poster, positive og negative dagsvaerdier af sikringstransaktioner samt fremfgrbare

skattemaessige underskud.

Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle anlaegsaktiver...........
Materielle anlaegsaktiver..............
Omsaetningsaktiver.............oeeuees

Fremfarselsberettigede
skattemaessige underskud.............

Udskudt skat 1. januar.................
Arets udskudte skat i

resultatopgerelsen........ccccceeeeeee.
Arets udskudte skat i egenkapitalen.

Udskudt skat 31. december..........

Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver)..................
Udskudt skat (passiver)................

Periodeafgransningsposter
Omkostninger....cccooeviviiiiiiinennns
Forudbetalte
udviklingsomkostninger................

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 500.000 stk. @ NOM. 1 Kl uieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieannnnns

Koncernen Moderselskabet
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
93 107 0 0
2.236 1.729 0 0
754 488 0 0
93 0 0 0
-2.493 -712 0 0
683 1.612 0 0
1.612 1.533 0 0
-1.029 114 0 0
100 -35 0 0
683 1.612 0 0
2.493 712 0 0
3.176 2.324 0 0
683 1.612 0 0
4.117 4.703 0 0
186 120 0 0
4.303 4.823 0 0
2017 2016
tkr. tkr.
500 500

500 500

19
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Note
Langfristede gaeldsforpligtelser 14
Koncernen

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld

geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til tilknyttede virksomheder... 45.000 40.120 0 0

45.000 40.120 0 0

Moderselskabet

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld

geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til tilknyttede virksomheder... 45.000 40.120 0 0

45.000 40.120 0 0
Eventualposter mv. 15
Andre gkonomiske forpligtelser omfatter pr. 31. december 2017:
Huslejeforpligtelser for koncernen pa 129.279 tkr. (2016: 133.746 tkr.).
Leasingforpligtelser vedrgrende driftsmidler (operationel leasing) for koncernen pa 6.820 tkr.
(2016: 6.690 tkr.).
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for faellesregistrering
af moms.
Neaertstaende parter 16
Koncernens neertstaende parter omfatter fglgende:
Bestemmende indflydelse
Canica AS, Oslo, Norge, moderselskab
@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med
Virksomhedens naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder
samt selskabernes bestyrelse. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
moderselskabet eller selskabets bestyrelse har vaesentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
F&H Holding A/S og koncernen har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke
er indgdet pa markedsmaessige vilkar. Jf. arsregnskabslovens § 98c, stk. 7 oplyses alene om
transaktioner, som ikke er gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
Koncernregnskab 17

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Canica AS, Karenslyst Alle 6, N-0278 Oslo, Norge.
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Arsrapporten for F&H Holding A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden F&H Holding A/S samt tilknyttede virksomheder,
hvori F&H Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50
% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid. Negative forskelsbelgb ind-
regnes i resultatopgarelsen ved anskaffelsen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.
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Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 15 ar, da der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, som saedvanligvis udger 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 2-5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.vviiiiiiiiiiii e 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 15 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden unoterede aktier, der ikke forventes afhaendet. Disse
aktier males til dagsveerdi.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder de udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder kriterierne for selvstaendige en-
heder, omregnes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske
tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning. Med henvisning til Arsregnskabsloven §86 stk. 4 er pengestromsopggrelsen fravalgt for
moderselskabet, og indgar saledes alene for koncernen som helhed.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



