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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021
for 4A Invest ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. juni 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 8. oktober 2021

Direktion

Anders Vandsted Sloth
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i 4A Invest ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for 4A Invest ApS for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 -
30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler
og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 8. oktober 2021

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Michael Mortensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34108
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at yde virksomhedsradgivning, direkte eller indirekte at eje kapitalandele i og investere i
andre virksomheder samt at drive anden virksomhed, der efter direktionens skgn er forbundet hermed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020/21 udviser et underskud pa kr. 142.731, og selskabets balance pr. 30.
juni 2021 udviser en negativ egenkapital pa kr. 1.734.279.

Ledelsen er opmaerksom pa, at selskabet formelt set har tabt kapitalen. Ledelsen forventer at kunne
reetablere selskabskapitalen ved egen indtjeningen over en kortere arraekke.

Kapitalejeren har et tilgodehavende hos selskabet pr. 30. juni 2021 pa 686 t.kr. Kapitalejeren har afgivet
tilbagetraedelseserklaering pa 686 t.kr.

Det vurderes, at likviditeten hos hovedkapitalejer vil vaere tilstraekkeligt til at sikre den forngdne likviditet
for selskabet, ligesom selskabets hovedkapitalejer har afgivet en stgtteerklaering jfr. arsrapportens note 1.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 4A Invest ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2020/21 er aflagt i kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er ndret pa fglgende omrade:

- Associerede virksomheder indgar som fglge af Erhvervsstyrelsens vejledning herom, nu som del af
kapitalinteresser.

Sammenligningstal er tilpasset den a&ndrede regnskabspraksis.
Der er ingen effekt af praksisaendringen i resultatopggrelsen, pa egenkapital eller pa balancesummen.
Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat ef-
ter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og
positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kg-
bet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningspe-
rioden, der udggr 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.

Selskabsskat og udskudt skat

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. juli 2020 - 30. juni 2021
Note 2020/21 2019/20
kr. kr.

Andre eksterne omkostninger (9.366) (8.207)
Bruttoresultat (9.366) (8.207)
Indteegt af kapitalandele i kapitalinteresser 2 (18.831) (1.745.936)
Finansielle omkostninger (114.534) (105.324)
Resultat for skat (142.731) (1.859.467)
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat (142.731) (1.859.467)
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 (400.718)
Overfgrt resultat (142.731) (1.458.749)

(142.731) (1.859.467)
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Balance pr. 30. juni 2021

Note 2021 2020

kr. kr.

Aktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser 3 1.087.782 1.106.613
Finansielle anlaegsaktiver 1.087.782 1.106.613
Anlaegsaktiver i alt 1.087.782 1.106.613
Aktiver i alt 1.087.782 1.106.613
Passiver
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfgrt resultat (1.784.279) (1.641.548)
Egenkapital 4 (1.734.279) (1.591.548)
Banker 2.011.454 2.019.499
Langfristede galdsforpligtelser 5 2.011.454 2.019.499
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 5 120.000 120.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.000 5.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 685.607 553.662
Kortfristede geeldsforpligtelser 810.607 678.662
Geaeldsforpligtelser i alt 2.822.061 2.698.161
Passiver i alt 1.087.782 1.106.613
Selskabets fremtidige finansiering 1
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6
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Egenkapitalopggrelse
Virksomheds- Overfgrt
kapital resultat lalt
Egenkapital 1. juli 2020 50.000 (1.641.548) (1.591.548)
Arets resultat 0 (142.731) (142.731)
Egenkapital 30. juni 2021 50.000 (1.784.279) (1.734.279)
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Noter til arsrapporten

1 Selskabets fremtidige finansiering

Selskabet har modtaget en stgtteerkleering fra selskabets hovedkapitalejer ligesom banken har
tilkendegivet at ville stgtte op saledes at 4A Invest ApS hartilstraekkelig likviditet til at forssette driften

mindst 12 maneder efter balancedatoen.

2 Indtaegt af kapitalandele i kapitalinteresser

Andel af overskud i kapitalinteresser
Afskrivning af goodwill

3 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. juli 2020
Kostpris 30. juni 2021

Vardireguleringer 1. juli 2020
Arets resultat
Afskrivning pa goodwill

Vardireguleringer 30. juni 2021

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021

2020/21 2019/20
kr. kr.
63.418 (1.663.687)

(82.249) (82.249)
(18.831) (1.745.936)
2021 2020

kr. kr.

2.451.831 2.451.831

2.451.831 2.451.831

(1.345.218) 400.718
63.418 (1.663.687)

(82.249) (82.249)

(1.364.049) (1.345.218)

1.087.782 1.106.613
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Noter til arsrapporten

4 Egenkapital

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1. juli 2020 50.000 50.000 50.000 0
Tilgang i aret 0 0 0 50.000
Virksomhedskapital 50.000 50.000 50.000 50.000
5 Langfristede galdsforpligtelser

Geeld Geeld Afdrag Restgzeld

1. juli 2020 30. juni 2021 naeste ar efter 5 ar
Banker 2.139.499 2.131.454 120.000 1.410.000
2.139.499 2.131.454 120.000 1.410.000

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der givet pant i kapitalandele i associerede
virksomheder, hvis regnskabsmaessige vaerdi udggr 1.088 tkr. pr. 30. juni 2021.
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