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Ledelsespategning

Novafos Holding A/S

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023 for Novafos Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretning-

en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkergd, den 26. april 2024
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Novafos Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Novafos Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgamme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Novafos Holding A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestramsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet").

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og regnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa4 anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et regnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.



Novafos Holding A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og regnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategn-
ing med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinfor-
mationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfagrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig u-
sikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og
selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.



Novafos Holding A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 26. april 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174



Novafos Holding A/S

Koncernoversigt

Novafos koncerndiagram
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nogletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Novafos Holding A/S

Koncern
2023 2022 2021 2020 2019
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
819.275 824.173 859.017 846.246 797.793
441.852 468.430 497.741 471.003 429.748
-21.839 24.304 88.987 46.892 7.444
-91.204 4.294 -63.889 -56.672 -49.965
-106.414 25.061 24.369 6.681 -34.509
16.259.245 15.774.693 15.074.700 14.422.638 14.036.374
854.006 796.295 956.736 886.933 683.883
10.872.094 10.978.772 10.951.164 10.927.465 10.922.391
357 326 318 301 283
53,9% 56,8% 57,9% 55,7% 53,9%
-2,7% 2,9% 10,4% 5,5% 0,9%
-0,1% 0,2% 0,6% 0,3% 0,1%
66,9% 69,6% 72,6% 75,8% 77,8%
-1,0% 0,2% 0,2% 0,1% -0,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Novafos Holding A/S

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Novafos er vand- og spildevandsselskaber i Allerad, Ballerup, Egedal, Frederikssund, Furesg, Gentofte,
Gladsaxe, Hgrsholm og Rudersdal Kommuner. Selskaberne leverer drikkevand til en stor del af
forbrugerne i kommunerne og tager hand om regnvand og spildevand i de ni kommuner.

Moderselskabet skal sikre, at datterselskaberne driver forsyningsvirksomhed af hgj sundheds- og
miljgmaessig kvalitet, der tager hensyn til forsyningssikkerhed og miljg og drives pa en effektiv made, der
er gennemsigtig for forbrugerne og samtidig understetter innovativ udvikling. Novafos' formal er gennem
datterselskaber at drive forsyningsvirksomhed inden for vandforsyning og spildevandshandtering samt at
varetage dermed besleegtede opgaver, herunder levering af administrations- og driftsydelser il
forsyningsvirksomheder.

Takstmaessige forhold
Arsrapporten er aflagt efter driftsgkonomiske principper under hensyntagen til de saerlige forhold, der gar
sig geeldende for vandselskaber underlagt prisregulering.

Usadvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 2023 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopgerelse for 2023 udviser et underskud pa TDKK 106.414, og koncernens balance
pr. 31. december 2023 udviser en egenkapital pa TDKK 10.872.094.

| arsrapporten for 2022 blev udmeldt et forventet negativt resultat fgr skat pa t.kr. 94.000 for 2023. Det
realiserede resultat blev et underskud pa t.kr. 106.414.

Det hgjere underskud skyldes et lavere antal solgte kubikmeter vand i forhold til budget, agede finansielle
omkostninger som felge af @get laneoptag samt wogede afskrivninger som felge af hgje
investeringsniveauer iseer pa grund af klimatilpasning.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer

Ledelsen forventer et underskud for 2024 pa ca. t.kr. 32.000 fgr skat. Underskuddet skyldes primeert
ggede afskrivninger som fglge af fortsat hgje investeringsniveauer samt ggede finansielle omkostninger
som folge af @get lanoptagelse og renteniveau. Koncernens omsaetning i 2024 forventes at vaere 102 mio.
kr. hgjere end realiseret for 2023, hvilket skyldes foregede skonomiske rammer for selskaberne i henhold
til reglerne i Vandsektorloven.



Novafos Holding A/S

Ledelsesberetning

Novafos vision og verdensmal
Novafos ejerkommuner har formuleret en feaelles vision for selskabet:

e Ejerkommunernes vision er at skabe en effektiv og veldrevet forsyningsvirksomhed i taet samklang
med ejerkommunerne, der kan matche de forventede effektiviseringskravfor sektoren

¢ Novafos-koncernen skal veere pa forkant med viden, arbejdsmetoder og teknologier og pa én og
samme tid have fokus pa sikker og effektiv drift og ejerkommunernes miljg-, klima- og servicemal

o Visionen er, at Novafos saetter nye standarder for effektiv drift, klimatilpasning og en ny effektiv
rensestruktur for Novafos-koncernen

Selskabet har identificeret, hvilke aktiviteter der skal til for at né de overordnede mal, hvilket er formuleret i
4 strategiske fokusomrader, og arbejdet med at levere resultater er fortsat i 2023.

For at tydeligggre og styrke Novafos' forpligtelse til at bruge selskabets viden til at Igse nogle af de storste
udfordringer, verden star overfor, er det besluttet at koble FNs verdensmal til Novafos' vision.

FN’s 17 verdensmal udtrykker det globale samfunds vigtigste prioriteter for fremtiden, hvis den skal veere
beeredygtig og sa tryg som mulig for alle. Igennem Novafos' arbejder stgtter selskabet op om flere af FN's
verdensmal men har fremhaevet 6 verdensmal, hvoraf 4 mal er:

Kerneindsatser

- Verdensmal 6 - Rent vand og sanitet

- Verdensmal 11 - Baeredygtige byer og lokalsamfund
- Verdensmal 13 - Klimaindsats

- Verdensmal 14 - Livet i havet

Og 2 méal som er szerlige indsatser:
- Verdensmal 9 - Industri, innovation og infrastruktur
- Verdensmal 17 - Partnerskaber for handling

For yderligere beskrivelse af Novafos arbejde med de 4 strategiske fokusomrader og verdensmalene plus
opnaede resultater - se Virksomhedsrapporten for 2023 pa selskabets hjemmeside https://novafos.dk/om-
os/virksomhedsrapport.

| 2023 har arbejdet med visionen blandt andet bestaet i at forbedre virksomheden til at blive klar til
beeredygtighedsrapportering efter CSRD-direktivet for regnskabsaret 2025, og der er gennemfgrt en
undersggelse af Novafos' rapporteringsparathed. Selskabet har identificeret, hvilke aktiviteter der skal til
for at na de mere overordnede mal, og arbejdet med at levere resultater er pabegyndt.
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Novafos Holding A/S

Ledelsesberetning

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar

Efter arsregnskabslovens § 99 a skal virksomheden i sin arsrapport medtage oplysninger om
virksomhedens arbejde med samfundsansvar. Udover denne ledelsesberetning udgiver Novafos for 2023
en seerskilt rapport "ESG rapport 2023", hvor den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar fremgar.
Rapporten kan tilgas pa koncernens hjemmeside https://novafos.dk/om-os/virksomhedsrapport.
Nedenstdende beskrivelser er uddrag af den lovpligtige redegerelse.

Novafos' politikker

Novafos’ politikker beskriver de overordnede mal og handlinger for virksomheden. Politikkerne fastlaegger
ambitionsniveauet og opsummerer de overordnede mal, som er grundlaget for virksomhedens ledelse og
styring.

Alle medarbejdere, leverandgrer og samarbejdspartnere, som har fysisk eller logistisk adgang til Novafos’
it-systemer, data og informationer, skal geres bekendt med virksomhedens politikker for kvalitet,
samfundsansvar, miljg, energi og klima, arbejdsmiljg og informationssikkerhed.

For alle omrader vil Novafos som minimum overholde de bindende forpligtelser, som er en del af
virksomheden - herunder de krav, som er givet i den lovgivning, selskabet er underlagt - og de krav og
forpligtelser, som ledelsen, virksomhedens ejere og bestyrelser har sat op for virksomheden.

Politik for samfundsansvar og kvalitet

At tage samfundsmaessigt ansvar er helt grundlaeggende for Novafos. Virksomheden har et seerligt
ansvar for at medvirke til at veerne om samfundets faelles veerdier, nar der indvindes grundvand fra
naturen, og nar det rensede spildevand sendes tilbage til naturen.

Kvalitet
o Vi sikrer hgj kvalitet og god hygiejne i forbindelse med produktion og distribution af drikkevand og

transport og rensning af spildevand

e Vi arbejder for at veere en effektiv og veldrevet forsyningsvirksomhed med god kundeservice og
tilfredse kunder

e Vivurderer og faglger op pa de strategiske og operationelle mal, vi saetter os
o Visikrer Igbende forbedringer af vores integrerede ledelsessystem og vores praestationer

e Med veldrevet og effektiv mener vi, at vi mgder og behandler vores kunder og samarbejdspartnere
positivt og effektivt

o Det omfatter arbejdsgange i forbindelse med etablering af boringer, drift og servicering af alle anleeg,

indvinding af grundvand og behandling og distribution af drikkevand til forbrugeren og etablering af
ledninger til bortledning og rensning af spildevand i et samlet vandkredslagb
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o Strategiske mal omsaettes til operationelle mal og handlinger for alle dele af virksomheden og alle
omrader i det integrerede ledelsessystem med udgangspunkt i gaeldende lovkrav og andre
forpligtelser, som Novafos har tilsluttet sig

e Viproducerer drikkevand af god kvalitet, og vi sikrer effektiv og god rensning af spildevand.

Politik for samfundsansvar
e | Novafos har vi ansvar for, at vi opfarer os ordentligt og bidrager til at lase bade lokale og globale
udfordringer

o Vitager udgangspunkt i det hele menneske, og vi integrerer sociale, samfundsmeessige og miljg- og
klimamaessige hensyn i vores aktiviteter bade i den daglige drift, nar vi bygger nyt, og nar vi renoverer
vores anleeg

e Viarbejder pa, at vores aktiviteter og anleeg udfgres og driftes sa baeredygtigt som muligt
e Som ansvarlig virksomhed tager vi ansvar for de aktiviteter, vi udfgrer og igangseetter

o Derfor har vi indarbejdet kaedeansvar i vores kontrakter, hvor dette giver mening, vi arbejder med at
klimasikre vores anleeg, og vi arbejder pa at beregne og reduceres vores klimaaftryk fra vores
aktiviteter.

Certificering
Novafos er certificeret efter nedenstaende nationale og internationale ledelsessystemstandarder:

e DS/ENISO 9001:2015 - Kvalitetsledelse

e DS/EN ISO 14001:2015 - Miljgledelse og bekendtgarelse 624 af 30/05/2023 vedrgrende energi-
gennemgang

e DS/EN ISO 45001:2018 - Arbejdsmiljzledelse

e DS/EN ISO 22000:2018 - Fgdevaresikkerhed

e DS 49001:2011 - Samfundsmaessigt ansvar

e DS/EN ISO/IEC 17025:2017 - Akkreditering af prgvetagning i forhold til drikkevand

e DS/EN ISO/IEC 27001:2013 — IT og informationssikkerhed
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Beskrivelse af de vaesentligste risici i relation til virksomhedens forretningsaktiviteter
Forsyningsikkerheden sikres via omfattende styring og overvagning, herunder lgbende opgradering af
teknisk netveerk og ved at opretholde aftaler om ngdforsyning med andre vandforsyninger.

Mikrobiel forurening styres gennem fastlagte rutiner omkring drikkevandshygiejne suppleret med
lovpligtig drikkevandskontrol og med et omfattende egenkontrolprogram. Samlet set er der udtaget 2.087
vandprgver, som dokumenterer kvaliteten af det drikkevand, Novafos har leveret til vores forbrugere. Det
gennemfarte analyseprogram er godkendt af de enkelte kommuner. Antallet af lovpligtige praver er i alt
305 i de syv forsyningsomrader.

Forurening med miljgfremmede stoffer er en udefra kommende risiko, og der ses forurening - typisk i form
af nedbrydningsprodukter fra pesticider. Indholdet af miljgfremmede stoffer overvages intenst, og de
nuveerende koncentrationer har ikke sundhedsmeessige konsekvenser. Der er lavet en
overvagningsstrategi for alle de vandvaerker og kildepladser, hvor der er fundet pesticider eller andre
miljgfremmede stoffer i drikkevandet fra afgang vandveaerk. Alt efter udbredelse og niveau analyseres der
pa afgang vandvaerk enten hver 14. dag eller manedligt fra de vandvaerker, hvor der er pavist
miljgfremmede stoffer i drikkevandet, som leveres til forbrugerne. Pa kildepladserne er det enten
manedligt eller kvartalsvist.

Spildevand

De starste risici i relation til spildevand er utilstraekkelig rensning af spildevand pa renseanleeg samt
overlgb af urenset spildevand fra renseanlseg og aflabssystemet. Ved overlgb fra renseanlaeg forstas de
tilfaelde, hvor spildevandet ma ledes uden om en eller flere af renseprocesserne pa renseanleegget og til
en recipient. Det skyldes hovedsageligt, at den hydrauliske kapacitet pa renseanlasgget overskrides ved
starre regnheendelser, og i sjeldne tilfeelde skyldes det tekniske fejl. De fleste renseanlaeg er udstyret
med forsinkelsesbassiner. Overlgb sker ferst, nar renseanlaeggets hydrauliske kapacitet er naet, og
kapaciteten af bassinerne overskrides.

Overlgb fra aflobssystemet forekommer, nar det regner sa kraftigt, at der ikke er plads til mere vand i
aflebssystemet, hvor dette er anlagt som et feellessystem. For at undga at spildevand fra aflgbssystemet
stuver tilbage i keeldre eller op pa overfladen og laver skade pa bygninger o.l., er der i faellessystemet
etableret overlgbsbygveerker. Overlgb fungerer som en sikkerhedsventil, hvor det opblandede spildevand
har mulighed for at udledes til et vandlgb, en sg@ eller havet i stedet for at stuve op i aflgbssystemet og
skabe oversvgmmelser.

Der har generelt vaeret en stgrre overlgbsmaengde i 2023 end de foregdende ar, hvilket haenger sammen
med mere nedbgar og kraftige nedbgrshaendelser.

Selv om Novafos planlaegger etablering af to nye vandressourcecentre til erstatning for 17 af de i alt 18
renseanlaeg, Novafos ejer i dag, er det fortsat ngdvendigt at effektivisere og vedligeholde de eksisterende
renseanlaeg. Dette er pakreevet for at effektiviserings- og miljgkrav ime@dekommes, og
forsyningssikkerheden opretholdes. Derfor foretages der Igbende tiltag pa de eksisterende renseanleeg,
som understgtter en baeredygtig transformation af Novafos' renseanlaeg pa tvaers af ejerkommunerne hen
imod de nye vandressourcecentre.
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Novafos har desuden stor fokus pa udbygningen af aflgbssystemet for at imgdega de forventede ggede
regnmaengder som fglge af de forventede klimaaendringer.

@vrige risici

De veaesentligste risici forbundet med medarbejder- og sociale forhold vurderes at veere forbundet med
arbejdet i driftsafdelingerne samt pa lager, hvor der kan forekomme ulykker i forbindelse med det fysiske
arbejde.

Risikoen for korruption og brud pa menneskerettigheder er primaert forbundet med indgaelse af kontrakter
med leverandgrer. Risici sgges imgdegaet gennem sociale klausuler og ved, at leverandgrerne skal
acceptere Novafos’ Code of Conduct.

Novafos vurderer regelmaessigt risici og muligheder bade for virksomhedens overordnede
forretningsudvikling (strategiske) og i den daglige drift (operationelle).

Novafos risikovurderer Igbende virksomhedens produkter og anleeg. Pa steder hvor Novafos vurderer, at
der er risici for forsyningen med rent drikkevand eller for handteringen af spildevand, ajourfagres styringen,
og det sikres, at styringen overvages og kan dokumenteres. Novafos vil Isbende forbedre sin styring med
henblik pa at opna forbedringer i overensstemmelse med de forpligtelser, virksomheden tilslutter sig.

Beskrivelse af virksomhedens politikker for samfundsansvar

Politikker for miljo og klima

e Vi har et seerligt ansvar for at vaerne om vores feelles ressourcer, og vi tilstreeber, at vores aktiviteter
har s& sma pavirkninger af vores omgivende miljg som muligt

e Vieren ressourcebevidst virksomhed, der szetter mal for vores forbrug af ressourcer, bade fossile og
fornyelige materiale- og energiressourcer samt for produktion og handtering af affald

e Vitager udgangspunkt i vandets kredslgb fra grundvandsdannelse til handtering og udledning af regn-
og spildevand til recipient

e Vi indvinder grundvandet og producerer drikkevand med sa lille indvirkning pa miljg og klima som
muligt

e Vores ansvarlighed omfatter tillige vores handtering af spildevand, som vi renser, inden vi leder det ud
til recipienterne
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o Viarbejder pa at fremme lokal handtering af regnvand og klimatilpasser Igbende vores anlaeg

e Vi arbejder Iabende med at energieffektivisere vores anleeg og pa, at vores rensning af spildevandet
kan ga fra at vaere energiforbrugende til at blive energiproducerende

e Vi har seerligt fokus pa at minimere udledning af klimagasserne, fx metan og lattergas

e Nar vi anlaegger nyt, har vi en forventning om, at vores bidrag til den globale opvarmning bliver sa lille
som muligt ved at vaelge sa baeredygtige Iasninger som muligt

e Med certificeringen efter standarden for miljgledelse ISO 14001 og bekendtgarelse 624 af 30/09/2023
har vi en forventning om, at vi altid har fokus pa miljg og energi i hele vandkredslgbet.

Drikkevand

Novafos er en ressourcebevidst virksomhed, der saetter mal for forbrug af ressourcer. Det er
malsaetningen, at det samlede tab i ledningsnettet skal veere under 8 %. | 2023 var det samlede tab i hele
forsyningsomradet var 6,5 %. | Rudersdal er der fundet dobbelt s& mange brud i 2023 sammenlignet med
aret for, men trods det at de mange brud er fundet og repareret, har de alligevel betydet en stigning i
vandtabet. | Gentofte fortseetter analysen af arsagen til det hgje vandtab, og det har desveerre ikke vaeret
muligt tidligt pa aret at indkredse, hvor i Gentofte kommune rettes vores fokus for at lokalisere arsagen til
vandtabet. Ca. 55 % af bruddene i Gentofte sker pa den private del af ledningsnettet.

Novafos har 16 vandveerker og en samlet tilladelse til at indvinde 25 mio. m3 om aret. | 2023 er der
indvundet 17 mio. m3 vand. Indvindingen er stort set ueendret i forhold til 2022.

Ved udgangen af 2023 er knap 99 % af arsaflaesningerne hentet hjem via fijernaflaeste malere. Der er
gennemfgrt renovering af 20,3 km vandledninger samt systematisk laekagesagning med henblik pa at
identificere brud pa ledningsnettet. | 2023 var der 197 brud pa ledningsnettet mod 157 brud i 2022.
Novafos fortsaetter med at arbejde for at mindske tabet af drikkevand i ledningsnettet.

Der arbejdes fortsat pa at fa etableret fiernafleesning for de resterende 1 % af malerparken, sa alle aflaes-

ninger hentes hjem rettidigt og bidrager til et korrekt afregningsgrundlag. Det ma forventes, at en mindre
andel farst overgar til fiernaflaesning ved et senere ejerskifte af de pagaeldende ejendomme.
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Spildevand

Nar Novafos transporterer og renser regn- og spildevandet, pavirkes miljget. Udledningen af regn- og
spildevand til vandlgb, kyst og hav er de primaere miljgpavirkninger. Novafos drifter ca. 3.500 km.
aflgbsledninger bestdende af feelles og separate regnvands- og spildevandsledninger. Spildevandet
transporteres gravimetrisk eller pumpes via ca. 1.300 pumpestationer i varierende starrelser.

Novafos har 18 renseanleeg. Cirka 50 % af spildevandet fra forbrugerne renses pa et af selskabets egne
renseanleeg. De resterende 50 % renses pa et renseanleeg udenfor Novafos' forsyningsomrade.
Belastningen pa alle Novafos’ 18 renseanlaeg er pa 26,9 mio. m3 spildevand i 2023. Der har i 2023 veeret
en samlet belastning til alle Novafos’ 18 renseanleeg pa 310.000 PE opgjort pa basis af COD mod
277.000 PE i 2022.

Energi

Energiforbruget til drikkevand er direkte afhaengigt af de vandmaengder, der flyttes. Derfor er
energiforbruget pr. m3 udpumpet vand det mest repraesentative udtryk for at vurdere udviklingen i
energiforbruget til drikkevandsproduktion. Det samlede energiforbrug er steget en smule de sidste ar. |
gennemsnit er der brugt 0,38-0,73 kWh/m3. Der er mindre variationer i forbruget fra ar til ar pa de
forskellige veerker, og enkelte af aendringerne fra 2020 til 2023 skyldes eendringer i opggrelserne om
omkategorisering af malere.

Transport og rensning af spildevand udggr stgrstedelen af Novafos' elforbrug med henholdsvis 21 % og
45 % af det samlede elforbrug. P& renseanleeggene bruges stremmen primeert til den biologiske
renseproces, hvor der bleeses eller piskes luft ind i spildevandet. Starstedelen af strammen, der anvendes
til transport af spildevandet, bruges i pumperne, der flytter vandet fra aflabssystemet til renseanlaeggene.

| 2023 var elforbruget til transport af spildevand 5,3 GWh. Elforbruget til aflab i 2023 var 30 % hajere end
aret for. Da transport af spildevand ogsa inkluderer transport af regnvand i kloakkerne, har
nedbgrsmaengden en stor indflydelse pa& det samlede elforbrug til transport af spildevand. Selvom
elforbruget til transport af spildevand er steget i absolutte maengder, er elforbruget relativt il
nedbgrsmaengden faldet. Elforbruget til rensning af spildevand var pa 11,5 GWh i 2023 fordelt pa 18
renseanlaeg i Novafos.
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Klimaregnskab

| overensstemmelse med EU's baeredygtighedsrapporteringsdirektiv CSRD skal Novafos rapportere ud fra
ESRS (Europziske Standarder for Baeredygtighedserklaering) fra 2025. Novafos har valgt at fglge
standarderne fra 2023 for at fa erfaringer inden lovkravet traeder i kraft.

Novafos’ klimaaftryk for 2023 er opgjort med udgangspunkt i den inddeling, der anvendes i den
internationale standard Greenhouse Gas Protocol (Drivhusgasprotokollen):

e Scope 1: Direkte udledninger af drivhusgasser fra processer pa Novafos' vandveerker og renseanlaeg
samt fra fossilt breendstof til kersel i egne biler

e Scope 2: Indirekte emissioner fra produktion af energi (elektricitet og fiernvarme), som Novafos kaber
e Scope 3: Dvrige indirekte emissioner.

Klimaregnskabet falger principperne i Drivhusgasprotokollen. Klimaaftrykket fra Scope 1 og 2 er beregnet
med udgangspunkt i den metode, Miljgstyrelsen har udviklet til beregning af klimaaftrykket fra
vandsektorens energiforbrug og udledning af klimagasser - Paris-model for en energi- og klimaneutral
vandsektor. Alle tal i klimaregnskabet 2023 er baseret pa teoretiske beregninger og er derfor behaeftet
med usikkerhed. Scope 3 er primaert beregnet med udgangspunkt i Klimakompasset (version 18, januar
december 2024), som udgives af Erhvervsstyrelsen.

De stgrste bidrag til klimaaftrykket fra Scope 1 kommer fra emissioner af lattergas fra de biologiske
processer pa vores renseanleeg. Det naeststgrste bidrag kommer fra udslip af metan fra vores
biogasanleeg (biogas bestar af 60-65 % metan). P4 Malgv, Usserad og Stavnsholt Renseanlaeg er der
biogasanleeg, hvor slam fra rensning af spildevand omdannes til biogas. | Klimaregnskab 2023 er bade
lattergas og metan baseret pa teoretiske beregninger, og det har ikke veeret muligt at afklare, om
beregningerne af lattergas og metan afspejler de virkelige forhold. | de kommende klimaregnskaber er det
Novafos' intention, at lattergas og metan skal veere baseret pa malinger.

Novafos har installeret lattergas- og metanmalere pa flere renseanlaeg, sa bade omfanget af
lattergasemissionerne og dannelsesprocesserne kan kortlaegges.

Klimaaftrykket fra scope 1 (direkte udledninger fra egne anleeg) er ca. 6.900 ton CO2-zkvivalenter
Klimaaftrykket fra scope 2 (emissioner fra kabt energi) er ca. 1.400 ton CO2-gekvivalenter.

Klimaaftrykket fra scope 3 (@vrige indirekte emissioner) er i stgrrelsesordenen 83.000 tons CO2-
eekvivalenter.

Hovedbidraget til scope 3 kommer fra anlaegsprojekter.
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Der er meget stor usikkerhed pa opgerelserne af lattergas og metan samt alle kategorier i scope 3.

Novafos arbejder kontinuerligt med optimering af processer og reduktion af energiforbrug. For yderligere
uddybning i relation hertil henvises til rapporten "Virksomhedsrapport 2023”, der kan tilgas pa koncernens
hjemmeside https://novafos.dk/om-os/virksomhedsrapport.

Fremadrettet vil Novafos fortsaette med at arbejde for at optimere processer og reducere energiforbrug og
udledninger.

Klimaaftrykket Novafos' Klimaregnskab for 2023 vil blive offentliggjort pa Novafos' hjemmeside i Igbet af
foraret 2024, hvori yderligere detaljer kan laeses.

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold

Medarbejderne er en vigtig ressource i Novafos. Derfor prioriteres et godt arbejdsmiljg hgjt. Novafos
gnsker, at virksomhedens medarbejdere trives med deres arbejde og har et godt og sikkert arbejdsliv i
balance. Med arbejdsmiljgcertificering viser Novafos, at virksomheden fortsat arbejder pa at forbedre
arbejdsmiljget gennem dialog og forbedrede arbejdsmetoder til gavn for bade virksomhed og
medarbejdere.

Novafos registrerer og evaluerer "naer ved ulykker" med henblik pa at minimere antallet af arbejdsulykker.
Der har i 2023 veeret 39 arbejdsulykker, hvoraf de 13 har givet anledning til fraveer. | 2023 har Novafos
igangsat en ny indsats for at sikre forankring af arbejdsmiljget pa tvaers, som skal bidrage til Novafos'
langsigtede malsaetning om at blive en arbejdsplads uden ulykker.

Novafos gennemfgrer hvert 3. ar en trivselsundersggelse. Denne er gennemfert i foraret 2023,
Trivselsundersagelsen viser, at der fortsat er en hgj grad af tilfredshed blandt medarbejderne med 78 %
positive, 17 % positive i nogen grad og 5 % er ikke tilfredse. | 2021 har Novafos gennemfgrt den
lovpligtige arbejdspladsvurdering APV. Der er planlagt APV-proces i foraret 2024. Der er saledes med 1,5
ars mellemrum en maling blandt medarbejderne. Der fglges op arbejdspladsvurdering og
trivselsundersggelse pa team- og afdelingsniveau samt i medarbejderudvalget, som er virksomhedens
overordnede sikkerheds- og samarbejdsudvalg.

Novafos gnsker at medvirke til at forbedre mulighederne for at tage en erhvervsuddannelse indenfor
relevante fagomrader i Novafos. Novafos har i 2023 haft 4 elever ansat. Novafos’ malsaetning er som
minimum at have det antal elever ansat, der arligt fastsaettes via aftalen om Praktikplads-AUB. Desuden
er der ansat 6 medarbejdere i saerlige jobordninger (fleksjob, §56 mv.).

Novafos vil i de kommende ar fortseette med at arbejde for at undga arbejdsulykker og fastholde et godt
arbejdsmiljg.
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Politikker for menneskerettigheder

Novafos accepterer ikke overtraedelse af menneskerettigheder, herunder brug af barnearbejde, nar der
indgas aftaler med leverandgrer af varer og ydelser. Virksomheden felger FN’s retningslinjer for
menneskerettigheder og erhvervsliv og tilpasser lgbende krav til virksomhedens leverandgrer. Novafos
har en indkgbsstrategi, der sikrer en ensartet adfeerd og leverer et professionelt modspil overfor
leverandgrerne samtidig med, at der skabes de bedste vilkar for indkgb og udbud. Herudover er der
etableret en Code of Conduct, der beskriver de krav og forventninger, som Novafos har til leverandgrer.

Code of Conduct stiller krav til leverandgrer i relation til anvendelse af bgrnearbejde, diskrimination,
tvangsarbejde, arbejdsmiljg, arbejdstider og lgn, retten til at organisere sig, miljg og klima samt
korruption. Der er i 2023 ikke konstateret afvigelser i forhold til Code of Conduct.

Novafos vil fremover fortsaette arbejdet i relation til den etablerede indkgbspolitik tilhgrende Code of
Conduct og Igbende leverandgrevalueringer.

Politikker for korruptionsbeksempelse og bestikkelse

Novafos accepterer ikke ansattes brug af eller modtagelse af bestikkelse, misbrug af viden eller anden
form for korruption. Via Code of Conduct stilles de samme krav til Novafos’ leverandgrer. Der er ikke
konstateret nogle tilfaelde af korruption eller bestikkelse i 2023.

Novafos vil fremover fortsaette arbejdet i relation til den etablerede politik og tilhgrende Code of Conduct.

Beskrivelse af andre politikker for samfundsansvar

Politik for drikkevandssikkerhed

Novafos betragter drikkevand som en fadevare. Virksomheden forebygger svigt i drikkevandssikkerheden
gennem planlaegning og forebyggende styring. Det sker med udgangspunkt i, hvad der er vigtigt for
virksomhedens interessenter. Der foregar en omfattende kvalitetskontrol af drikkevandet, hvor der i 2023
er udtaget 1.782 kontrolprgver afgang vandveerk og hos forbrugerne, heraf er de 305 lovpligtige
vandkvalitetsprgver. Der er konstateret 41 overskridelser pa miljgbiologi og 31 overskridelser i forhold til
uorganiske parametre. Der har vaeret 5 stgrre haendelser i 2023, to af disse var beredskabshaendelser, og
en haendelse har medfert, at der er blevet udstedt en kogeanbefaling.

Siden 2018 har der veeret en stigende erkendelse af, at der er miljgfremmende stoffer i det drikkevand,
der leveres til Novafos' forbrugere. Det skyldes delvist, at der i dag analyseres for flere stoffer i
grundvandet end tidligere. Novafos har en overvagningsstrategi for alle vandvaerker og kildepladser, hvor
der er fundet pesticider eller andre miljgfremmede stoffer i det drikkevand, der leveres til forbrugerne. Alt
efter udbredelse og niveau undersgges afgang vandvaerk enten hver 14. dag eller manedligt for de
stoffer, som er fundet pa det pagaeldende vandveerk. Pa kildepladserne er det enten manedligt eller
kvartalsvist. Kvalitetskravene er overholdt pa alle vandvaerker for alle stoffer med undtagelse af
Pilegardens Vandveerk. Her har der veeret overskridelse i 5 ud af 25 prever af kravveerdien for alachlor
ESA. Der er derfor igangsat afhjeelpende indsatser i form af filtrering med aktivt kul, som forventes idriftsat
medio 2024.

Novafos vil fremover fortsaette arbejdet i relation til den etablerede politik for drikkevandssikkerhed.
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Politik for informationssikkerhed

Politik for informationssikkerhed fastlaegger den overordnede ramme for Novafos' informationssikkerhed.
Malet er at sikre tilgeengelighed og palidelighed i handteringen af informationer. Politikken omfatter alle
informationer, uanset hvordan de opbevares og formidles - uanset om det er i papirform eller i it-
systemer.

Som en del af arbejdet med digitaliseringsstrategien er der vedtaget en politik for dataetik, som er
styrende for alt digitaliseringsarbejdet. Politikken kan ses pa Novafos' hjemmeside.

Informationerne anvendes i Novafos' arbejde. Folsomme informationer beskyttes i overensstemmelse
med virksomhedens retningslinjer og inden for geeldende lovgivning. Et tilstraekkeligt sikkerhedsniveau
opnas gennem foranstaltninger, der under hensyntagen til geeldende lovgivning, sikrer:

o Tilgengelighed: At opna en hgij tilgaengelighed med hgje oppetider og minimeret risiko for nedbrud af
virksomhedens it-lgsninger

¢ Integritet: At opna en palidelig, ensartet og korrekt behandling af data, sa risikoen for ukorrekt
datagrundlag bliver minimeret

e Fortrolighed: At data med personhenfarbare oplysninger bliver handteret fortroligt. Kun relevante og
autoriserede brugere har adgang til disse data.

Alle medarbejdere, leverandgrer og samarbejdspartnere, som har fysisk eller logistisk adgang til Novafos'
systemer, data og informationer, skal ggres bekendt med virksomhedens politik for
informationssikkerhed. Der er udarbejdet en folder med politikken for informationssikkerhed. Denne er
udleveret til alle medarbejdere og udvalgte leverandgrer og samarbejdspartnere.

Novafos vil fremover fortsaette arbejdet i relation til den etablerede politik for informationssikkerhed,
herunder sikre fortsat tilgaengelighed og palidelighed i handteringen af informationer.

Lovpligtig redegorelse for det underrepraesenterede kon

Beskrivelse af politikker vedrgrende det underrepraesenterede kon

Efter arsregnskabslovens § 99 b skal virksomheden i sin arsrapport medtage oplysninger om mailtal for
andelen af det underrepreesenterede kon i det gverste ledelsesorgan og i virksomhedens gvrige
ledelseslag samt en redeggrelse pa status for opfyldelsen af malet. Reglen omfatter kun selskaber
underlagt regnskabsklasse "Stor C", som for Novafos-koncernen er Novafos Holding A/S samt Novafos
A/S. Bestyrelsen er for begge selskaber det gverste ledelsesorgan, som er identisk de to selskaber
imellem. Neervaerende redeggrelse omfatter derfor begge selskaber.

Bestyrelsen bestar af 15 medlemmer, hvoraf 5 medlemmer er medarbejderrepraesentanter.

Medarbejderrepraesentanterne er ikke omfattet af reglerne om maltal, da valget af disse sker demokratisk
blandt selskabets medarbejdere.
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Ledelsesberetning

Af de resterende 10 medlemmer udggr borgmestre/byradsmedlemmer fra ejerkommunerne de 9 af
pladserne. Det sidste medlem udggres af en ekstern bestyrelsesformand. Borgmestrene/
byradsmedlemmerne anses i denne henseende som politisk udpegede, da Novafos koncernen og
koncernens ejere (ejerkommunerne) ingen indflydelse har pa den politiske situation og konstituering i de
respektive kommuner.

Til rest forekommer derfor kun bestyrelsesformanden, som er valgt af generalforsamlingen. Der er derfor
tale om ét medlem, som enten kan vare en kvinde eller en mand, hvorved der ikke kan eksistere et
underrepraesenteret ken. Det underrepraesenterede ken (kvinder) omfatter 24 % af den samlede
bestyrelse.

1. ledelseslag udggres alene af den administrerende direktgr. 2. ledelseslag udgares af 4 direktarer. |
2023 udgjorde det underrepraesenterede kgn (kvinder) 25 % i andet ledelseslag, hvilket er et fald i forhold
til aret far, hvor det underrepraesenterede kan udgjorde 50 %.

Selskabet tilstraeber en ligelig kansfordeling blandt ledere, forstdet som en fordeling pa 40/60 pct. af
henholdsvis kvinder og meend indenfor en periode pa 4 ar, dvs. ar 2027. Selskabet arbejder pa at
igangsaette initiativer til at fremme det underrepraesenterede kgn i ledelsen og vil udarbejde en politik
herfor i 2024.

Novafos ansazetter pa baggrund af ansggeres kvalifikationer og tilstraeber at @ge andelen af det
underrepraesenterede kgn i forbindelse med ansaettelser og organisationsaendringer.

Redegorelse for virksomhedens politik for dataetik

Novafos handtering af dataetiske problemstillinger bygger oven pa politikken for informationssikkerhed og
behandling af personoplysninger. Novafos har en egentlig politik for dataetik med gyldighed fra 2023, der
giver selskabet en ramme for anvendelse og udvikling af data. Novafos anvender data om virksomhedens
kunder, herunder personoplysninger og forbrug af ydelser. Politiken har sat rammer for dateetiske
principper, som skal guide selskabet i etiske overvejelser, nar selskabet anvender data og nye
teknologier.

Novafos vil fortsaette arbejdet med at fa udbredt kendskabet til politikken og tilpasset processerne il
politikken i samspil med politikken for informationssikkerhed samt behandling af personoplysninger.
Novafos fglger udviklingen indenfor det dataetiske omrade i takt med, at samfundet forandrer sig og nye
teknologier tages i anvendelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Novafos Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for store virksomheder i store klasse C virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023 er aflagt i TDKK

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, der
vedrgrer regnskabséret herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé koncernen og mo-
derselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Novafos Holding A/S og dattervirksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne eller pa anden made udgver betydelig indflydelse, anses
som associerede virksomheder.

De tilknyttede virksomheders regnskaber er udarbejdet efter den samme regnskabpraksis, som er
benyttet i moderselskabet. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber for
moderselskabet og de tilknyttede virksomheder ved sammenleegning af regnskabsposter med ensartet
indhold. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne
mellemvaerender samt tab og avancer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomeder udlignes med den forholdsmaessige andel af den tilknyttede
virksomheds regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Midlertidige forskelle og over-/underdakning

Regnskabsposten midlertidige forskelle bestar af tidsmaessige forskydninger mellem selskabets indtaegter
og gkonomiske rammer. Posten bestar primaert af tilgodehavende selskabsskat efter skattesagen, som
indregnes i de gkonomiske rammer i de kommende ar.

Positive forskelle mellem selskabets gkonomiske rammer og regulatoriske indteegter indregnes som et
aktiv i regnskabsposten Mellemregning med kunder (underdaekning).

Negative forskelle mellem selskabets gkonomiske rammer og regulatoriske indteegter indregnes som en
geeldsforpligtelse i regnskabsposten Mellemregning med kunder (overdaekning).

Resultatopgorelsen

Nettoomsatning

Nettoomsezetningen omfatter bidrag for levering og afledning af vand, tilslutningsbidrag, seerbidrag,
vejbidrag m.v. og indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet sted,
og hvis indteegten kan opggares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen indregnes efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.
Arets regulering i over-/underdaekning indregnes i omszetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Posten
omfatter blandt andet omkostninger til keb af vand, produktion af vand, keb af renseydelser, rensning af
spildevand, ravarer og hjeelpematerialer, lanninger og gager samt afskrivninger.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af vand solgt i arets Igb
samt afledning af spildevand i arets lgb. Posten omfatter blandt andet omkostninger til vedligeholdelse og
drift af pumpestationer, bassiner, ledningsnet og SRO-anlaeg (styring, regulering og overvagning) samt
afskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
og indregnes i regnskabsposterne produktions-, distributions- og administrationsomkostninger ud fra
tilhgrsforholdet for de enkelte anlaegsaktiver. Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
indregnes i resultatopgarelsen tillige under produktions-, distributions- og administrationsomkostninger ud
fra tilharsforholdet for de enkelte anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab. Derudover indregnes
vaerdimaessige aendringer som falge af kapitalindskud i de tilknyttede virksomheder.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter takstrettigheder og software.

Software
Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives linaert
over 5 ar.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindings-
veerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Takstrettigheder

I henhold til Bekendtggrelse om spildevandsforsyningsselskabers medfinansiering af kommunale og
private projekter vedrgrende tag- og overfladevand kan spildevandsselskabet medfinansiere projekter og i
taksterne indregne omkostninger, som efter en konkret vurdering er ngdvendige af hensyn til
klimaprojekters handtering af tag- og overfladevand, herunder omkostninger til investering, drift og
vedligeholdelse, samt omkostninger til retablering. Projektejer er saledes ikke spildevandsselskabet, men
spildevandsselskabet opnar ved at forpligte sig til at finansiere et projekt en tilsvarende opkraevningsret
hos forbrugerne.

Nar der modtages meddelelse fra Forsyningssekretariatet om godkendelse af et klimaprojekt indregnes
en finansiel forpligtelse (Andre hensaettelser) svarende til den investeringssum som spildevandsselskabet
har forpligtet sig til at finansiere. Der indregnes samtidig et tilsvarende aktiv (Takstrettigheder). Nar
projekterne afsluttes, opgares den endelige forpligtelse for spildevandsselskabet, og posten flyttes derfor
fra hensatte forpligtelser til geeldsforpligtelser. Afdrag til projektejer modregnes i forpligtelsen, og
opkraevninger hos forbrugerne til deekning af investeringen modregnes i takstrettighederne. De arlige
driftsomkostninger og finansielle omkostninger vedrgrende klimaprojektet som spildevandsselskabet ogsa
finansierer, indregnes i nettoomsaetningen og i relevante omkostningsposter i takt med at de
afholdes/opkraeves. Hvis godkendte projekter ikke forventes gennemfart, reguleres Taksrettigheder og
Andre henseettelser.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre
anleeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anleegsaktiver anskaffet fgr 1. januar 2010 er malt il
standardpriser med fradrag af akkumulerede afskrivninger baseret pa standardlevetider. Standardpriser
og standardlevetider er udmeldt af Forsyningssekretariatet i forbindelse med opggrelsen af den
reguleringsmaessige abningsbalance.

Standardveerdierne anfert ovenfor vurderes at veere udtryk for, at materielle anlaegsaktiver er malt til

dagsveerdien af anlaeggene, idet standardvaerdierne giver selskabet ret til at opkraeve et belgb svarende til
standardvaerdierne hos forbrugerne over en arraekke.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver anskaffet 1. januar 2010 eller senere males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgar en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-75 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-8 ar

Der afskrives ikke pa grunde og materielle anlsegsaktiver under udfarelse.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver

Idet afskrivningerne er udtryk for selskabets arlige forbrug af retten til at opkraeve investeringer hos
forbrugerne, vil afskrivningerne som udgangspunkt samtidig vaere udtryk for arets regulering til dagsvaerdi.
Derfor vil der i selskabet typisk ikke vaere Igbende dagsveerdireguleringer bortset fra afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeessige vaerdi. Nedskrivningstesten baseres pa vandsektorlovens saerlige forhold.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller

aktivgruppen og forventede nettopengestresmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Det er alene indikationer pa veerdiforringelse, der relaterer sig til begivenheder indtradt efter aktivernes
anskaffelse, som udlgser nedskrivningstest.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den
forholdsmeessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital, med tilleeg af koncerngoodwill og fradrag
for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0. Den til
den negative veerdi svarende forholdsmeessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. For sa vidt
angar tilknyttede virksomheder indregnes belgb herudover under posten hensatte forpligtelser.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til dagsvaerdi.

Dagsveerdi af unoterede kapitalandele vurderes at svare til indre veerdi, idet alle aktiver og passiver i
kapitalandelene optages til den veerdi, som forventes indregnet i takstfastsaettelsen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Ravarer og hjeelpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under omsaetningsaktiver omfatter forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter bl.a. forventede omkostninger til tienestemandspensioner.

Hensatte forpligtelser vedrgrende omkostninger til tjenestemandspensioner omfatter forventede
omkostninger til pensionsforpligtelser overfor udlante kommunale tjenestemaend samt tidligere
pensionerede tjenestemaend. Den Igbende delindfrielse af forpligtelsen er modregnet i den hensatte
forpligtelse.

Hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Pensionsforpligtelsen overfor tienestemaend blev ved stiftel-
sen opgjort i henhold til en aktuarmaessig opgarelse. Den aktuarmaessige beregning revurderes lgbende.

Selskabsskat og udskudt skat

Novafos Holding A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes med den vaerdi, som de forventes at blive realiseret til, af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier bortset fra midlertidige
forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker
resultatet eller den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder, kreditinstitutter samt an-
den geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden gaeld.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelser-
ne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og under
egenkapitalen i dagsveerdireserven. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overfgres
belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pa-
virker resultatopgarelsen.

Pengestremsopggorelse
Pengestreamsopggrelsen viser koncernens pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aen-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestresmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af anleegsaktiver.
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Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter kapitalforhgjelser, optagelse af lan samt afdrag pa ren-
tebaerende geeld.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.
Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat far finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Resultat far finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2023

Nettoomsatning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder

Resultat af andre kapitalandele

Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 819.275 824.173 1.949 1.971
-377.423 -355.743 0 0
441.852 468.430 1.949 1.971
-370.095 -349.391 0 0
-93.596 -94.735 -1.936 -1.963
-21.839 24.304 13 8
0 0 -106.054 25.349
-5.029 52.293 0 0
-2.203 27.365 0 0
2 22.518 11.716 13 0
3 -106.490 -87.080 -25 -4
-113.043 28.598 -106.053 25.353
4 6.629 -3.537 -1 -4
-106.414 25.061 -106.054 25.349
5
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Balance pr. 31. december 2023

Aktiver

Takstrettigheder
Software
Anlaeg under udferelse

Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under
udferelse

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Kapitalandele i associerede virk-
somheder

Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
108.938 111.325 0 0
21.383 28.781 0 0
7.813 1.737 0 0
138.134 141.843 0 0
363.678 366.561 0 0
13.268.061 13.080.639 0 0
2.963 2.926 0 0
7.848 10.071 0 0
910.745 674.747 0 0
14.553.295 14.134.944 0 0
0 0 10.867.124 10.973.441
238.127 240.330 0 0
468.396 473.426 0 0
1.350 1.142 0 0
707.873 714.898 10.867.124 10.973.441
15.399.302 14.991.685 10.867.124 10.973.441
5.399 5.938 0 0
5.399 5.938 0 0
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Balance pr. 31. december 2023 (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Mellemregning med kunder
(underdaekning)

Midlertidige forskelle
(underdaekning)
Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
82.964 48.115 0 0
63.520 68.110 0 3
140.001 133.767 0 0
21 10.894 0 0
15.119 17.254 0 0
28.855 32.906 0 0
330.480 311.046 0 3
400.451 301.968 0 0
400.451 301.968 0 0
123.613 164.056 1.051 784
859.943 783.008 1.051 787
16.259.245 15.774.693 10.868.175 10.974.228
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Balance pr. 31. december 2023

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Passiver
Aktiekapital 200.000 200.000 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veaerdis metode 25.162 27.365 -80.529 25.525
Reserve for dagsveerdi af sikring 0 0 -566 -302
Overfort resultat 10.641.965 10.746.079 10.748.220 10.748.220
Minoritetsinteresser 4.967 5.328 0 0
Egenkapital 10 10.872.094 10.978.772 10.867.125 10.973.443
Henseettelse til udskudt skat 11 25.822 32.451 0 0
Henseaettelser til pensioner og
lignende forpligtelser 12 32.657 35.074 0 0
Andre hensaettelser 20.087 19.246 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 78.566 86.771
Kreditinstitutter 4.337.349 3.915.979 0 0
Anden geeld 93.761 96.431 0 0
Geeld til ejerkommuner 0 2.079 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 13 4.431.110 4.014.489 0 0
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Balance pr. 31. december 2023 (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Byggekreditter

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld
Periodeafgraensningsposter

Midlertidige forskelle
(overdzekning)

Mellemregning med kunder
(overdaekning)

Deposita

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold

Efterfglgende begivenheder

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK

13 113.960 105.367 0 0

132.500 0 0 0

162.200 172.204 0 0

0 0 915 630

57.756 54.218 135 155

192.359 184.589 0 0

130.186 123.968 0 0

88.394 54.219 0 0

120 96 0 0

877.475 694.661 1.050 785

5.308.585 4.709.150 1.050 785

16.259.245 15.774.693 10.868.175 10.974.228
14
15
16
17
18
19
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Egenkapitalopgarelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2023
Overfarsler, reserver
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2023
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2023

Novafos Holding A/S

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Overfort Minoritets-
Aktiekapital metode resultat interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
200.000 27.365 10.746.079 5.328 10.978.772
0 0 -264 0 -264
0 -2.203 -103.850 -361 -106.414
200.000 25.162 10.641.965 4.967 10.872.094
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Reserve for
indre veerdis  dagsveerdi af Overfort
Aktiekapital metode sikring resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
200.000 25.525 -302 10.748.220 10.973.443
0 0 -264 0 -264
0 -106.054 0 0 -106.054
200.000 -80.529 -566 10.748.220 10.867.125
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Novafos Holding A/S

Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2023

Koncern
Note 2023 2022
TDKK TDKK
Arets resultat -106.414 25.061
Reguleringer 20 532.354 421.932
AEndring i driftskapital 21 163.653 29.859
Pengestromme fra drift for finansielle poster 589.593 476.852
Renteindbetalinger og lignende 22.518 11.716
Renteudbetalinger og lignende -106.490 -87.080
Pengestromme fra ordinaer drift 505.621 401.488
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -12.622 -13.616
Kab af materielle anlaegsaktiver -854.006 -796.295
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -208 -28
Kab af veerdipapirer -395.850 -301.287
Salg af veerdipapirer 300.000 100.000
Pengestromme fra investeringsaktivitet -962.686 -1.011.226
AEndring i langfristede geeldsforpligelser 416.622 550.723
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 416.622 550.723
Andring i likvider -40.443 -59.015
Likvider 1. januar 164.056 223.071
Likvider 31. december 123.613 164.056
Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger 123.613 164.056
Likvider 31. december 123.613 164.056
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Novafos Holding A/S

Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
1 Nettoomsaetning
Salg og distribution af vand 171.125 205.951 0 0
Afledning af spildevand 628.796 609.280 0 0
@vrige 19.354 8.942 1.949 1.971
Nettoomszetning i alt 819.275 824.173 1.949 1.971
Al omseaetning er til Danmark.
2 Finansielle indtagter
Andre finansielle indtaegter 22.518 11.620 13 0
Kursreguleringer 0 96 0 0
22.518 11.716 13 0
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 105.521 84.059 25 4
Kursreguleringer 969 3.021 0 0
106.490 87.080 25 4
4  Skat af arets resultat
Arets udskudte skat -6.629 3.537 0 0
Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar 0 0 1 4
-6.629 3.537 1 4
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Noter

5 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Minoritetsinteressers andel af
resultat

Overfart resultat

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
-2.203 27.365 -106.054 25.525
-361 -289 0 0
-103.850 -2.015 0 -176
-106.414 25.061 -106.054 25.349
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Novafos Holding A/S

Noter

6 Immaterielle anleegsaktiver

Koncern
Takst- Anlaeg under
rettigheder Software udfgrelse | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 2023 115.620 78.415 1.737 195.772
Tilgang i arets lgb 2.227 0 12.622 14.849
Afgang i arets lgb -35 -15.813 0 -15.848
Overfarsler i arets lgb 0 6.546 -6.546 0
Kostpris 31. december 2023 117.812 69.148 7.813 194.773
Af- og nedskrivninger 1. januar
2023 4.295 49.634 0 53.929
Arets afskrivninger 4.579 13.944 0 18.523
Tilbagefgrte afskrivninger pa
arets afgang 0 -15.813 0 -15.813
Af- og nedskrivninger 31.
december 2023 8.874 47.765 0 56.639
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2023 108.938 21.383 7.813 138.134
2023 2022
TDKK TDKK

Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver er
omkostningsfart under fglgende poster:

Af og nedskrivninger, distribution 4.579 0
Af- og nedskrivninger, administration 13.944 13.726
18.523 13.726
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Noter

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lob
Overforsler i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Opskrivninger 1. januar 2023
Arets afgang

Opskrivninger 31. december 2023

Ned- og afskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2023

Novafos Holding A/S

| arets tilgang pa materielle anlaegsaktiver er der aktiveret renter pa 463 t.kr

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfaert

under fglgende poster:

Af- og nedskrivninger, produktion
Af og nedskrivninger, distribution
Af- og nedskrivninger, administration

Materielle an-
Produktionsan-  Andre anleeg, leegsaktiver
Grunde og leeg og maski-  driftsmateriel Indretning af  under udferel-
bygninger ner og inventar lejede lokaler se | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
376.609 14.773.804 7.514 26.689 674.747 15.859.363
0 1.323 0 0 854.006 855.329
-102 -31.286 -1.427 -2.849 0 -35.664
218 615.128 497 2.165 -618.008 0
376.725 15.358.969 6.584 26.005 910.745 16.679.028
23.655 2.222.977 0 0 0 2.246.632
0 -5.681 0 0 0 -5.681
23.655 2.217.296 0 0 0 2.240.951
33.703 3.916.142 4.588 16.618 0 3.971.051
2.999 428.745 460 4.388 0 436.592
0 -36.683 -1.427 -2.849 0 -40.959
36.702 4.308.204 3.621 18.157 0 4.366.684
363.678 13.268.061 2.963 7.848 910.745 14.553.295
2023 2022
TDKK TDKK
65.442 62.134
363.303 341.819
7.847 7.945
436.592 411.898
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Noter

Novafos Holding A/S

Moderselskab

2023 2022
TDKK TDKK
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2023 10.948.219 10.948.218
Kostpris 31. december 2023 10.948.219 10.948.218
Veerdireguleringer 1. januar 2023 25.223 -2.674
Arets resultat -106.054 25.350
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi -264 2.547
Veerdireguleringer 31. december 2023 -81.095 25.223
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2023 10.867.124 10.973.441
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital Ejerandel
Novafos Vand Ballerup A/S Rudersdal 10.000 100%
Novafos Vand Egedal A/S Rudersdal 5.000 100%
Novafos Vand Frederikssund A/S Rudersdal 5.000 100%
Novafos Vand Gentofte A/S Rudersdal 50.000 100%
Novafos Vand Gladsaxe A/S Rudersdal 50.000 100%
Novafos Vand Hgrsholm A/S Rudersdal 10.000 100%
Novafos Vand Rudersdal A/S Rudersdal 11.000 100%
Novafos Vand Sjelsg A/S Rudersdal 10.000 100%
Novafos Spildevand Allergd A/S Rudersdal 100.000 100%
Novafos Spildevand Ballerup A/S Rudersdal 12.000 100%
Novafos Spildevand Egedal A/S Rudersdal 11.000 100%
Novafos Spildevand Frederikssund A/S Rudersdal 5.000 100%
Novafos Spildevand Furesg A/S Rudersdal 11.000 100%
Novafos Spildevand Gentofte A/S Rudersdal 56.232 100%
Novafos Spildevand Gladsaxe A/S Rudersdal 53.703 100%
Novafos Spildevand Hgrsholm A/S Rudersdal 10.000 100%
Novafos Spildevand Rudersdal A/S Rudersdal 11.000 100%
Novafos Malgv Rens A/S Rudersdal 5.000 93,70%
Novafos A/S Rudersdal 3.000 100%
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10

Novafos Holding A/S

Noter
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
9 Kapitalandele i associerede virk-
somheder
Kostpris 1. januar 212.965 212.965 0 0
Kostpris 31. december 212.965 212.965 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 27.365 0 0 0
Arets resultat -2.203 27.365 0 0
Veerdireguleringer 31. december 25 162 27.365 0 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 238.127 240.330 0 0

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig séledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Meglleaveerket A/S Lyngby 10.000 49,82%
Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 200.000.000 aktier a nominelt DKK 1. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret sendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Datterselskabernes virksomhed er underlagt lov om vandforsyning. Ifalge loven skal selskabernes
gkonomi hvile-i-sig-selv, saledes at den samlede egenkapital ikke kan udloddes til ejerne men
forudseettes at forblive i selskaberne. Som felge af restriktionerne i lov om vandforsyning kan ejerne
saledes ikke frit rade over den regnskabsmaessigt opgjorte egenkapital.
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Noter

11

12

13

Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1.
januar

Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december

Hensaettelser til pensioner og
lignende forpligtelser
Henseettelse til pensioner 1. januar
Regulering i aret

Hensat i aret

Anvendt i aret

Hensaettelse til pensioner 31.
december

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern

Kreditinstitutter
Geeld til ejerkommuner
Anden geeld

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
32.451 28.914 0 0
-6.629 3.537 0 0
25.822 32.451 0 0
35.074 40.182 0 0
0 -3.334 0 0
794 1.021 0 0
-3.211 -2.795 0 0
32.657 35.074 0 0

Geeld

Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2023 2023 nzeste ar efter 5 ar
TDKK TDKK TDKK TDKK
4.014.971 4.444.652 107.303 3.888.121
4,158 2.079 2.079 0
100.726 98.339 4.578 78.504
4.119.855 4.545.070 113.960 3.966.625
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Noter

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
14 Medarbejderforhold
Lenninger 199.888 185.317 1.573 1.596
Pensioner 33.009 28.577 291 294
Andre omkostninger til social si-
kring 1.202 2.091 5 6
Andre personaleomkostninger 5.352 4.599 66 64
239.451 220.584 1.935 1.960
Lanninger, pensioner, andre om-
kostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfgrt under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger 193.387 175.549 0 0
Administrationsomkostninger 46.064 45.035 1.935 1.960
239.451 220.584 1.935 1.960
Heraf udger vederlag til
direktion og bestyrelse 2.326 2.390 1.960 1.960
Antal heltidsbeskeaeftigede personer
i gennemsnit 357 326 1 1

Af de totale Igsnomkostninger er der aktiveret Ign for 111.610 t.kr. mod 95.634 t.kr. i 2022.
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Noter

15

16

17

Efterfelgende begivenheder

Novafos Holding A/S

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Leje- og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse vedrgrende
uopsigelig kontrakt indtil 1.
september 2026 udger 10.279 10.318 0 0
10.279 10.318 0 0

Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Novafos koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen saedvanlige miljgforpligtelser og

forpligtelser vedrgrende indgdede entrepriseaftaler o.l.
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Novafos Holding A/S

Noter

18 Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Allergd Kommune, Bjarkesvej 2, 3450 Allergd, CVR-nr.: 60 18 31 12 - Aktionaer

Ballerup Kommune, Hold-An Vej 7, 2750 Ballerup, CVR-nr.: 58 27 17 13 - Aktionaer

Egedal Kommune, Dronning Dagmars Vej 200, 3650 Qistykke, CVR-nr.: 29 18 83 86 - Aktionaer
Frederikssund Kommune, Torvet 2, 3600 Frederikssund, CVR.-nr.: 29 18 91 29 - Aktionaer
Furesg Kommune, Stigager 2, 3500 Veerlgse, CVR-nr.: 29 18 83 27 - Aktionaer

Gentofte Kommune, Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund, CVR-nr.: 19 43 84 14 - Aktionger
Gladsaxe Kommune, Radhus Allé 3, 2860 Sgborg, CVR-nr.: 62 76 11 13 - Aktionaer

Harsholm Kommune, Adalsparkvej 2, 2970 Harsholm, CVR-nr.: 70 96 05 16 - Aktionaer
Rudersdal Kommune, @vergdvej 2, 2840 Holte, CVR-nr.: 29 18 83 78 - Aktionaer

@vrige nzaertstaende parter

Novafos Vand Ballerup A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 65 95 78 - Datterselskab
Novafos Vand Egedal A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 14 58 41 - Datterselskab
Novafos Vand Frederikssund A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 26 08 37 - Datterselskab
Novafos Vand Gentofte A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 31 88 52 99 - Datterselskab
Novafos Vand Gladsaxe A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 31 88 55 82 - Datterselskab
Novafos Vand Hgrsholm A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 44 71 04 - Datterselskab
Novafos Vand Rudersdal A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 94 00 48 - Datterselskab
Novafos Vand Sjeelsg A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 33 05 27 82 - Datterselskab
Novafos Spildevand Allergd A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 09 32 80 - Datterselskab
Novafos Spildevand Ballerup A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 65 95 86 - Datterselskab
Novafos Spildevand Egedal A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 14 59 14 - Datterselskab
Novafos Spildevand Frederikssund A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 26 09 34 -
Datterselskab

Novafos Spildevand Furesg A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 47 80 85 - Datterselskab
Novafos Spildevand Gentofte A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 31 88 53 37 - Datterselskab
Novafos Spildevand Gladsaxe A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 31 88 56 47 - Datterselskab
Novafos Spildevand Harsholm A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 41 04 29 58 - Datterselskab
Novafos Spildevand Rudersdal A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 41 05 53 83 - Datterselskab
Novafos Malav Rens A/S, Blokken 9, 1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 33 05 69 82 - Datterselskab
Novafos A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 31 88 49 93 - Datterselskab

Transaktioner

Koncernen har indgéet aftaler om levering af serviceydelser med ejerkommunerne, hvilket er sket pa
markedsvilkar.

Herudover har der ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner, vaeret gennemfart

transaktioner med bestyrelse, direktion, aktioneerer, tilknyttede virksomheder eller andre naertstaende
parter.
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Novafos Holding A/S

Noter
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
19 Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers:
Honorar for lovpligtig revision 649 595 32 32
Honorar for skatteradgivning 121 136 11 11
Andre erklaeringer 517 98 0 0
Andre ydelser end lovpligtig
revision 191 311 11 11
1.478 1.140 54 54
Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
20 Pengestremsopgoarelse - reguleringer
Finansielle indteegter -22.518 -11.716
Finansielle omkostninger 106.490 87.080
Af- og nedskrivninger 455.116 429.919
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 2.203 -27.365
Resultat af andre kapitalandele 5.029 -52.293
Skat af arets resultat -6.629 3.537
/Andring i andre hensatte forpligtelser -1.576 -3.253
Andre reguleringer -5.761 -3.977
532.354 421.932
21 Pengestromsopggrelse - &ndring i driftskapital
/AEndring i varebeholdninger 539 3.753
AEndring i tilgodehavender -19.434 13.505
AEndring i kortfristet geeld 182.548 12.601
163.653 29.859
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