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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for HOIBERG P/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 18.04.2024

Direktion

Anne-Therese Arnskjold Pernille Winding Gojkovic
direkter adm. dir.

Bestyrelse

Jens Viktor Norgaard Christoffer Frederik Spangenberg
formand

Carsten Krogh Gomard Louise Yung Aagaard

Rasmus @dum Peter Borg Gaarde
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i HOIBERG P/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HGIBERG P/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023
, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 18.04.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stine Eva Grothen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29431
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 54.604 56.611 55.963 51.462 40.914
Driftsresultat 2.867 12.204 14.480 14.979 7.728
Resultat af finansielle poster (447) 99 (8.658) (9.800) (1.127)
Arets resultat 2.486 12.338 4.868 5.179 6.601
Arets resultat ekskl. 2.486 12.338
minoriteter
Balancesum 36.954 37.391 38.697 41.055 37.158
Investeringer i materielle 197 65 303 142 381
aktiver
Egenkapital 5.486 15.638 7.768 8.079 9.501
Egenkapital ekskl. 6.086 15.685 7.768 8.079 9.501
minoriteter
Pengestremme fra 4.666 2.278 (706) 0 0
driftsaktivitet
Pengestremme fra (505) 1.769 (1.389) 0 0
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (2.658) (4.443) (2.986) 0 0
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 23,54 105,43 62,67 64,11 69,48
Soliditetsgrad (%) 16,47 41,95 20,07 19,68 25,57

Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Neggletal".

*| sammenligningstallene for arene 2018-2020 indgar alene moderselskabet.

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100

Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive virksomhed med radgivning indenfor immaterialretten samt anden virksomhed
forbundet hermed.

H@IBERG P/S er et full-service patentbureau, der radgiver indenfor immaterielle rettigheder (IPR), herunder
patenter, design, innovation management, teknologioverfgrsel og forretningsudvikling.

Vi tilbyder ekspert IPR-viden indenfor omrader, der spaender lige fra biotech, foodtech, medtech, nanotech, kemi
og cleantech til hightech, kvanteteknologi, software, elektronik og mekanik.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens og moderselskabets resultatopgerelse for 2023 udviser et overskud pa 2.486 t.kr. og en egenkapital
pa 5.486 t.kr. pr. 31. december 2023.

Datterselskabet LexLucy ApS under frivillig likvidation er uden aktivitet og forventes afviklet i Igbet af 2024.

Ledelsen anser arets resultat for af veere tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat har udviklet sig som ledelsen forventede.

Forventet udvikling
Vi forventer veekst i bade omsaetningen samt driftsresultatet i 2024.

Miljemaessige forhold
Selskabet har implementeret en miljgpolitik, der primaert vedrgrer interne forhold; det vurderes, at det eksterne

miljo ikke pavirker selskabets drift selskabet vaesentligt.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Koncernens egne kapitalandele i modervirksomheden

Andel af

virksom-

Nominel Bogfort heds-

veerdi pariveerdi kapital

Antal kr. kr. %

Egne kapitalandele 2 200.000 200.000 16,67
Beholdning af egne kapitalandele 2 200.000 200.000 16,67

Selskabet har ikke erhvervet eller afhaendet kapitalandele i regnskabsaret.
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Koncernens resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 54.603.561 56.610.714
Personaleomkostninger 2 (48.776.190) (42.760.768)
Af- og nedskrivninger 3 (2.959.927) (1.645.670)
Driftsresultat 2.867.444 12.204.276
Andre finansielle indtegter 4 666.511 624.910
Andre finansielle omkostninger (1.113.260) (526.377)
Resultat for skat 2.420.695 12.302.809
Skat af arets resultat 6 65.150 34.741
Arets resultat 7 2.485.845 12.337.550
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Koncernens balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Goodwill 0 1.388.670
Udviklingsprojekter under udfarelse 9 0 1.087.644
Immaterielle aktiver 8 0 2.476.314
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 88.471 202.676
Indretning af lejede lokaler 365.104 297.428
Materielle aktiver 10 453.575 500.104
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Deposita 1.374.373 1.306.496
Finansielle aktiver 1 1.374.373 1.306.496
Anlaegsaktiver 1.827.948 4.282.914
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.409.870 16.808.732
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.409.209 755.297
Andre tilgodehavender 2.423.621 5.597.694
Periodeafgraensningsposter 12 1.246.207 1.685.827
Tilgodehavender 25.488.907 24.847.550
Likvide beholdninger 9.636.815 8.260.888
Omsatningsaktiver 35.125.722 33.108.438

Aktiver 36.953.670 37.391.352
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 1.200.000 1.200.000
Overfegrt overskud eller underskud 2.400.068 1.847.206
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.485.845 12.637.550
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 6.085.913 15.684.756
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser (600.068) (47.206)
Egenkapital 5.485.845 15.637.550
Udskudt skat 14 0 65.150
Hensatte forpligtelser 0 65.150
Bankgeeld 327.459 454.456
Modtagne forudbetalinger fra kunder 40.000 75.000
Igangveerende arbejder for fremmed regning 608.939 944.608
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.030.286 5.194.023
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 19.064.974 9.085.444
Anden gaeld 15 5.835.782 5.068.644
Periodeafgraensningsposter 16 560.385 866.477
Kortfristede gaeldsforpligtelser 31.467.825 21.688.652
Galdsforpligtelser 31.467.825 21.688.652
Passiver 36.953.670 37.391.352
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 18
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 19
Transaktioner med naertstaende parter 20
Koncernforhold 21

Dattervirksomheder 22
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Koncernens egenkapitalopgerelse for

2023

Egenkapital
tilherende Egenkapital til
Forslag til modervirksom horende
Virksomheds- overskud eller  udbytte for -hedens minoritets-
kapital underskud regnskabsaret kapitalejere interesser
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.200.000 15.684.756 (47.206)
Udbetalt ordinzert udbytte 0 (12.637.550) (12.637.550) 0
Arets resultat 0 3.038.707 (552.862)
Egenkapital ultimo 1.200.000 6.085.913 (600.068)
| alt
kr.
Egenkapital primo 15.637.550
Udbetalt ordinzert udbytte (12.637.550)
Arets resultat 2.485.845
Egenkapital ultimo 5.485.845
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Koncernens pengestroemsopgorelse for

2023

2023 2022

Note kr. kr.

Driftsresultat 2.867.444 12.204.276
Af- og nedskrivninger 2.959.927 1.645.670
Andringer i arbejdskapital 17 (714.717) (5.673.493)
Avance ved salg af goodwill 0 (5.400.781)
Pengestromme vedrorende primaer drift 5.112.654 2.775.672
Modtagne finansielle indtegter 666.511 0
Betalte finansielle omkostninger (1.113.260) (497.987)
Pengestromme vedrerende drift 4.665.905 2.277.685
Kgb mv. af immaterielle aktiver (240.098) 0
Salg af immaterielle aktiver 0 2.123.479
Kegb mv. af materielle aktiver (196.986) (65.072)
Keb af finansielle aktiver (76.002) 0
Salg af finansielle aktiver 8.125 0
Aktiverede udviklingsomkostninger 0 (382.175)
Salg af kapitalandele 0 92.326
Pengestremme vedrerende investeringer (504.961) 1.768.558
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Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 4.160.944 4.046.243
finansiering

Udbetalt udbytte (12.637.550) (4.768.399)
Salg af egne aktier 0 300.000
Andring i geeld til virksomhedsdeltager/ledelse 9.979.530 25.759
Pengestromme vedrerende finansiering (2.658.020) (4.442.640)
Andring i likvider 1.502.924 (396.397)
Likvider primo 7.806.432 8.202.829
Likvider ultimo 9.309.356 7.806.432
Likvider ultimo sammensaetter sig af:

Likvide beholdninger 9.636.815 8.260.888
Kortfristet geeld til banker (327.459) (454.456)
Likvider ultimo 9.309.356 7.806.432
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Koncernens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 43.851.754 38.734.758
Pensioner 2.291.053 2.248.662
Andre omkostninger til social sikring 291.318 376.682
Andre personaleomkostninger 2.342.065 1.400.666
48.776.190 42.760.768
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 53 55
3 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.388.670 1.388.670
Nedskrivninger af immaterielle aktiver 1.327.742 0
Afskrivninger pa materielle aktiver 243.515 257.000
2.959.927 1.645.670
4 Andre finansielle indtaegter
2023 2022
kr. kr.
Renteindtaegter i avrigt 35.945 36.910
Valutakursreguleringer 247.566 0
@vrige finansielle indtegter 383.000 588.000
666.511 624.910
5 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 1.029.335 421.471
@vrige finansielle omkostninger 83.925 104.906
1.113.260 526.377




H@IBERG P/S | Koncernens noter 16

6 Skat af arets resultat
2023 2022
kr. kr.
/Andring af udskudt skat (65.150) (34.741)
(65.150) (34.741)

7 Forslag til resultatdisponering

2023 2022
kr. kr.
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 2.485.845 12.637.550
Overfert resultat 0 (300.000)
2.485.845 12.337.550

8 Immaterielle aktiver
Udviklings-
projekter
under
Goodwill udferelse
kr. kr.
Kostpris primo 9.720.688 1.087.644
Tilgange 0 240.098
Kostpris ultimo 9.720.688 1.327.742
Af- og nedskrivninger primo (8.332.018) 0
Arets nedskrivninger 0 (1.327.742)
Arets afskrivninger (1.388.670) 0
Af- og nedskrivninger ultimo (9.720.688) (1.327.742)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0

9 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter under udfgrelse vedrgrer et projekt som sigtede efter at generere et semi-automatiseret

udkast til patent ansegningsflowet. Projektarbejdet er afbrudt i regnskabsaret og fuldt nedskrevet.
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10 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler
kr. kr.
Kostpris primo 855.150 649.376
Tilgange 0 196.986
Kostpris ultimo 855.150 846.362
Af- og nedskrivninger primo (652.474) (351.948)
Arets afskrivninger (114.205) (129.310)
Af- og nedskrivninger ultimo (766.679) (481.258)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 88.471 365.104
11 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 30.000 1.306.496
Tilgange 0 76.002
Afgange 0 (8.125)
Kostpris ultimo 30.000 1.374.373
Nedskrivninger primo (30.000) 0
Nedskrivninger ultimo (30.000) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 1.374.373
12 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter under aktiver bestar af udgifter, der vedrerer det efterfalgende regnskabsar.
13 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
Ordinaere 12 100.000 1.200.000
12 1.200.000
14 Udskudt skat
2022
kr.
Immaterielle aktiver 239.282
Fremferbare skattemaessige underskud (174.132)
Udskudt skat i alt 65.150
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2023 2022
Bevaegelseri aret kr. kr.
Primo 65.150 99.891
Indregnet i resultatopgerelsen (65.150) (34.741)
Ultimo 0 65.150
15 Anden geeld (kortfristet)
2023 2022
kr. kr.
Moms og afgifter 2.706.865 2.265.032
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.779.296 1.651.500
Feriepengeforpligtelser 1.332.745 1.077.469
Anden gzeld i gvrigt 16.876 74.643
5.835.782 5.068.644
16 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter bestar af medtagne omkostninger vedregrende regnskabsaret, hvor der ikke er
modtaget en faktura endnu.
17 Andring i arbejdskapital
2023 2022
kr. kr.
Andring i tilgodehavender (641.357) 3.498.909
Andring i leverandergaeld mv. (73.360) (9.172.402)
(714.717) (5.673.493)
18 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023 2022
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 4.209.415 5.903.023

19 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Hgiberg P/S har afgivet tilsagn om stette til Lexlucy ApS under frivillig likvidation.

20 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| overensstemmelse med arsregnskabslovens §98c, stk. 7, oplyses alene om transaktioner med naertstdende
parter foretaget pa ikke-markedsmaessige vilkar. Der har i ar ikke vaeret transaktioner af sddan karakter.
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21 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Hgiberg P/S, Kgbenhavn

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Haiberg P/S, Kebenhavn

22 Dattervirksomheder

Ejerandel
Hjemsted Retsform %

Lexlucy ApS, under frivillig likvidation ApS ApS 60,00
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2023

20

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 54.672.561 56.633.714
Personaleomkostninger 1 (48.776.190) (42.760.768)
Af- og nedskrivninger 2 (1.632.185) (1.645.670)
Driftsresultat 4.264.186 12.227.276
Andre finansielle indtegter 3 716.710 643.507
Nedskrivning af finansielle aktiver (1.382.155) (8.520)
Andre finansielle omkostninger 4 (1.112.896) (524.713)
Resultat for dagsveerdireguleringer og skat 2.485.845 12.337.550
Arets resultat 5 2.485.845 12.337.550
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Modervirksomhedens balance pr.

31.12.2023
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Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Goodwill 0 1.388.670
Immaterielle aktiver 6 0 1.388.670
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 88.471 202.676
Indretning af lejede lokaler 365.104 297.428
Materielle aktiver 7 453.575 500.104
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Deposita 1.374.373 1.306.496
Finansielle aktiver 8 1.374.373 1.306.496
Anlaegsaktiver 1.827.948 3.195.270
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.409.870 16.808.732
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.409.209 755.297
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 112.241 1.044.197
Andre tilgodehavender 2.423.621 5.589.204
Periodeafgraensningsposter 9 1.246.207 1.685.827
Tilgodehavender 25.601.148 25.883.257
Likvide beholdninger 9.462.074 8.211.028
Omsatningsaktiver 35.063.222 34.094.285
Aktiver 36.891.170 37.289.555
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.200.000 1.200.000
Overfert overskud eller underskud 1.800.000 1.800.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.485.845 12.637.550
Egenkapital 5.485.845 15.637.550
Bankgeeld 327.459 454.456
Modtagne forudbetalinger fra kunder 40.000 75.000
Igangveerende arbejder for fremmed regning 608.939 944.608
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.967.786 5.168.023
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 19.064.974 9.085.444
Anden gaeld 10 5.835.782 5.068.645
Periodeafgraensningsposter (N 560.385 855.829
Kortfristede gaeldsforpligtelser 31.405.325 21.652.005
Galdsforpligtelser 31.405.325 21.652.005
Passiver 36.891.170 37.289.555
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 12
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 13
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Modervirksomhedens

egenkapitalopgerelse for 2023

23

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller  udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.200.000 1.800.000 12.637.550 15.637.550
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (12.637.550) (12.637.550)
Arets resultat 0 0 2.485.845 2.485.845
Egenkapital ultimo 1.200.000 1.800.000 2.485.845 5.485.845
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Modervirksomhedens noter
1 Personaleomkostninger
2023 2022
kr. kr.
Gager og lgnninger 43.851.754 38.734.758
Pensioner 2.291.053 2.248.662
Andre omkostninger til social sikring 291.318 376.682
Andre personaleomkostninger 2.342.065 1.400.666
48.776.190 42.760.768
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 53 55
2 Af- og nedskrivninger
2023 2022
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 1.388.670 1.388.670
Afskrivninger pa materielle aktiver 243.515 257.000
1.632.185 1.645.670
3 Andre finansielle indtsegter
2023 2022
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 50.199 18.597
Renteindtaegter i avrigt 35.945 36.910
Valutakursreguleringer 247.566 0
@vrige finansielle indtaegter 383.000 588.000
716.710 643.507
4 Andre finansielle omkostninger
2023 2022
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 1.028.971 419.807
@vrige finansielle omkostninger 83.925 104.906
1.112.896 524.713
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5 Forslag til resultatdisponering
2023 2022
kr. kr.
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 2.485.845 12.637.550
Overfort resultat 0 (300.000)
2.485.845 12.337.550

6 Immaterielle aktiver

Goodwill
kr.
Kostpris primo 9.720.688
Kostpris ultimo 9.720.688
Af- og nedskrivninger primo (8.332.018)
Arets afskrivninger (1.388.670)
Af- og nedskrivninger ultimo (9.720.688)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

og inventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 855.150 649.376

Tilgange 0 196.986

Kostpris ultimo 855.150 846.362

Af- og nedskrivninger primo (652.474) (351.948)

Arets afskrivninger (114.205) (129.310)

Af- og nedskrivninger ultimo (766.679) (481.258)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 88.471 365.104
8 Finansielle aktiver

Kapitalandele
i tilknyttede

virksomheder Deposita

kr. kr.

Kostpris primo 30.000 1.306.496

Tilgange 0 76.002

Afgange 0 (8.125)

Kostpris ultimo 30.000 1.374.373

Nedskrivninger primo (30.000) 0

Nedskrivninger ultimo (30.000) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 1.374.373
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Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
9 Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under aktiver bestar af udgifter, der vedrarer det efterfglgende regnskabsar.
10 Anden geeld (kortfristet)
2023 2022
kr. kr.
Moms og afgifter 2.706.865 2.265.032
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.779.296 1.651.501
Feriepengeforpligtelser 1.332.745 1.077.469
Anden geeld i avrigt 16.876 74.643
5.835.782 5.068.645

11 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af periodiseret lejerabat samt medtagne omkostninger vedrgrende

regnskabsaret, hvor der ikke er modtaget en faktura endnu.

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.

Hgiberg P/S har afgivet tilsagn om stette til Lexlucy ApS under frivillig likvidation.

13 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Selskabets komplementar, Haiberg Komplementar ApS, er ansvarlig deltager i selskabet og har for regnskabsaet

2023 modtaget et vederlag for komplementarhaftelse pa 10 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Manglende sammenlignelighed
Da det er farste ar koncernen afleegger koncernregnskab, efter at have undladt af afleegge koncernregnskab jf.
ARL 110, har koncernen valgt at udlade sammenligningstal for 2. - 4. forgdende regnskabsar jf. ARL §128.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver preesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, , vareforbrug, andre driftsindteegter og eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af tjienesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfaerte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt lgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedregrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samtimmaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende males til
dagsveerdi.

28
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gzeld til
tilknyttede virksomheder, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Brugstiderne revurderes arligt.
De anvendte afskrivningsperioder udger 7 ar.
Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle
rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3
Indretning af lejede lokaler 7

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopggrelsen. Kapitalnedsaettelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende til
kapitalandelenes nominelle vaerdi.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser males ved forste indregning til minoritetsinteressernes andel af den overtagne virksomheds
nettoaktiver malt til dagsveerdi. Der indregnes ikke goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den
overtagne virksomhed.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Pengestromsopgeorelsen
Pengestremsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestrsmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende geeld, herunder leasingforpligtelser, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.



