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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for HOIBERG P/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -

31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24.03.2022

Direktion

Anne-Therese Arnskjold Pernille Winding Gojkovic
direktar adm. dir.

Bestyrelse

Jens Viktor Nergaard Susanne Hoiberg
formand

Christoffer Frederik Spangenberg Carsten Krogh Gomard
Louise Yung Aagaard Rasmus @dum

Peter Borg Gaarde
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i HOIBERG P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for HBIBERG P/S for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 24.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stine Eva Grothen
statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne29431
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed med radgivning indenfor immaterialretten samt anden virksomhed

forbundet hermed.

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pé 4.868 t.kr., og selskabets balance pr. 31. december

2021 udviser en egenkapital pa 7.768 t.kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Egne kapitalandele

Andel af
virksom-
Nominel Bogfort heds-
veerdi pariveerdi kapital
Antal kr. kr. %
Egne kapitalandele 3 300.000 300.000 25,00
Beholdning af egne kapitalandele 3 300.000 300.000 25,00
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Resultatopgerelse for 2021

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 56.020.312 51.461.970
Personaleomkostninger 1 (39.635.992) (34.682.059)
Af- og nedskrivninger 2 (1.847.433) (1.801.274)
Driftsresultat 14.536.887 14.978.637
Andre finansielle indteegter 3 65.163 36.163
Nedskrivning af finansielle aktiver (1.028.434) (781.934)
Andre finansielle omkostninger 4 (8.705.217) (9.053.450)
Arets resultat 4.868.399 5.179.416
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 4.768.399 5.079.416
Overfert resultat 100.000 100.000
Resultatdisponering 4.868.399 5.179.416
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Balance pr. 31.12.2021

Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Goodwill 3.257.715 4.886.572
Immaterielle aktiver 5 3.257.715 4.886.572
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 284.421 334.855
Indretning af lejede lokaler 407.611 272.882
Materielle aktiver 6 692.032 607.737
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 92.326 0
Deposita 1.262.022 1.266.590
Finansielle aktiver 7 1.354.348 1.266.590
Anlaegsaktiver 5.304.095 6.760.899
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.277.179 14.384.161
Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.074.433 3.196.927
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.068.724 1.107.039
Andre tilgodehavender 722.513 1.599.802
Periodeafgraensningsposter 1.593.620 442.899
Tilgodehavender 24.736.469 20.730.828
Likvide beholdninger 8.526.548 13.562.913
Omsaetningsaktiver 33.263.017 34.293.741
Aktiver 38.567.112 41.054.640
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 8 1.200.000 1.200.000
Overfart overskud eller underskud 1.800.000 1.800.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.768.399 5.079.416
Egenkapital 7.768.399 8.079.416
Andre hensatte forpligtelser 100.000
Hensatte forpligtelser 100.000
Anden geeld 2.022.257
Langfristede gaeldsforpligtelser 0 2.022.257
Bankgeeld 447.506 341.472
Modtagne forudbetalinger fra kunder 896.114 2.061.570
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 144.114 124.559
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 4.881.643 5.059.385
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 9.059.685 6.972.027
Anden geeld 14.263.759 14.891.628
Periodeafgraensningsposter 1.105.892 1.402.326
Kortfristede gaeldsforpligtelser 30.798.713 30.852.967
Gaeldsforpligtelser 30.798.713 32.875.224
Passiver 38.567.112 41.054.640
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

11
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Egenkapitalopgerelse for 2021

11

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.200.000 1.800.000 5.079.416 8.079.416
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (5.079.416) (5.079.416)
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 (100.000) 0 (100.000)
Arets resultat 0 100.000 4.768.399 4.868.399
Egenkapital ultimo 1.200.000 1.800.000 4.768.399 7.768.399
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Noter
1 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lenninger 35.609.103 31.307.490
Pensioner 2.226.532 1.871.678
Andre omkostninger til social sikring 330.593 263.936
Andre personaleomkostninger 1.469.764 1.238.955
39.635.992 34.682.059
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 53 49
2 Af- og nedskrivninger
2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 1.628.857 1.628.857
Afskrivninger pa materielle aktiver 218.576 172.417
1.847.433 1.801.274
3 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 65.163 25312
Renteindtaegter i avrigt 0 10.851
65.163 36.163
4 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 389.883 400.887
@vrige finansielle omkostninger 8.315.334 8.652.563
8.705.217 9.053.450
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5 Immaterielle aktiver

13

Goodwill

kr.

Kostpris primo 11.402.000
Kostpris ultimo 11.402.000
Af- og nedskrivninger primo (6.515.428)
Arets afskrivninger (1.628.857)
Af- og nedskrivninger ultimo (8.144.285)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.257.715

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 677.661 458.922

Tilgange 112.417 190.454

Kostpris ultimo 790.078 649.376

Af- og nedskrivninger primo (342.806) (186.040)

Arets afskrivninger (162.851) (55.725)

Af- og nedskrivninger ultimo (505.657) (241.765)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 284.421 407.611
7 Finansielle aktiver

Kapitalandele
i tilknyttede

virksomheder Deposita

kr. kr.

Kostpris primo 217.964 1.266.590

Tilgange 1.695.200 27.304

Afgange 0 (31.872)

Kostpris ultimo 1.913.164 1.262.022

Nedskrivninger primo (217.964) 0

Arets nedskrivninger (1.602.874) 0

Nedskrivninger ultimo (1.820.838) 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 92.326 1.262.022

Ejerandel

Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %

Hoiberg AB Sverige AB 100

LexLucy ApS Kebenhavn ApS 60
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8 Virksomhedskapital

14

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Ordinzere 12 100.000 1.200.000
12 1.200.000
9 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 7.596.632 9.145.577

10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ingen pantsaetninger eller sikkerhedsstillelser.

Hgiberg P/S har afgivet tilsagn om stgtte til Lexlucy ApS.

11 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Selskabets komplementar, Haiberg Komplementar ApS, er ansvarlig deltager i selskabet og har for regnskabsaet

2021 modtaget et vederlag for komplementarhaftelse pa 10 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt amortisering af finansielle aktiver.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lebende males til
dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle forpligtelser.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

De anvendte afskrivningsperioder udger 7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfarte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopggrelsen. Kapitalnedsaettelse
ved annullering af egne kapitalandele reducerer virksomhedskapitalen med et belgb svarende til
kapitalandelenes nominelle vaerdi.

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.



