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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2023 for KT Erhvervsbyg Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Give, den 4. marts 2024

Direktion

Per Henriksen

Direkter

Bestyrelse

Helle Sofie-Anne Kaspersen Per Henriksen Chresten Moos Petersen
Formand

Morten Kjaer Popp Claus Persson
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i KT Erhvervsbyg Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KT Erhvervsbyg Holding A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrack-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Toerring, den 4. marts 2024

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Lene Minor Brgdsgaard Anders Olesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32857 mne50652
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Selskabsoplysninger
Selskabet KT Erhvervsbyg Holding A/S
Ryttervangen 18
7323 Give
CVR-nr.: 382788 43
Regnskabsar: 1. januar 2023 - 31. december 2023
7. regnskabsar
Bestyrelse Helle Sofie-Anne Kaspersen, Formand
Per Henriksen
Chresten Moos Petersen
Morten Kjaer Popp
Claus Persson
Direktion Per Henriksen, Direktar
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Bredgade 29
7160 Tarring
Bankforbindelse Jyske Bank
Advokatforbindelse LRP, Lgvengrnsgade 17, 8700 Horsens
Dattervirksomhed KT Erhvervsbyg A/S, Vejle Kommune
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Hovedtal og nogletal for koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsaetning 1.224.502 1.041.460 611.199 521.539 432.546
Bruttoresultat 180.711 125.375 80.771 70.052 56.372
Resultat af primaer drift 122.694 77.888 42.599 41.223 32.860
Finansielle poster, netto 2.093 -1.039 -576 306 -672
Arets resultat 97.413 59.905 32.145 31.785 24.497
Balance:
Balancesum 371.493 307.174 189.621 156.801 112.587
Investeringer i materielle anlagsaktiver 1.909 2.170 740 18.884 1.105
Egenkapital 195.715 123.302 76.897 68.752 41.967
Pengestreamme:
Driftsaktivitet 18.177 62.741 24.200 37.390 -1.834
Investeringsaktivitet 16.759 -1.650 -231 -18.342 -213
Finansieringsaktivitet -25.000 -13.500 -24.000 -5.465 465
Pengestrgmme i alt 9.936 47.591 -31 13.583 -1.582
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 76 66 50 38 29
Nogletal i %:
Bruttomargin 14,8 12,0 13,2 13,4 13,0
Overskudsgrad (EBIT-margin) 10,0 7,5 7,0 7,9 7,6
Likviditetsgrad 236,1 170,8 162,1 165,8 162,8
Soliditetsgrad 52,7 40,1 40,6 43,8 37,3
Egenkapitalforrentning 61,1 59,8 44,1 57,4 82,4
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Hovedtal og nogletal for koncernen

Beregningen af hoved- og negletal foglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin) Nett tni
ettoomsaetning

o Omsaetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet i at forestd byggeri af ejendomme for
tredjemand samt dermed beslagtet virksomhed.

Koncernen udfarer bade nybyggeri, renovering af erhvervsejendomme samt egen projektudvikling. Med
staerke kompetencer i branchen samt taette relationer til vores samarbejdspartnere og kunder, har
selskabet skabt en staerk virksomhed i markedet.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets nettoomsaetning for koncernen udger 1.224.502 t.kr. mod 1.041.460 t.kr. sidste ar. Det ordinaere
resultat efter skat udger 97.413 t.kr. mod 59.905 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for til-
fredsstillende.

Koncernen har igen i 2023 oplevet gget aktivitetsniveau med god ordretilgang. | forhold til de udmeldte
forventninger i arsrapporten for 2022, overstiger savel aktivitet samt resultat, hvad ledelsen havde
forventet for regnskabsaret 2023. Det skyldes bl.a., at der i regnskabsaret er ansat 19 nye kompetente
medarbejdere, at der er sket en fortsat strgmlining af forretningsgange og procedurer samt at
selskabet, pa baggrund af bl.a. staerke kompetencer, indsigt og gode relationer til samarbejdspartnere
og kunder har formaet at indga spandende og gunstige kontrakter indenfor totalentrepriser og
projektudvikling.

Den forventede udvikling

Ledelsen har positive forventninger til regnskabsaret 2024, dels pa baggrund af indgaede kontrakter og
tilfredsstillende tilbudsmangde og dels som felge af en organisation med fagligt kompetente
medarbejdere og professionel tilgang til markedet.

Naeste ars omsaetning forventes at blive pa niveau med 2023 og med tilfredsstillende resultat.

Videnressourcer

Koncernen har gennem mange ar opbygget et stort markedskendskab og stor indsigt i kundernes
forventninger til byggeri. De til stadighed stigende krav til byggerier stiller store krav til
videnressourcerne hos koncerens medarbejdere og for at kunne udvikle og fastholde hgj kvalitet i vores
projekter, har vi stor fokus pa at fastholde og rekruttere fagligt dygtige medarbejdere.

Seerlige risici

Driftsmeessige risici

Koncernen har generelt stor fokus pa risikovurdering og allokering af forngdne ressourcer mv.
Byggebranchen har i de seneste ar veeret praeget af inflation, rentestigninger og vedvarende hgje
materiale- og energipriser. Koncernen har derfor i regnskabsaret haft skaerpet fokus i forbindelse med
risikovurdering ved tilbudsgivning og allokering af forngdne styringsmaessige ressourcer.

Koncernen er ikke underlagt saerlige risici udover, hvad der er almindeligt forekommende risici inden
for branchen.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens
finansielle stilling vaesentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncernens forretningsmodel bestar i at udfere byggeopgaver primart indenfor nybyggeri, renovering
af erhvervsejendomme samt egen projektudvikling.

Koncernen bestraeber sig pa at skabe og opretholde gode og tillidsfulde relationer til omverdenen. Det
geelder bade forholdet til kunden, samarbejdspartnere, fagfolk og den generelle befolkning, medier og
politikere.

Baeredygtighed

Koncernen anerkender den forskning, der papeger behovet for, at byggebranchen skal bidrage til en
transformation af samfundet, hvis det skal lykkes at nedbringe CO2-udledningen til gavn for klimaet.
Koncernen gnsker at vaere en del af lgsningen, og derfor er der i indevaerende regnskabsar etableret
egen baeredygtighedsafdeling, der allerede ved arets udgang havde flere fuldtidsmedarbejdere.

| indevaerende regnskabsar er der arbejdet med baeredygtighedscertificeringer i samarbejde med de
kunder, koncernen bygger for, og det forventes, at omfanget af baeredygtighedscertificeringer i
byggeriet vil tage til i de kommende ar.

Koncernen har stor erfaring med DGNB-certificerede byggerier, bade under udvikling og projektering
samt under udferelse. Koncernen beskaeftiger flere certificerede DGNB-konsulenter, der dagligt
arbejder pa at nedbringe bl.a. miljgpavirkninger fra byggerierne og derudover har selskabet pt. flere
igangvaerende byggerier som BREEAM certificeres.

Koncernen har desuden pabegyndt arbejdet med commissioning af nogle af sine byggerier, hvilket
nedbringer energiforbruget i bygningerne, ligesom der udferes livscyklusvurderinger (LCA) i flere faser
for hovedparten af byggeprojekterne i henhold til BR-18.

Ydermere arbejder koncernen pa at minimere energi- og materialespild i udferelsesfasen. Energi- og
materialespild er bade en miljgemaessig belastning og udger samtidig et ikke ubetydeligt skonomisk tab.

Koncernen er opmaerksom og nysgerrig pa nye og mindre miljgbelastende lasninger og materialer og er
medlem af “Radet for Baeredygtigt Byggeri” samt ”We Build Denmark” med det formal at nedbringe
miljebelastningen mest muligt.
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Ledelsesberetning

Koncernen har ikke i indevaerende regnskabsar haft en skriftlig politik pa omradet, men koncernens
gnske er at belaste miljget mindst muligt, bade pa kort sigt og vedvarende. Koncernen er miljgbevidst
og arbejder lgbende pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedens drift, ligesom der
kommunikeres abent om miljsforhold, bade internt og eksternt.

| indevaerende ar er koncernen gaet i gang med at forberede den kommende ESG-rapportering, som
farste gang vil ske pa baggrund af regnskabet 2025.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Koncernen har igangsat en due diligence-proces, som faerdiggeres i det kommende regnskabsar og
vedrgrer sociale minimumsgarantier i relation til EU-taksonomien. Det betyder, at koncernen
formulerer en virksomhedspolitik i relation til menneskerettigheder - herunder arbejdstagerrettigheder,
bekampelse af korruption og bestikkelse, skatteforhold og fair konkurrence.

Koncernen har ikke i indevaerende regnskabsar haft en politik for sociale forhold, men ledelsen arbejder
lobende pa at woge tilfredsheden blandt medarbejderne gennem medarbejderaktiviteter og
arrangementer, der understetter sundhed, motion og samvar med kollegaer.

Medarbejderne er koncernens vigtigste aktiv. Derfor er det koncernens gnske at have en attraktiv
arbejdsplads, hvor der er mulighed for bade faglig og personlig udvikling, og hvor der gares en stor
indsats pa et sundt og positivt arbejdsmiljs, bl.a. opfordring til efteruddannelse samt labende
afholdelse af medarbejderudviklingssamtaler med individuelle hensyn til bl.a. arbejdsmilje og
ergonomi.

Koncernen  tilbyder  praktikforleb for bade  bygningsingenigr- byggekoordinator-  og
bygningskonstruktgrstuderende. Det glaeder koncernen at hjaelpe unge ind pa arbejdsmarkedet og at
mange praktikanter veelger at starte karrieren her efter endt uddannelse.

Koncernen har ikke i indevaerende regnskabsar haft en politik for menneskerettigheder, men det er
koncernens holdning, at man ikke vil indga aftaler med kunder og underleverandgrer, som ikke lever op
til universelle menneskerettigheder. Dette sker ved dialog med bygherrer og besgg pa byggepladser,
hvorved deres syn pa og efterlevelse af generelle menneskerettigheder iagttages.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Koncernen har ikke i indevaerende regnskabsar haft en politik for bekaempelse af korruption og
bestikkelse, men det er koncernens holdning, at medarbejdere i virksomheden ikke direkte eller
indirekte ma acceptere bestikkelse eller specielle afregningsordninger af nogen art. Dette gaelder ogsa
kunder og samarbejdspartnere.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for kensmaessig sammensatning af ledelsen i henhold til arsregnskabslovens §99 b
Maltal og politikker for det underreprasenterede kan

Oversigt over status om maltal for det underreprasenterede kon

2023 2022
@verste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i gverste ledelsesorgan, eksklusive
medarbejdervalgte medlemmer 6 6
Underrepraesenteret ken i gverste ledelsesorgan 16,7 % 0,0 %
Maltal for andelen af det underreprasenterede kan gverste ledelsesorgan 40 % 30 %
Arstal for forventet opfyldelse 2030 2025
@vrige ledelsesniveauer
Det samlede antal medlemmer i avrige ledelsesniveauer 12
Underreprassenteret ken pa svrige ledelsesniveauer 16 %
Maltal for andelen af det underrepraesenterede ken pa gvrige
ledelsesniveauer 40 %
Arstal for forventet opfyldelse 2030

Koncernen har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet maltal for den kensmaessige
sammensatning af det gverste ledelsesorgan og for gvrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redeggrelse for den kensmaessige sammensatning af ledelsen i koncernen daekker
regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2023.

Koncernen anser en god balance mellem kvinder og mand pa ledende poster for en vigtig forudsatning
for diversificeret nytaenkning og udvikling af koncernen. Det er med til at sikre, at koncernen udnytter
det fulde potentiale hos medarbejderne, og at alle far glaede af den kreative dynamik, som skaber
bedre og mere balancerede beslutninger og styrket innovationskraft. Koncernen arbejder derfor
kontinuerligt med at skabe rammer, som kan medvirke til at sikre en ligelig, kansmaessig fordeling ved
ansaettelser og karriereudvikling i koncernen.

Maltal for koncernens gverste ledelse

Det er koncernens mal, at bestyrelsen sammensaettes saledes, at den effektivt er i stand til at varetage
sine opgaver af savel strategisk, ledelsesmaessig som kontrolmaessig art. Koncernen vil sgge at udpege
kandidater med de for koncernen bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at vare behov for
under hensyntagen til koncernens nuvaerende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer
fremadrettet, da dette vurderes bedst for koncernen som helhed. | denne sammenhang overvejes kon i
forbindelse med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under behgrig hensyntagen til koncernens
gvrige rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddan-
nelsesmaessig baggrund m.v.
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Ledelsesberetning

Koncernen har en malsaetning om at opna minimum 40% af det underreprasenterede kgn for
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer senest i 2030. Bestyrelsen bestar af 6 medlemmer. For
regnskabsaret 2023 har koncernen opnaet en fordeling pa 16% for det underreprasenterede ken,
hvorfor maltallet endnu ikke er opnaet. Bestyrelsen udger nu 1 kvinde og 5 maend. Malsaetningen for
kensfordelingen i bestyrelsen er endnu ikke opnaet, men pa sidste ars generalforsamling blev
koncernens kvindelige bestyrelsesformand valgt. Koncernen har ikke til hensigt at udvide bestyrelsen
for at opna maltallet for lige fordeling i bestyrelsen, hvorfor arstallet for forventet opfyldelse af
malsaetningen er aendret til 2030.

Politik for koncernens gvrige ledelsesniveauer

Bestyrelsen har ligeledes en holdning om at @ge andelen af det underreprasenterede kegn pa
koncernens @vrige ledelsesniveauer. @vrige ledelsesniveauer omfatter direktionen og ledere med
medarbejderansvar, der refererer til direktionen.

Det overordnede mal med politikken er at skabe en god og alsidig arbejdsplads, der fremmer kvinders
og mands lige karrieremuligheder i koncernen. Koncernen @nsker, at medarbejderne oplever, at
koncernen har en aben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte kan udnytte sine kompetencer og sit
talent bedst muligt uanset kan.

Udover forudsaetningen om at ledelsesposter altid skal besaettes af den bedst kvalificerede kandidat, er

det ogsa koncernens hensigt at fremme andelen af det underreprasenterede ken pa de avrige

ledelsesniveauer, der med udgangen af 2023 udger ca. 16 % kvinder og ca. 84 % maend. Fglgende
vaesentlige elementer indgar i koncernens politik om at gge andelen af det underreprassenterede kgn
pa koncernens gvrige ledelsesniveauer:

. Ved beseettelse af stillinger pa alle formelle ledelsesniveauer folges en formel rekrutterings-
proces, der sikrer rekruttering af den bedst kvalificerede medarbejder. Ved hver ansattelse til-
straebes det, at kandidater af begge kan kommer i betragtning. For at sikre lige muligheder for
begge kan fokuserer koncernen pa at tilbyde fleksible arbejdsbetingelser, videreuddannelse og
personlig udvikling.

. Via lgbende dialog mellem leder og medarbejder sikres fokus pa en god balance mellem
arbejds- og privatliv, ligesom der sikres afklaring af den enkelte medarbejders egne gnsker til
udvikling og karrieremal.

Koncernen anerkender, at kvinder er underrepraesenterede pa de gvrige ledelsesniveauer og vil fortsat
have et fokus pa at gge andelen af kvinder i organisationen.

Koncernen opsatte i 2023 et maltal for gvrige ledelsesniveauer om at opna en lige fordeling svarende til
40%/60%. For regnskabsaret 2023 bestar de avrige ledelsesniveauer af 12 personer, hvoraf 2 er kvinder
og 10 maend, hvilket svarer til en 16/84% fordeling, hvorfor maltallet ikke er opnaet. Det er koncernens
malsaetning at opna maltallet senest i 2030.

KT Erhvervsbyg Holding A/S - Arsrapport for 2023 12



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Maltallet er endnu ikke opnaet, hvilket naesten udelukkende skyldes, at der er stor evne til fastholdelse
af ledere og medarbejdere, og derfor ikke en naturlig made at foretage aendring i
kenssammensatningen pa ledelsesniveauerne.

Redeggrelse for koncernens politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Koncernen har ikke formuleret en politik omkring det pageaeldende omrade, da det vurderes. at
koncernen ikke behandler data eller andre algoritmer til dataanalyse, hvor der kan sas tvivl om
"korrekt” brug i forhold til mennesker og samfund. | forbindelse med handtering af byggeprojekter
bruges udelukkende kundernes officielle oplysninger.

Personfalsomme oplysninger pa medarbejdere opbevares og bruges efter de gaeldende GDPR-regler.
Ovenstaende handlinger, hvor selskabet opsamler data, vurderes at vaere dataansvarlig adfaerd.

Privatlivspolitik samt GDPR er udarbejdet og gennemgdet sammen med eksternt konsulenthus og
opfylder derfor alle krav dertil. Dette bliver lgbende revideret.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KT Erhvervsbyg Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedragrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KT Erhvervsbyg Holding A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori KT Erhvervsbyg Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-
tighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernens aktiviteter i driftsfallesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedregrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvardien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtagter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, indregnes nettoomsatningen kun
svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Lejeindtaegter vedreorende investeringsejendomme

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede faellesomkostninger
og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtaegter vedrgrende varmeregn-
skabet indregnes i balancen som mellemvarender med lejere.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme
Omkostninger vedregrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedregrende drift af ejen-
domme, skatter, afgifter og andre omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter samt realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrgrende vaerdipapirer og geeld.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksom-
heds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Alle leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Koncernens samlede for-
pligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandel i
tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende ejendom for ejendom til en skennet dagsveerdi, der svarer
til det belgb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uaf-
haengig keber. Dagsvaerdien opgeres ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den bud-
getterede nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af et
afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Vaerdien reguleres
for forhold, som ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, stgrre renoveringsarbejder
o.l. Den anvendte veerdiansaettelsesmodel er uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillaegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber,
indregnes i resultatopggrelsen under “omkostninger vedrgrende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begranset le-
vetid. Den vaerdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foraeldes, afspej-
les i investeringsejendommens labende maling til dagsvaerdi. Der foretages derfor ikke systematiske af-
skrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Vaerdireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under posten ”Vaerdireguleringer af investeringsejen-
domme”.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandel i tilknyttet virksomhed til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgares efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill ind-
regnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. | det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belagb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevasgel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfarte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
KT Erhvervsbyg Holding A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-
ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z&n-
dring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra
poster, der fagres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtel-
ser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspej-
ler risiko og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Gealdsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestreamsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopgarelse for moderselskabet, idet selskabets pengestramme er in-
deholdt i pengestromsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele ind-
regnes under ”Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet og geografiske markeder. Segmentoplysningerne falger moderselska-
bets regnskabspraksis, risici og interne gkonomistyring.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsaetning 1.224.502 1.041.460 0 1
Andre driftsindtaegter 1.638 207 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer -1.031.333 -903.250 0 0
Andre eksterne omkostninger -14.096 -13.042 -54 -48
Bruttoresultat 180.711 125.375 -54 -47
3 Personaleomkostninger -56.877 -46.589 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlagsaktiver -1.140 -898 0 0
Driftsresultat 122.694 77.888 -54 -47
Indtaegt af kapitalandel i
tilknyttet virksomhed 0 0 97.719 59.999
Andre finansielle indtaegter 3.718 591 10 0
4 @vrige finansielle
omkostninger -1.625 -1.630 -159 -66
Resultat for skat 124.787 76.849 97.516 59.886
5 Skat af arets resultat -27.374 -16.944 -103 19
6 Arets resultat 97.413 59.905 97.413 59.905
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3.751 3.183 0 0
8 Investeringsejendomme 920 18.171 0 0
Materielle anlasgsaktiver i alt 4.671 21.354
9 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 0 197.864 125.144
10 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2 2 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2 197.864 125.144
Anlaegsaktiver i alt 4.673 21.356 197.864 125.144
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 120.167 179.640 0 0
11 lgangvaerende arbejder for fremmed
regning 142.595 32.475 0 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 0 0 11.098 9.950
Andre tilgodehavender 28.115 7.725 0 0
12 Periodeafgraensningsposter 309 280 0 0
Tilgodehavender i alt 291.186 220.120 11.098 9.950
Likvide beholdninger 75.634 65.698 460 503
Omsaetningsaktiver i alt 366.820 285.818 11.558 10.453
Aktiver i alt 371.493 307.174 209.422 135.597
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 3.000 3.000 3.000 3.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 104.064 91.344
Overfert resultat 132.715 95.302 28.651 3.958
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 60.000 25.000 60.000 25.000
Egenkapital i alt 195.715 123.302 195.715 123.302
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 15.393 13.015 0 0
14 Andre hensatte forpligtelser 5.000 3.500 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 20.393 16.515
Gealdsforpligtelser
11 Modtagne forudbetalinger vedrgrende
igangvaerende arbejder for fremmed
regning 37.357 48.831 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 98.392 98.260 30 28
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 2.623 5.295
Selskabsskat 11.054 6.820 11.054 6.820
Skyldig selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 152
Anden geeld 8.582 13.446 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 155.385 167.357 13.707 12.295
Gaeldsforpligtelser i alt 155.385 167.357 13.707 12.295
Passiver i alt 371.493 307.174 209.422 135.597
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- Overkurs ved indre vaerdis Overfort resul- bytte for regn-
kapital emission metode tat skabsaret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2022 3.000 0 0 60.397 13.500
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -13.500
Resultatandel 0 0 0 34.905 25.000
Egenkapital 1. januar 2023 3.000 0 0 95.302 25.000
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -25.000
Resultatandel 0 0 0 37.413 60.000
3.000 0 0 132.715 60.000

Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- indre veerdis Overfert resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2022 3.000 51.345 9.052 13.500
Udloddet udbytte 0 0 0 -13.500
Resultatandel 0 39.999 -5.094 25.000
Egenkapital 1. januar 2023 3.000 91.344 3.958 25.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -25.000
Resultatandel 0 12.720 24.693 60.000
3.000 104.064 28.651 60.000
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2023 2022
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 97.413 59.905
18 Reguleringer 26.556 19.673
19 /ndring i driftskapital -87.271 -13.343
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 36.698 66.235
Renteindbetalinger og lignende 3.718 593
Renteudbetalinger og lighende -1.625 -1.629
Pengestrgm fra ordinaer drift 38.791 65.199
Betalt selskabsskat -20.614 -2.458
Pengestremme fra driftsaktivitet 18.177 62.741
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.909 -2.170
Salg af materielle anlagsaktiver 17.549 520
Salg af finansielle anlasgsaktiver 1.119 0
Pengestramme fra investeringsaktivitet 16.759 -1.650
Betalt udbytte -25.000 -13.500
Pengestramme fra finansieringsaktivitet -25.000 -13.500
Andring i likvider 9.936 47.591
Likvider 1. januar 2023 65.698 18.107
Likvider 31. december 2023 75.634 65.698
Likvider
Likvide beholdninger 75.634 65.698
Likvider 31. december 2023 75.634 65.698
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Noter

1.  Nettoomsatning
Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment:

Lager / Regnings-
Forsyning produktion Domicil arbejder I alt
Koncern 24.333 523.540 658.927 17.702 1.224.502
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2, Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor
Samlet honorar til
Martinsen, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 139 100 54 36
Honorar vedrgrende
lovpligtig revision 100 79 40 30
Andre ydelser 39 21 14 6
139 100 54 36
Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
3.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 47.987 39.401
Pensioner 7.887 6.392
Andre omkostninger til social sikring 710 617
Personaleomkostninger i gvrigt 293 179
56.877 46.589
Direktion og bestyrelse 1.513 1.705
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 76 66
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Noter

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4.  @vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 159 65
Andre finansielle
omkostninger 1.625 1.630 0 1
1.625 1.630 159 66
5.  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 24.848 16.944 -45 -25
Arets regulering af udskudt
skat 2.378 0 0 0
Regulering af tidligere ars
skat 148 0 148 6
27.374 16.944 103 -19
6. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 12.720 39.999
Udbytte for regnskabsaret 60.000 25.000
Overfares til overfert resultat 24.693 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -5.094
Disponeret i alt 97.413 59.905
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Noter

7. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

8. Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2023
Tilgang i arets lab
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2023

Regulering til dagsvaerdi 1. januar 2023

Regulering til dagsvaerdi 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
8.058 6.206
1.909 2.170
-994 -318
8.973 8.058
-4.875 -3.983
-1.140 -898
793 6
-5.222 -4.875
3.751 3.183
18.180 18.158
0 22
-17.251 0
929 18.180
-9 -9
-9 -9
920 18.171

Ved opggrelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede

lejeindtaegter ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og

vedligeholdelsesomkostninger fratraskkes.

Afkastsatserne er fastsat pa baggrund af eksterne maegleres bedemmelser af markedsniveauet.

Der er anvendt en afkastsats pa 8%. Den anvendte vaerdiansattelsesmetode er uandret i forhold

til sidste ar.
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Noter

8. Investeringsejendomme
(fortsat)
Folsomhedsanalyse
Dagsvaerdien af investeringsejendommene udggr 920 t.kr. pr. 31. december 2023. Den opgjorte
dagsveerdi er et skon foretaget af ledelsen pa basis af tilgaengelige oplysninger og aktuelle
forventninger til fremtiden. Fglsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at
ved en stigning i afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil dagsveerdien falde med 102 t.kr.
Et fald i afkastprocenten pa 0,5 %-point pr. ejendom vil medfgre en stigning i dagsvaerdien pa 112
t.kr.

Moderselskab
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.

9. Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 2023 33.800 33.800
Kostpris 31. december 2023 33.800 33.800
Opskrivninger 1. januar 2023 104.794 64.794
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 97.719 59.999
Udbytte -25.000 -20.000
Opskrivninger 31. december 2023 177.513 104.793
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2023 -13.449 -13.449
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2023 -13.449 -13.449
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 197.864 125.144

Hovedetallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel t.kr. t.kr.

KT Erhvervsbyg A/S, Vejle Kommune 100 % 197.864 97.719
197.864 97.719
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Noter
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
10. Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2023 2 2
Kostpris 31. december 2023 2 2
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 2 2
Koncern
31/12 2023 31/12 2022
t.kr. t.kr.
11. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 1.114.344 919.809
Aconto faktureringer -1.009.106 -936.165
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto 105.238 -16.356
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 142.595 32.475
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (modtagne
forudbetalinger) -37.357 -48.831
105.238 -16.356
12. Periodeafgraensningsposter
Andre periodeafgransningsposter 309 280
309 280
13. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 2.550 A-aktier a 1.000 kr. og 450 B-aktier a 1.000 kr.
14. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2023 3.500 2.500
Arets @endring i andre hensatte forpligtelser 1.500 1.000
5.000 3.500
KT Erhvervsbyg Holding A/S - Arsrapport for 2023 32



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

15.

16.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Tredjemand har pa vegne af koncernen stillet arbejds- og betalingsgarantier pa i alt 235.058 t.kr.
overfor selskabets kunder.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 676 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 1-36 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 898 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Koncernen haefter for arbejdsgarantier stillet i Hovedgard Entreprengrforretning A/S.
Forpligtelsen udger pr. 31. december 2023 i alt 4.854 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de avrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties
udggr estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at sel-
skabets haftelse udger et andet belgb.
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Noter

17.

Neaertstaende parter
Transaktioner

Koncernen har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale

markedsvilkar efter arsregnskabslovens § 98c, stk. 7. Alle transaktioner med neertsatende

parterer foretaget pa markedsvilkar.

Koncern
2023 2022
t.kr. t.kr.
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 1.140 898
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -97 -207
Andre finansielle indtaegter -3.718 -591
@vrige finansielle omkostninger 1.625 1.629
Skat af arets resultat 27.374 16.944
Andre hensatte forpligtelser 1.500 1.000
Regulering andre driftsindtaegter -1.268 0
26.556 19.673
19. /Zndring i driftskapital
ZEndring i tilgodehavender -71.065 -69.504
Z&ndring i leverandergaeld og anden gaeld -16.206 56.161
-87.271 -13.343
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