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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2019 for KT Erhvervsbyg Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Give, den 24. februar 2020

Direktion

Per Henriksen

Direkter

Bestyrelse

Poul Erik Andersen Per Henriksen Chresten Moos Petersen
Formand

Kurt Therkildsen Morten Kjaer Popp
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i KT Erhvervsbyg Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KT Erhvervsbyg Holding A/S for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for kon-
cernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019, af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor det-
te er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrack-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er enean-
svarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Terring, den 24. februar 2020

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Lene Brgdsgaard
statsautoriseret revisor
mne32857
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Selskabsoplysninger

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Advokatforbindelse

Dattervirksomhed

KT Erhvervsbyg Holding A/S
Ryttervangen 18
7323 Give

CVR-nr.: 38 27 88 43
Regnskabsar: 1. januar 2019 - 31. december 2019

3. regnskabsar

Poul Erik Andersen, Meldrupvej 20, 8700 Horsens, Formand
Per Henriksen, Selundsgade 39, 8700 Horsens

Chresten Moos Petersen, @sterled 17, 7171 Uldum

Kurt Therkildsen, Z£blehaven 3, 7323 Give

Morten Kjaer Popp, Gabelsparken 6, 6740 Bramming

Per Henriksen, Sglundsvej 39, 8700 Horsens, Direktor
Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bredgade 29

7160 Tarring

Jyske Bank

LRP, Lavengrnsgade 17, 8700 Horsens

KT Erhvervsbyg A/S, Vejle Kommune

KT Erhvervsbyg Holding A/S - Arsrapport for 2019



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Hovedtal og nogletal for koncernen

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer i materielle anlasgsaktiver
Egenkapital

Pengestramme:
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrgmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr.
56.372 35.730 34.632
32.860 16.062 16.734
-672 -1.190 305
24.497 10.987 12.683
112.587 67.748 99.651
-1.946 -1.946 1.546
41.967 17.470 46.483
-1.834 303 47.269
-213 -1.946 -1.358
465 -40.000 -6.000
-1.582 -41.643 39.911
29 24 20
162,8 115,7 167,6
37,3 25,8 46,6
82,4 34,4 31,6

Beregningen af hoved- og nggletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Omsaetningsaktiver x 100

Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernes aktiviteter bestar i at foresta byggeri af ejendomme for tredjemand samt dermed beslagtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskabets bruttotab udger -23 t.kr. mod -26 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat ud-
gor 24.497 t.kr. mod 10.987 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Koncernes bruttofortjeneste udggr 56.372 t.kr. mod 35.730 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter
skat udger 24.497 t.kr. mod 10.987 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Miljeforhold
Koncernen er mijgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Den forventede udvikling
Ledelsen har positive forventninger til regnskabsaret 2020, dels pa baggrund af indgaede kontrakter og
dels pa baggrund af tilfredsstillende tilbudsmaengde.

Naeste ars omsaetning forventes at blive pa niveau med 2019 og med et deraf falgende tilfredsstillende
resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KT Erhvervsbyg Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

/Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikationen af regnskabsposten "personaleomkostninger” er aendret, saledes at visse omkostningsar-
ter, der hidtil er blevet indregnet under personaleomkostninger fremover indregnes under regnskabs-
posten "andre eksterne omkostninger”.

Den foretagne klassifikationsandring har ingen belgbsmaessig effekt pa arets resultat eller balancen for
hverken indevaerende eller forrige regnskabsar. Sammenligningstallene er tilpasset den aendrede klassi-
fikation.

Bortset fra ovenstaende er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af andre-
de regnskabsmaessige skgn af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KT Erhvervsbyg Holding A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori KT Erhvervsbyg Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-
tighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandelen i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke
er aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastlaeggelse af
goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopggrel-
sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerbare aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegs-
aktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den skonomi-
ske brugstid. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopggrelsen
pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtasgter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaet-
ningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvardien af arets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtagter og
omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt,
og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkravede faellesomkostninger
og indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjaelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler og tab pa debitorer.

Omkostninger vedregrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejen-
domme, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Veerdiregulering af investeringsejendomme

Vaerdiregulering af investeringsejendomme indeholder vaerdireguleringer af ejendomme til dagsvaerdi
samt gevinst/tab ved afhandelse af ejendomme.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrarende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtasgter og omkostninger indregnes
i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksom-
heds resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er mu-
ligt, at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
avrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede forplig-
telse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgares som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kabspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfalgende ejendom for ejendom til en skennet dagsvaerdi. Ejendom-
mene vaerdiansaettes ud fra en afkastbaseret model, hvor forventede fremtidige pengestramme for det
kommende ar sammen med et afkastkrav er fastsat af en ekstern valuar danner grundlag for ejendom-
menes dagsvaerdi. Den anvendte vaerdiansaettelsesmodel er uaendret i forhold til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilfarer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillaegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber,
indregnes i resultatopggrelsen under “omkostninger vedrgrende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begranset le-
vetid. Den vaerdiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foraeldes, afspej-
les i investeringsejendommens lebende maling til dagsvaerdi. Der foretages derfor ikke systematiske af-
skrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Vaerdireguleringer indregnes i resultatopgarelsen under posten ”vaerdireguleringer af ejendomme”.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgares efter moderselskabets regnskabspraksis med fra-
drag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaren-
de arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegel-
ser i tilknyttet virksomhed.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandel i
tilknyttet virksomhed og afskrives over den vurderede gkonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt
20 ar og er langst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og lang ind-
tjeningsprofil. Den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over resultatop-
gorelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige nettoind-
taegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er bgrsnoterede, males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa den enkelte kontrakt.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og for-
ventede tab, indregnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor acontofaktureringer og for-
ventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet ud-
bytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling
(deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes
pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres mod-
regnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samti-
dig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter KT Erhvervsbyg Holding A/S som administrationsselskab solidarisk
og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og
udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi
af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvik-
ling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.
De hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbage-
diskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestreamsopgarelse

Pengestramsopgarelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begynd-
else og afslutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestramsopggrelsen indregnes pengestramme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunk-
tet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af sel-
skabskapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld til pengeinstitutter samt kort-
fristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiandringer.
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Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 56.372 35.730 -23 -26
Vaerdiregulering af
investeringsejendomme -4 0 0 0
1 Personaleomkostninger -19.615 -15.863 0 0
Af- og nedskrivninger af
anlaegsaktiver -3.594 -3.805 -2.690 -2.690
Andre driftsomkostninger -299 0 0 0
Driftsresultat 32.860 16.062 -2.713 -2.716
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 27.433 13.911
Andre finansielle indtaegter 77 0 0 0
2 @vrige finansielle
omkostninger -749 -1.190 -283 -271
Resultat for skat 32.188 14.872 24.437 10.924
Skat af arets resultat -7.691 -3.885 60 63
3 Arets resultat 24.497 10.987 24.497 10.987
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
4 Goodwill 5.380 8.070
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 5.380 8.070
5 Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 2.247 3.238 0 0
6 Investeringsejendomme 925 929 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.172 4.167
7 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 0 49.723 24.980
8 Andre vaerdipapirer og kapitalandele 2 0 0
Finansielle anlagsaktiver i alt 49.723 24.980
Anlaegsaktiver i alt 8.554 12.239 49.723 24.980
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 62.734 37.041 0 0
9 lIgangvarende arbejder for fremmed
regning 17.351 12.279 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 3.002 0 3.003 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 0 0 4.284 4.156
Andre tilgodehavender 16.391 34 0 0
10 Periodeafgraensningsposter 0 18 0 0
Tilgodehavender i alt 99.478 49.372 7.287 4.156
Likvide beholdninger 4.555 6.137 0 0
Omsaetningsaktiver i alt 104.033 55.509 7.287 4,156
Aktiver i alt 112.587 67.748 57.010 29.136
KT Erhvervsbyg Holding A/S - Arsrapport for 2019 17



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
11 Virksomhedskapital 3.000 3.000 3.000 3.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 15.923 0
Overfert resultat 33.967 14.470 18.044 14.470
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000 0 5.000 0
Egenkapital i alt 41.967 17.470 41.967 17.470
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 4.771 1.305 0 0
12 Andre hensatte forpligtelser 1.500 1.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 6.271 2,305
Gealdsforpligtelser
Anden geeld 465
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 465
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 1.810 0 0
9 lIgangvarende arbejder for fremmed
regning 17.536 11.918 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 38.711 22.660 18 18
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 15.025 3.380
Selskabsskat 0 1.093 0 1.093
Anden geeld 7.637 10.492 0 7.175
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 63.884 47.973 15.043 11.666
Galdsforpligtelser i alt 64.349 47.973 15.043 11.666
Passiver i alt 112.587 67.748 57.010 29.136
13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
15 Neaertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Virksomhedskapi- Overkurs ved

Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre

Foreslaet udbytte

tal emission vaerdis metode Overfort resultat for regnskabsaret

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018 3.000 0 0 3.483 40.000
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -40.000
Resultatandel 0 0 0 10.987 0
Egenkapital 1. januar 2019 3.000 0 0 14.470 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 5.000
Resultatandel 0 0 0 19.497 0
3.000 0 0 33.967 5.000

Egenkapitalopgerelse for moderselskabet

Virksomhedskapi- Overkurs ved

Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre

Foreslaet udbytte

tal emission vaerdis metode Overfort resultat for regnskabsaret

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2018 3.000 30.800 0 -27.317 40.000
Overfort til fri kapital 0 -30.800 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -40.000
Resultatandel 0 0 10.987 0
Overfort fra overkurs ved emission 0 0 0 30.800 0
Egenkapital 1. januar 2019 3.000 0 0 14.470 0
Resultatandel 0 0 15.923 3.574 5.000
3.000 0 15.923 18.044 5.000
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
2019 2018
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 24.497 10.987
16 Reguleringer 12.261 8.881
17 /Endring i driftskapital -33.827 -12.723
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 2.931 7.145
Renteindbetalinger og lignende 77 0
Renteudbetalinger og lignende -749 -1.190
Pengestrgm fra ordinaer drift 2.259 5.955
Betalt selskabsskat -4.093 -5.652
Pengestramme fra driftsaktivitet -1.834 303
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.105 -1.946
Salg af materielle anlaegsaktiver 892 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -213 -1.946
Optagelse af langfristet geaeld 465 0
Betalt udbytte 0 -40.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 465 -40.000
Andring i likvider -1.582 -41.643
Likvider 1. januar 2019 6.137 47.780
Likvider 31. december 2019 4.555 6.137
Likvider
Likvide beholdninger 4,555 6.137
Likvider 31. december 2019 4,555 6.137
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Noter

Koncern
2019 2018
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 16.140 12.831
Pensioner 3.116 2.692
Andre omkostninger til social sikring 257 252
Personaleomkostninger i gvrigt 102 88
19.615 15.863
Direktion og bestyrelse 1.256 1.165
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 29 24
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.  @vrige finansielle
omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 240 82
Andre finansielle
omkostninger 749 1.190 43 189
749 1.190 283 271
Moderselskab
2019 2018
t.kr. t.kr.
3.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 15.923 0
Udbytte for regnskabsaret 5.000 0
Overfores til overfort resultat 3.574 10.987
Disponeret i alt 24,497 10.987
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Noter

Koncern
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
Goodwill
Kostpris 1. januar 2019 13.449 13.449
Kostpris 31. december 2019 13.449 13.449
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -5.379 -2.690
Arets nedskrivninger -2.690 -2.689
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -8.069 -5.379
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 5.380 8.070
Koncern

31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2019 6.365 5.348
Tilgang i arets lab 1.105 1.017
Afgang i arets lgb -1.521 0
Kostpris 31. december 2019 5.949 6.365
Af- og nedskrivninger 1. januar 2019 -3.127 -2.011
Arets afskrivninger -905 -1.116
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 330 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2019 -3.702 -3.127
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 2,247 3.238
KT Erhvervsbyg Holding A/S - Arsrapport for 2019 22



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern

31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.

6. Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2019 929 0
Tilgang i arets lgb 0 929
Kostpris 31. december 2019 929 929
Arets regulering til dagsvaerdi -4 0
Regulering til dagsvaerdi 31. december 2019 -4 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 925 929

Ved opgorelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtaeg-
ter ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelses-
omkostninger fratrakkes.

Afkastsatserne er fastsat pa baggrund af eksterne maegleres bedemmelser af markedsniveauet.
Der er anvendt en afkastsats pa 8%.

Den anvendte vaerdiansaettelsesmetode er uandret i forhold til sidste ar.

Faelsomhedsanalyse:

Zndringer i afkastsatserne har vaesentlig betydning for malingen af investeringsejendommene. En
stigning i afkastsatsen farer til et fald i markedsvaerdien. Markedsudviklingen kan medfgre et an-
dret krav til forrentningen af fast ejendom.

En foregelse af afkastkravet med 1 %-point vil betyde, at vaerdien af investeringsejendommene
reduceres med 103 t.kr. Egenkapitalen vil dermed blive reduceret fra de nuvarende 41.967 t.kr.
til 41.864 t.kr.
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Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kostpris 1. januar 2019

Kostpris 31. december 2019

Opskrivninger 1. januar 2019
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill

Udbytte

Opskrivninger 31. december 2019

Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2019

Arets afskrivninger pa goodwill

Afskrivninger pa goodwill 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

| regnskabsposten indgar goodwill med

Moderselskab
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
33.800 33.800
33.800 33.800
-3.440 15.402
27.433 13.911
0 -32.753
23.993 -3.440
-5.380 -2.690
-2.690 -2.690
-8.070 -5.380
49.723 24.980
5.380 8.070

Hovedtallene for virksomheden ifglge den seneste godkendte arsrapport

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
KT Erhvervsbyg A/S, Vejle Kommune 100 % 44.344 27.433
Koncern

31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2019 2 2
Kostpris 31. december 2019 2 2
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019 2 2
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Noter
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
9. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af periodens produktion 173.696 141.256
Modtagne acontobetalinger -173.881 -140.895
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto -185 361
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
(omsaetningsaktiver) 17.351 12.279
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (kortfristede
geeldsforpligtelser) -17.536 -11.918
-185 361
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
10. Periodeafgransningsposter
Brugerlicens 0 18
0 18
11. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 2.640 A-aktier a 1.000 kr. og 360 B-aktier a 1.000 kr.
Koncern
31/12 2019 31/12 2018
t.kr. t.kr.
12. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2019 1.000 600
Arets @endring i andre hensatte forpligtelser 500 400
1.500 1.000
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Noter

13.

14.

15.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for igangvaerende arbejder i koncernen er der hos Jyske Bank, Tryg og Nordic
Guarantee stillet arbejdsgarantier for i alt 51.571 t.kr.

Til sikkerhed for datterselskabets gaeld til pengeinstitut er der givet pant i sikringskonto,
sikkerhedsdepot samt aktier i datterselskab, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019
udger 49.723 t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser:

Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 676 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 9-36 maneder og en samlet
restleasingydelse pa 1.700 t.kr.

Kautionsforpligtelser:

Koncernen har stillet en selvskyldnerkaution for alt bankmellemvaerende i Rosbjergvej 7, 8220
Brabrand ApS. Gaelden udger pr. 31. december 2019 i alt 51.961 t.kr..

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegraenset og soli-
darisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties
udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfere, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.

Neaertstaende parter
Transaktioner

Alle transaktioner med naertstaende parter er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
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Noter
Koncern
2019 2018
t.kr. t.kr.
16. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 3.599 3.806
Tab ved afhandelse af anlasgsaktiver 299 0
Andre finansielle indtaegter -77 0
@vrige finansielle omkostninger 749 1.190
Skat af arets resultat 7.691 3.885
12.261 8.881
Koncern
2019 2018
t.kr. t.kr.
17. Andring i driftskapital
/Zndring i tilgodehavender -50.107 -11.599
/ZEndring i leverandgrgaeld og anden geeld 15.780 -1.524
/Zndring i andre hensatte forpligtelser 500 400
-33.827 -12.723
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