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Qubiqa Holding A/S 2

Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.06.2019
- 31.05.2020 for Qubiga Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.05.2020 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrémme for regnskabsaret 01.06.2019 - 31.05.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 02.09.2020

Direktion

Morten Lagoni Seeberg

Bestyrelse

Axel Mange Jepsen Peter Liu Johansen Esben Bay Jgrgensen
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Qubiqa Holding A/S 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Qubiqa Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Qubiga Holding A/S for regnskabsdret 01.06.2019
- 31.05.2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestrgsmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.05.2020 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 01.06.2019 - 31.05.2020 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden veaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. H@j grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Qubiqa Holding A/S 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
3rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for@rsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionsp%tegning ggre opmaerksom pz‘% oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 02.09.2020

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Ngrmark Lars Andersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30176 MNE-nr. mne34506
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Ledelsesberetning

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 95.405 111.372 63.774 81.964
EBITDA 24.993 24.159 (13.123) 10.080
Driftsresultat 10.399 6.542 (32.704) (2.894)
Resultat af finansielle poster (4.775) (6.112) (15.188) (2.175)
Arets resultat 3.991 (2.048) (41.968) (5.918)
Samlede aktiver 164.317 185.096 256.177 260.683
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.614 2.821 11.750 122.915
Egenkapital 42.330 32.155 34.940 72.497
Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.) 215 233 198 190
Nggletal
Egenkapitalens forrentning (%) 10,7 (6,1) (78,1) (8,2)
Soliditetsgrad (%) 25,8 17,4 13,6 27,8
Koncernoversigt

Qubiga Holding
A/S

(100%)
Qubiga A/S

(100%) (100%)
Qubiga US Inc. Qubiga Sp. zo.o

(100%)
Qubiga PL ApS

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings gaeldende version af “Anbefalinger &
Nggletal”.

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den

kapital, som ejerne har investeret i
Arets resultat x 100 virksomheden.

Gns. egenkapital

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%) Egenkanital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.
Egenkapital x 100

Samlede aktiver
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Qubiga-koncernens hovedaktivitet er udvikle, producere, szelge og servicere Igsninger og produkter inden
for automatisering og optimering af intern logistik, med specielt fokus pa isoleringsindustrien.

Qubiga har over 45 ars erfaring inden for udvikling og produktion af maskiner til isoleringsbranchen.
Kombinationen af et indgdende kendskab til produkter og produktionsmetoder, en god portion kreativitet
samt en stram projekt- og gskonomistyring ger det muligt at na frem til den optimale Igsning for kunden.

Koncernens mal er via et komplet produktprogram at optimere kundernes konkurrenceevne gennem
indfgrelse af automatiserede systemer og processer, baseret pd kompetence og viden om udvikling og
konstruktion af transport- og pakkesystemer, herunder ogsa robotlgsninger. Alle Igsninger indeholder
integrerede, elektroniske styrings- og softwaresystemer for avanceret, logisk og brugervenlig drift af
selv meget komplekse systemer.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Indtjeningen i Qubiga-koncernen, der omfatter koncernens danske, amerikanske og polske selskaber,
har i regnskabsaret 2019/20 vaeret som forventet pa trods af vigende omsaetning i slutningen af regn-
skabsaret, drevet af lavere aktivitet som fglge af den globale Covid-19-situation.

I begyndelsen af regnskabsaret var udviklingen pa koncernens primaere markeder fortsat praeget af de
sidste ars vaekst indenfor byggebranchen og som fglge heraf stgrre investeringer pa isoleringsfabrik-
kerne. Specielt de europaeiske og nordamerikanske markeder, men ogsd det Russiske marked viste
positive tendenser. I tillaeg til vaeksten i byggebranchen samt stort fokus pa energibesparelser og brand-
sikkerhed, investerede flere isoleringsfabrikker i opgradering og udbygning af eksisterende anlaeg, bade
for at gge kapacitet og produktivitet, men ogsa fordi mange producenter har sveert ved at rekruttere
den ngdvendige arbejdskraft. I slutningen af regnskabsaret pavirkede Covid-19-situationen koncernens
hovedmarkeder markant. Dette gjorde, at vaesentlige beslutninger ved koncernens kunder blev udskudt,
ligesom det har vaeret udfordrende for Qubiga at fa fysisk adgang til at installere og servicere anlaeg
uden for Danmarks graenser, hvor stgrstedelen af koncernens omsatning stammer fra. Koncernens ind-
tjening for renter, skat og afskrivninger ("EBITDA”) for aret endte p& DKK 25m, hvilket er i trad med
forventningen.

Forventet udvikling

Der forventes pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen et lavere EBITDA for koncernen for regnskabsaret
2020/21 i forhold EBITDA for regnskabsé’uret 2019/20, primeert drevet af lavere omseetning, idet effekterne
fra Covid-19-situationen beskrevet ovenfor ligeledes forventes at pavirke regnskabsaret 2020/21 negativt.

Szerlige risici

Qubiga vurderes ikke at veere udsat for saerlig risiko ud over almindeligt forekommende risici indenfor virk-
somhedens branche. Generelt anses Covid-19-situationen samt eftervirkningerne heraf for at veere den
vaesentligste eksterne risiko for selskabet pa nuvaerende tidspunkt.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer
Qubiga udbygger Igbende videnressourcer inden for koncernens hovedaktiviteter. Ledelsen vurderer, at
disse videnressourcer er vaesentlige for at opnd den gnskede udvikling af selskabet.

Medarbejdere

Qubiga prioriterer et godt arbejdsmiljg med gode fysiske og psykiske forhold for alle medarbejdere. Det
vurderes, at der er en begraenset risiko for arbejdsskader og der arbejdes kontinuerligt med at nedbringe
risikoen. Selskabet fokuserer ligeledes pa at sikre at relevante medarbejdere far ngdvendige uddannelser
og certifikater, der sikrer kompetencerne til at udfgre specialiserede opgaver pa forsvarlig og sikker vis.
Dette arbejde blev fortsat prioriteret i 2019/20.

Miljgmaessige forhold
Koncernen foretager ikke arbejder, der har direkte indflydelse p& omrddets miljg og natur. Koncernen har
dog valgt at kgre en energibevidst politik med fokus pa at reducere energiforbruget.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har fortsat udviklingen af nye maskiner i trad med selskabets strategi.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2019/20

2019/20 2018/19

Note t.kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 95.405 111.372
Personaleomkostninger 1 (70.412) (87.213)
Af- og nedskrivninger 2 (14.594) (17.617)
Driftsresultat 10.399 6.542
Andre finansielle indtsegter 22 731
Andre finansielle omkostninger (4.797) (6.843)
Resultat fgr skat 5.624 430
Skat af arets resultat 3 (1.633) (2.478)
Arets resultat 4 3.991 (2.048)
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Koncernens balance pr. 31.05.2020
2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 9.962 16.696
Goodwill 40.541 43.149
Immaterielle anlaegsaktiver 5 50.503 59.845
Grunde og bygninger 59.697 54.540
Produktionsanlaeg og maskiner 526 625
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6.956 6.127
Materielle anlaegsaktiver 6 67.179 61.292
Andre veerdipapirer og kapitalandele 43 59
Andre tilgodehavender 304 304
Finansielle anlaegsaktiver 7 347 363
Anlagsaktiver 118.029 121.500
Ravarer og hjaelpematerialer 2.790 5.549
Varer under fremstilling 7.775 10.264
Fremstillede varer og handelsvarer 489 0
Forudbetalinger for varer 13 0
Varebeholdninger 11.067 15.813
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.277 9.776
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 13.967 19.783
Udskudt skat 9, 10 218 673
Andre tilgodehavender 1.442 2.913
Tilgodehavende selskabsskat 1.262 4.280
Periodeafgransningsposter 1.214 1.217
Tilgodehavender 25.380 38.642
Likvide beholdninger 9.841 9.141
Omsatningsaktiver 46.288 63.596
Aktiver 164.317 185.096
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Koncernens balance pr. 31.05.2020
2019/20 2018/19

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.000 1.000
Overfgrt overskud eller underskud 41.330 31.155
Egenkapital 42.330 32.155
Udskudt skat 9,10 5.412 3.809
Andre hensatte forpligtelser 11 4.789 12.816
Hensatte forpligtelser 10.201 16.625
Ansvarlig 13nekapital 18.465 17.425
Geeld til realkreditinstitutter 4.675 5.538
Bankgaeld 0 7.313
Finansielle leasingforpligtelser 3.122 2.183
Anden gaeld 3.682 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 29.944 32.459
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 12 1.959 1.502
Bankgaeld 15.331 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 210 0
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 8 27.698 47.381
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.177 31.127
Skyldig selskabsskat 639 1.034
Anden geeld 16.562 22.813
Periodeafgransningsposter 13 266 0
Kortfristede galdsforpligtelser 81.842 103.857
Geaeldsforpligtelser 111.786 136.316
Passiver 164.317 185.096
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16

Dattervirksomheder

17
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2019/20

Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.000 31.155 32.155
Valutakursreguleringer 0 (518) (518)
Veerdireguleringer 0 425 425
@vrige egenkapitalposteringer 0 8.020 8.020
Skat af egenkapitalbevaegelser 0 (1.743) (1.743)
Arets resultat 0 3.991 3.991
Egenkapital ultimo 1.000 41.330 42.330
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Qubiqa Holding A/S 13
Koncernens pengestromsopggrelse for 2019/20
2019/20 2018/19

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 10.399 6.542
Af- og nedskrivninger 14.595 17.617
Andre hensatte forpligtelser (8.027) (18.876)
Andringer i arbejdskapital 14 (22.447) 62.845
Pengestremme vedrgrende primaer drift (5.480) 68.128
Modtagne finansielle indtaegter 22 731
Betalte finansielle omkostninger (4.797) (6.843)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 1.303 (2.717)
Pengestremme vedrgrende drift (8.952) 59.299
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (3.613) (2.821)
Salg af materielle anlaegsaktiver 62 408
Salg af finansielle anlaegsaktiver 0 17.807
Pengestromme vedrgrende investeringer (3.551) 15.394
Optagelse af 1&n 15.331 0
Afdrag pa 1&n mv. (2.059) (1.012)
Pengestromme vedrgrende finansiering 13.272 (1.012)
AEndring i likvider 769 73.681
Likvider primo 9.141 (64.812)
Valutakursreguleringer af likvider (69) 272
Likvider ultimo 9.841 9.141
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Koncernens noter
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 62.677 80.689
Pensioner 3.700 4.743
Andre omkostninger til social sikring 3.585 1.773
Andre personaleomkostninger 450 8
70.412 87.213
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 215 233
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.846 2.127
1.846 2.127
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 7.242 12.315
Nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver 2.100 0
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 5.275 5.326
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (23) (24)
14.594 17.617
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
3. Skat af drets resultat
Aktuel skat 1.296 2.448
Andring af udskudt skat 337 (156)
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 186
1.633 2.478
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 3.991 (2.048)
3.991 (2.048)
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Koncernens noter
Faerdig-
gjorte
udviklings-
projekter Goodwill
t.kr. t.kr.
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 39.296 62.365
Kostpris ultimo 39.296 62.365
Af- og nedskrivninger primo (22.600) (19.216)
Arets nedskrivninger (2.100) 0
Arets afskrivninger (4.634) (2.608)
Af- og nedskrivninger ultimo (29.334) (21.824)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 9.962 40.541

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af maskiner til automatisering inden for pakning og stabling af iso-

leringsmaterialer.

Omkostninger sammensaetter sig i al vaesentlighed af omkostninger i form af materiale, personale omkost-

ninger (egne og lejede medarbejdere) samt indirekte produktionsomkostninger.

Afholdte udviklingsomkostninger vedrgr hovedsageligt udvikling af nye maskintype rettet med det amerikan-

ske marked.

De nyudviklede maskiner forventes at medfgre konkurrencemaessige fordele, og der er et vaesentligt poten-

tiale i salg af disse maskiner pa det amerikanske marked.

Det vurderes her, om genindvindingsveerdien i form af nyttevaerdien overstiger den regnskabsmaessige

veerdi. Nytteveerdien er opgjort pd baggrund af forventede realiseret deekningsbidrag pa basis af forventet

salg af i arerne 2020/21-2023/24.
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16

Koncernens noter

6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Valutakursreguleringer
Overfgrsler

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Overfgrsler
Arets opskrivninger

Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Arets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Regnskabsmeessig vaerdi, hvis aktiver ikke var

opskrevet

Ikke-ejede aktiver

Arets afskrivning af opskrivning p& grunde og bygninger udger 680 t.kr.

Andre anlag,

Produk- drifts-

Grunde og tionsanlaeg materiel og
bygninger og maskiner inventar
t.kr. t.kr. t.kr.
74.184 7.027 28.029
(505) 0 (259)
972 0 0

386 107 3.121
(39) (63) (58)
74.998 7.071 30.833
20.658 0 0
(972) 0 0
8.020 0 0
27.706 0 0
(40.302) (6.402) (21.902)
121 0 187
(2.826) (206) (2.220)
0 63 58
(43.007) (6.545) (23.877)
59.697 526 6.956
36.733 - -
- - 1.273
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Koncernens noter
Andre veerdi-
papirer og Andre
kapital- tilgode-
andele havender
t.kr. t.kr.
7. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 53 304
Kostpris ultimo 53 304
Opskrivninger primo 6
Arets opskrivninger (16) 0
Opskrivninger ultimo (10)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 43 304
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
8. Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 242.000 284.292
Foretagne acontofaktureringer (255.731) (311.890)
Overfgrt til geeldsforpligtelser 27.698 47.381
13.967 19.783

9. Udskudt skat

Udskudt skatteaktiver indregnes, da det er ledelsens forventning at der de kommende 3r realiseres positive

resultater, hvorved der kan ske anvendelse af disse.
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Koncernens noter
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
10. Udskudt skat
Immaterielle anlaegsaktiver 2.190 3.670
Materielle anleegsaktiver 4.507 2.958
Varebeholdninger (203) 0
Tilgodehavender 5.161 0
Hensatte forpligtelser (2.202) (638)
Geeldsforpligtelser (76) (41)
Fremfgrbare skattemaessige underskud (3.592) (2.313)
Andre skattepligtige midlertidige forskelle (591) (500)
5.194 3.136
Beveagelser i dret
Primo 3.136
Indregnet i resultatopggrelsen 337
Indregnet direkte pa egenkapitalen 1.744
@vrige bevaegelser (23)
Ultimo 5.194

11. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer forventede omkostninger til imgdegaelse af garanti pa solgte varer og

tjenesteydelser mv.

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 mdneder Restgeeld efter
2019/20 2018/19 2019/20 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12. Langfristede
gaeldsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 0 18.465 18.465
Geeld til
realkreditinstitutter 850 854 4.675 1.273
Finansielle 1.109 648 3.122 0
leasingforpligtelser
Anden gald 0 3.682 0
1.959 1.502 29.944 19.738

13. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af periodiserede indtaegter.
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Koncernens noter

2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
14. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 4.746 (5.837)
/ndring i tilgodehavender (36.983) 48.665
/ndring i leverandgrgaeld mv. 9.790 20.017
(22.447) 62.845
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
15. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 5.785 6.861

16. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme. Pantet omfatter herudover de til eiendommene hgrende
produktionsanlaeg og maskiner.

Til sikkerhed for koncernens engagement med Jyske Bank deponeret ejerpantebreve nom. 56.250 t.kr. med
pant i ejendomme og dertil hgrende produktionsanlaeg og maskiner.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte ejendomme udggr 59.696 t.kr., og den regnskabsmaessige vaerdi
af pantsatte produktionsanlaeg udggr 525 t.kr.

Til sikkerhed for engagement med Jyske Bank er endvidere deponeret skadeslgsbrev nom. 10.000 t.kr. med
pant i tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser samt lagerbeholdninger.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte tilgodehavender og lagerbeholdninger udggr 5.351 t.kr.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

17. Dattervirk-

somheder
Qubiga Esbjerg A/S Esbjerg A/S 100,0
. Sp.

Qubiga Sp. zo.o Polen 76.0 100,0
Qubiga US Inc. USA Inc. 100,0

Qubiqga PL ApS Esbjerg ApS 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2019/20
2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.
Bruttotab (78) (78)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.900 (206)
Andre finansielle omkostninger 2 (1.831) (1.736)
Resultat fgr skat 3.991 (2.020)
Skat af drets resultat 3 0 (28)
Arets resultat 4 3.991 (2.048)

Penneo dokumentnggle: QQDGJ-UEDNF-G7QMS-J7Z2T-PS6BH-QE06B



Qubiqa Holding A/S 21
Modervirksomhedens balance pr. 31.05.2020
2019/20 2018/19
Note t.kr. t.kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 63.541 51.459
Finansielle anlaegsaktiver 5 63.541 51.459
Anlaegsaktiver 63.541 51.459
Aktiver 63.541 51.459
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Modervirksomhedens balance pr. 31.05.2020

Virksomhedskapital
Overfgrt overskud eller underskud

Egenkapital

Ansvarlig Idnekapital

Langfristede gaeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Personaleomkostninger

Eventualforpligtelser

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

2019/20 2018/19

Note t.kr. t.kr.

6 1.000 1.000

41.329 31.155

42.329 32.155

18.464 17.425

7 18.464 17.425

50 50

2.698 1.829

2.748 1.879

21.212 19.304

63.541 51.459
8
9
10
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2019/20

Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.000 31.155 32.155
Valutakursreguleringer 0 (518) (518)
@vrige egenkapitalposteringer 0 6.701 6.701
Arets resultat 0 3.991 3.991
Egenkapital ultimo 1.000 41.329 42.329
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Modervirksomhedens noter
2019/20 2018/19
1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
2. Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 1.831 1.736
1.831 1.736
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
3. Skat af drets resultat
Andring af udskudt skat 0 28
28
2019/20 2018/19
t.kr. t.kr.
4. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 3.991 (2.048)
3.991 (2.048)
Kapital-
andele i
tilknyttede
virk-
somheder
t.kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 93.547
Kostpris ultimo 93.547
Nedskrivninger primo (42.089)
Valutakursreguleringer (518)
Egenkapitalreguleringer 6.701
Afskrivninger pa goodwill (2.270)
Andel af rets resultat 8.170
Nedskrivninger ultimo (30.006)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 63.541

Veerdi af uafskrevet goodwill udggr 35.780 t.kr. pr. 31.05.2020.

Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
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Modervirksomhedens noter

Nominel
veaerdi
Antal t.kr.
6. Virksomhedskapital

A-aktier 788.105 788
B-aktier 24.374 24
C-aktier 187.521 188
1.000.000 1.000
Restgeaeld
efter 5 ar
t.kr.

7. Langfristede geldsforpligtelser
Ansvarlig 13nekapital 18.464
18.464

8. Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter derfor i henhold til sel-

skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

9. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for koncernens bankgaeld er der afgivet pant i kapitalandele i tilknyttede virksomheder. Den
regnskabsmeessige vaerdi af kapitalandelene udggr 63.541 t.kr. pr. 31.05.2020.

10. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse
BWB Partners I K/S, Avdergdvej 27C, 2980 Kokkedal, ejer majoriteten af aktier i selskabet og har dermed
bestemmende indflydelse pa dette.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

FEndringer i regnskabsmaessige skgn

Der er i regnskabsaret foretaget revurdering af den forventede levetid af goodwill i koncernen, hvor ledelsen
har fastsat en forventet levetid pa 20 ar, og dermed en resterende levetid pa 17 ar. P& denne baggrund er
der foretaget korrektion af afskrivninger for goodwill, hvorved resultat, aktiver og egenkapital er pavirket
positivt med 3.610 t.kr.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omreg-
nes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra
transaktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes
som tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer,
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balance-
dagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transakti-
oner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de pagaeldende regn-
skabsposter.

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, andre driftsindteegter, omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen nar levering til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet, gevinster ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
g%r endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, ren-
teindteegter, herunder renteindtaagter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaegter
samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaagges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For goodwillbelgb er brugstiderne
fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med
en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer
tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har veeret muligt at udskille og indregne som saer-
skilte aktiver. De anvendte afskrivningsperioder udggr 20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle ret-
tigheder.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pdgaeldende produkt eller den pdgaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger med fradrag af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der
nedbringes i takt med af- og nedskrivninger p& udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pa det medgdede timeforbrug for det enkelte projekt.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsaettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. De anvendte afskrivningsperioder udger 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-25 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 6-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved anvendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem sagsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen som korrektion til afskrivninger, eller under andre driftsindtaegter, i det
omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebzerer, at kapitalandelene méles til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om virk-
somhedssammenslutninger for naermere omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi méles til 0 kr. Eventuelle tilgodeha-
vender hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Safremt
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pdgaeldende virksomheds for-
pligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt
til nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den forholds-
maessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. For
gvrige goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om stra-
tegisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket
omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt
at udskille og indregne som szerskilte aktiver. De anvendte afskrivningsperioder udggr 20 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der males til dagsvaerdi (bgrs-
kurs) pa balancedagen, og unoterede kapitalandele, der méles til kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvis
denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjaelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af faerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det en-
kelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser, af-
haengigt af om nettoveaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nar de afholdes.
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Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af 8rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest3ender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt af-
skrivningsberettiget goodwill og midlertidige forskelle opstdet pa anskaffelsestidspunktet som ikke er op-
staet ved en virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedrgrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pd
igangveerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skgn over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, henseettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pdgeaeldende
arbejde.

Gaeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for I3noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfslgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og
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den nominelle vaerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over Ianeperioden som en fi-
nansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pd tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
forste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering
af den aftalte vare eller feerdigggrelse af den aftalte tjenesteydelse.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i
efterfolgende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt k@b, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indg3else af finansielle lea-

singaftaler, afdrag pa rentebserende geeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
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RNwhn3All0OCMoW4MyAPQyCNtPnADae7ZOYk6ZC6YqPJ/5pEDwRUZJCZBd+pJcvyFa1qtHV/IVW7
03BsQawRv2efPrXrDQOSlmdab/WZ9f6/J8MQ88WKTIOiQeQEaWatxVfYvAl3OBo5gMvgXlY9Q6RV
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TfZwFHBZJcu9rCLXyrzv4obhRTP+7tndB/jKJV/l7eSTGyLw1ysKa4lXbo2hiVXnN8tr8vf/hjaG
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 33J9TeDLaxKvPtHUK8jDJ3yKEmD/RoE8qFiIz6pvLH0=


 
OXsBVu/3pV+kr7lvdON9mFm61t4PAtIpYtDQl/JI1h3qjDCbj67ZsF6YjzXqsbDQvSEjxRPBxCyn
GJvc0SEgBSQ7DchO4LHrt+BFJrUMHhj2INNasjAa8RtHLpNNYsIeZ8d8Hae7nWqNHdb6x7yKhKEL
22KMJ3h6c+9P73Td805RYcO0r3WVknPib0V0qketqaNiCQo7GT9kSwiRPdJ/zWm2K+ri+dYFU6U6
6tEI6YxaArGuxnihVMve77iFUqJAUcCiHS5RpdOe4K2HxhJOXvRAg/z0msQY4Lrf+lOIJyatYS1P
mPlqU5OU+VWBgZznRYxUNqjzXchjqlnMLATGMg==
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