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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 16. december 2016 - 30.
september 2017 for Familien Jakobsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestramme for 2016/17.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 27. februar 2018

Direktion

Ida Jacobsen
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Familien Jakobsen Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsiret 16. december 2016 - 30.
september 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Familien Jakobsen Holding ApS for regnskabs-
aret 16. december 2016 - 30. september 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopga-
relse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
nédet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 27. februar 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Kristian B. Lassen

statsautoriseret revisor
mne23430
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Selskabsoplysninger

Selskabet Familien Jakobsen Holding ApS
Bredskiftevej 9, stuen
8210 Aarhus V

Telefon: 87 58 80 90
Telefax: 87 58 80 99

CVR-nr.: 38 26 55 20

Regnskabsperiode: 16. december - 30. september
Stiftet: 16. december 2016

Regnskabsér: 1. regnskabsér
Hjemstedskommune: Aarhus

Direktion Ida Jacobsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C

Advokat DLA Piper Denmark Advokatpartnerselskab
DOKK1, Hack Kampmanns Plads 2, Niveau 3
8000 Aarhus C

Pengeinstitut Danske Bank
Aboulevarden 69
8000 Aarhus C
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Koncernoversigt

Moderselskab

Konsoliderede
dattervirksomheder

Familien Jakobsen Holding ApS
Nom. DKK 302.358

100%)

Jaco Holding I ApS
Nom. DKK 302.358

IPJ Invest A/S
Nom. DKK 2.500.000

100% 100% | Jaco Gruppen Holding A/S
Nom. DKK 917.800
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100%

Jaco Supermarkeder A/S
Nom. DKK 1.000.000




Hoved- og noggletal

Set over en 1-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
T 201617
TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 226.294
Bruttofortjeneste 36.018
Resultat af ordinaer primaer drift -3.607
Resultat far finansielle poster -3.547
Resultat af finansielle poster -2.619
Arets resultat -4.594
Balance
Balancesum 282.260
Egenkapital 126.113
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 8.312
- investeringsaktivitet 3.814

heraf investering i materielle anlaegsaktiver -1.274
- finansieringsaktivitet -9.162
Arets forskydning i likvider 2.964
Antal medarbejdere 132
Nogletal i %
Bruttomargin 15,9%
Overskudsgrad -1,6%
Afkastningsgrad -1,3%
Soliditetsgrad 44, 7%
Forrentning af egenkapital -3,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for Familien Jakobsen Holding ApS for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Ars- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens formal er drive supermarkeder med salg af dagligvarer samt udlejning af ejendomme.
Udvikling i dret

Selskabet er stiftet ved skattefri aktieombytning i regnskabsaret 2016/17 og 1. regnskabsar lgber saledes fra
16. december 2016 til 30. september 2017.

Koncernens resultatopggerelse for 2016/17 udviser et underskud p&d DKK 4.594.355, og koncernens balance
pr. 30. september 2017 udviser en egenkapital pd DKK 126.112.523.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernens resultat for 2016/17 anses ikke som varende tilfredsstillende og kan primaert henfares til den
negative dagsveerdiregulering af investeringsejendommene.

Eksternt miljo

Det er ledelsens vurdering, at koncernens aktiviteter ikke pavirker det eksterne miljg negativt og ledelsen
har lgbende fokus pé koncernes pavirkning af det eksterne milje.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har i oktober 2017 opsagt lejemalet for butikken i Silkeborg. Lejemalet er opsagt til fraflytning
pr. 31. oktober 2018, hvorfor det forventes at butikken vil vere i drift til og med 30. september 2018.
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Resultatopgorelse 16. december - 30. september

Koncern Moderselskab
Note 2016/17 2016/17
DKK DKK

Nettoomsaetning 226.293.790 0
Veerdireguleringer af investeringsaktiver -7.194.497 0
Andre driftsindtaegter 59.810 0
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer -162.002.095 0
Andre eksterne omkostninger -21.139.059 -35.000
Bruttoresultat 36.017.949 -35.000
Personaleomkostninger 1 -34.794.990 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 -4.770.438 0
Resultat for finansielle poster -3.547.479 -35.000
Finansielle indteegter 3 51.957 0
Finansielle omkostninger -2.671.080 0
Resultat for skat -6.166.602 -35.000
Skat af arets resultat 4 1.572.247 3.772
Arets resultat -4.594.355 -31.228
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Balance 30. september

Aktiver

Grunde og bygninger
Investeringsejendomme

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Selskabsskat
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2016/17 2016/17

DKK DKK
5 130.415.219 0
6 78.500.000 0
5 10.977.708 0
5 1.523.834 0
221.416.761 0
7 0 58.970.000
8 996.799 0
8 3.356.974 0
4.353.773 58.970.000
225.770.534 58.970.000
17.242.442 0
612.404 0
3.058.789 0
0 3.772
1.034.108 0
4.705.301 3.772
34.541.455 0
56.489.198 3.772
282.259.732 58.973.772
10



Balance 30. september

Passiver

Koncern Moderselskab

Note 2016/17 2016/17
DKK DKK

Selskabskapital 302.358 302.358
Overfort resultat 125.810.165 58.636.414
Egenkapital 9 126.112.523 58.938.772
Henseettelse til udskudt skat 11 22.117.601 0
Hensatte forpligtelser 22.117.601 0
Geeld til realkreditinstitutter 59.130.915 0
Depositum 1.822.597 0
Anden geeld 35.257.720 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 96.211.232 0
Geeld til realkreditinstitutter 12 6.331.425 0
Kreditinstitutter 150 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 16.121.271 25.000
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 10.000
Anden geeld 12 15.365.530 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 37.818.376 35.000
Galdsforpligtelser 134.029.608 35.000
Passiver 282.259.732 58.973.772
Resultatdisponering 10
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 13
Neertstaende parter 14
Anvendt regnskabspraksis 17
8
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 16. december
Stiftelse ved apportindskud

Arets resultat

Overfert fra overkurs ved emission

Egenkapital 30. september
Moderselskab

Egenkapital 16. december
Stiftelse ved apportindskud

Arets resultat

Overfert fra overkurs ved emission

Egenkapital 30. september

pwe

Overkurs ved Overfart

Selskabskapital emission resultat | alt

DKK DKK DKK DKK
0 0 0 0
302.358 130.404.520 0 130.706.878
0 0 -4.594.355 -4.594.355
0 -130.404.520 130.404.520 0
302.358 0 125.810.165 126.112.523
0 0 0 0
302.358 58.667.642 0 58.970.000
0 0 -31.228 -31.228
0 -58.667.642 58.667.642 0
302.358 0 58.636.414 58.938.772
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Pengestromsopgorelse 16. december - 30. september

Koncern
Note 2016/17
DKK

Arets resultat -4.594.355
Reguleringer 15 14.988.669
AEndring i driftskapital 16 614.855
Pengestremme fra drift for finansielle poster 11.009.169
Renteindtaegter og lignende 51.957
Renteudbetalinger og lignende -2.749.000
Pengestremme fra driftsaktivitet 8.312.126
Kgb af materielle anleegsaktiver -1.274.346
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -3.720
Salg af materielle anleegsaktiver 5.091.783
Pengestreamme fra investeringsaktivitet 3.813.717
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -9.185.991
Optagelse af langfristet gaeld i gvrigt 23.856
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -9.162.135
Andring i likvider 2.963.708
Likvider 16. december 31.577.747
Likvider 30. september 34.541.455
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 34.541.455
Likvider 30. september 34.541.455

pwc 13



Noter til arsregnskabet
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Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlzaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Finansielle indtzaegter

Indteegter fra veerdipapirer, der er anleegsaktiver
Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Koncern Moderselskab
2016/17 2016/17
DKK DKK
30.564.892 0
2.470.465 0
1.759.633 0
34.794.990 0
132 0
4.770.438 0
4.770.438 0
1.567.521 0
2.780.661 0
422.256 0
4.770.438 0
65.387 0
-13.430 0
51.957 0
0 -3.772
-1.360.686 0
-211.561 0
-1.572.247 -3.772
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Noter til arsregnskabet

5
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 16. december
Tilgang i arets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september
Ned- og afskrivninger 16. december

Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 30. september

Regnskabsmaessig vardi 30. september

Afskrives over

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

ninger inventar jede lokaler

DKK DKK DKK

0 0 0

131.982.740 13.909.969 1.946.089

0 -505.713 0

131.982.740 13.404.256 1.946.089

0 0 0

1.567.521 2.780.659 422.255

0 -354.111 0

1.567.521 2.426.548 422.255

130.415.219 10.977.708 1.523.834

50 ar 3-10ar 10 &r
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Noter til arsregnskabet

6 Aktiver der males til dagsvaerdi

Koncern
Investerings-
ejendomme
DKK

Kostpris 16. december 0
Tilgang i arets Igb 91.496.986
Afgang i arets lgb -5.000.000
Kostpris 30. september 86.496.986
Veerdireguleringer 16. december 0
Arets vaerdireguleringer -7.996.986
Tilbageferte veerdireguleringer pa afheendede aktiver 0
Veerdireguleringer 30. september -7.996.986
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 78.500.000

Forudsatninger ved opggarelse af dagsvardi af investeringsejendommene

Investeringsejendomme males til dagsvaerdi. Dagsveerdien er opgjort ved anvendelse af anerkendte veerdiansaet
telsesteknikker.

Dagsveerdien for ejendommene er opgjort ved anvendelse af fglgende forudseetninger:

-Ved fastlaeggelse af ejendommens indteegtsforhold tages der hgjde for de bestaende lejekontrakter, herunder
den aktuelle leje og andre relevante forhold.

-Der reguleres for eventuel tomgangsleje.

-Lejeindteegten fradrages de driftsomkostninger, som pahviler eiendommen.

-Derudover tages der hgjde for de forventede renoverings- og forbedringsarbejder og eventuelle konsekvenser
for fremtidige indtaegter og omkostninger.

Dagsveerdien for ejendomme som er til salg er opgjort ved anvendelse af fglgende forudseetninger:
-Salgsprisen ansaettes til den forventede salgspris med fradrag af vorventede omkostninger i forbindelse med
salget.
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Noter til arsregnskabet
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Moderselskab

2016/17
DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 16. december 0
Tilgang i arets lgb 58.970.000
Kostpris 30. september 58.970.000
Veerdireguleringer 16. december 0
Veerdireguleringer 30. september 0
Regnskabsmassig vaerdi 30. september 58.970.000
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Jaco Holding | ApS Aarhus 302.358 100% 131.828.529 333.879

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 16. december
Tilgang i arets lgb

Kostpris 30. september

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september

Koncern
Andre veaerdipa-
pirer og kapital- Andre tilgodeha-

andele vender
DKK DKK
0 0
996.799 3.356.974
996.799 3.356.974
996.799 3.356.974
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Noter til arsregnskabet

10

11
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Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-anparter med 35 stemmer pr. anpart
B-anparter med 1 stemme pr. anpart

Resultatdisponering

Overfgrt resultat

Henseaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 16. december
Arets indregnede belgb i resultatopgarelsen

Henseettelse til udskudt skat 30. september

Antal
7.559
294.799

Moderselskab

2016/17
DKK

-31.228
-31.228

Koncern Moderselskab
2016/17 2016/17
DKK DKK
23.478.287 0
-1.360.686 0
22.117.601 0
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Noter til arsregnskabet

12 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2016/17 2016/17
DKK DKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 33.003.673 0
Mellem 1 og 5 ar 26.127.242 0
Langfristet del 59.130.915 0
Inden for 1 ar 6.331.425 0
65.462.340 0
Depositum
Efter 5 ar 1.822.597 0
Langfristet del 1.822.597 0
Inden for 1 ar 0 0
1.822.597 0
Anden geld
Efter 5 ar 25.463.909 0
Mellem 1 og 5 ar 9.793.811 0
Langfristet del 35.257.720 0
Qvrig kortfristet geeld 15.365.537 0
50.623.257 0
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Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:

Til sikkerhed for koncernens prioritetsgeeld pa TDKK 65.462 er der givet pant i visse af koncernens domicil- og
investeringsejendomme. Pantet udger pr. 30. september 2017 TDKK 83.982.

Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for gvrige:

Koncernen har i overensstemmelse med anpartshaveroverenskomsten for Dagrofa ApS ved handpant stillet
sine anparter i Dagrofa ApS, med en bogfert vaerdi pr. 30. september 2017 pa DKK 996.799, samt stillet likvide
midler pa DKK 5.000.000 til sikkerhed for enhver forpligtelse, som selskabet har og senere matte fa overfor
Dagrofa ApS. Nettomellemveerendet udviser pr. 30. september 2017 en gaeld pa DKK 12.687.516.

Koncernen har pr. 30. september 2017 stillet betalingsgaranti for i alt DKK 826.500 overfor eksterne kreditorer.

Med sikkerhed i visse af koncernens grunde og bygninger samt investeringsejendomme er der udstedt
ejerpantebreve pa DKK 19.625.000. Ejerpantebrevene er i koncernes beholdning.

Til sikkerhed for forskellige ejerforeninger er der udstedt pantebreve pa DKK 20.000 med sikkerhed i en af
koncernens grunde og bygninger.

Til sikkerhed for anden gaeld pa DKK 36.315.452 har koncernen givet sikkerhed i 89,6888% af aktiekapitalen i
Jaco Gruppen Holding A/S med en bogfart veerdi pr. 30. september 2017 pa DKK 19.918.316.

Koncern Moderselskab
2016/17 2016/17
DKK DKK
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:
Inden for 1 ar 301.272 0
Mellem 1 og 5 ar 491.452 0
792.724 0
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode op til 32 mdr. 4.089.214 0
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Andre eventualforpligtelser
Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. fra og med 16.
december 2016. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,

royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at
selskabets heeftelse udger et starre belagb

14 Nezertstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Ida Jacobsen Hovedanpartshaver
Koncern
2016/17
DKK
15 Pengestromsopgeorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -51.957
Finansielle omkostninger 2.671.080
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 11.955.538
Skat af arets resultat -1.572.247
Andre reguleringer 1.986.255
14.988.669
16 Pengestromsopggrelse - 2endring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger 709.589
AEndring i tilgodehavender 51.959
AEndring i leverandgrer mv. -146.693
614.855
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Arsrapporten for Familien Jakobsen Holding ApS for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og arsregnskab for 2016/17 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Familien Jakobsen Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
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Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztning ved udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtaegtsfares i resultatopgerelsen, nir de vedtages pa generalforsamlin-
gen i dattervirksomheden. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i dattervirksomheden for
modervirksomheden overtog denne i kostprisen for dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskat-
tede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balancen

Investeringsejendomme og ovrige materielle anlagsaktiver

Investeringsejendomme

Det er ledelsens vurdering, at der ikke har varet vanskeligheder med klassifikationen af ejendommene som
investeringsejendomme.

Dagsveardien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villige parter pa
uafhaengige vilkar pa balancedagen. Fastlaeggelse af dagsveerdi medforer vaesentlige regnskabsmaessige
sken.

Det er ledelsens vurdering, at det for indevaerende ar ikke har veeret muligt at finde dagsvaerdien ved hjaelp
af markedsinformationer, hvorfor vaerdiansattelsen er sket pa baggrund af en anerkendt vaerdiansattelses-
teknik.

Dagsverdien for visse investeringsejendomme pr. 30. september 2017 er for hver enkelt ejendom opgjort
ved hjealp af en afkastbaseret model, hvor den forventede fremtidige pengestremme for det kommende ar
sammen med en afkastgrad danner grundlag for ejendommens dagsveerdi. Beregningerne tager udgangs-
punkt i ejendommenes budget for det kommende ar. Der er i budgettet taget hgjde for lejeudvikling, tom-
gang, driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv. Den budgetterede pengestrgm divideres
med den skennede afkastgrad, hvorved ejendommens dagsveerdi fremkommer. Den herved beregnede vaer-
di korrigeres for eventuelle driftsfremmede aktiver, sdsom likvider, deposita mv., sfremt disse ikke indgar
seerskilt andet sted i balancen.

Veardiansattelse tager ikke udgangspunkt i opgerelsen fra ekstern valuar.

De anvendte skon er baseret pa oplysninger samt forudsatninger, som ledelsen vurderer forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. De faktiske begivenheder eller omsteendigheder vil sandsyn-
ligvis afvige fra de i beregningerne forudsatte, idet forudsatte begivenheder ofte ikke indtraeder som forven-
tet. Disse afvigelser kan veere vaesentlige. Der er i noterne givet oplysninger om de anvendte forudsatnin-
ger.

Ovurige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

@vrige bygninger 30 ir
Smaanskaffelser i forbindelse med nye
butiksindretninger samt ved samlede

kab med samme formal aktiveres og

afskrives over 5-6,7 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3 -10 &r
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmassige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsverdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvsteendig kapital-
veerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige pengestremme, vurderes for nedskrivningsbehov sam-
men med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kapitalandele i indregnes og males efter den indre vardis metode.
I balancen indregnes under posten den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige

indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestids-
punktet.

_
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Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytte-
udlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i .

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlegsaktiver, omfatter anparter.

Kapitalandele, som ikke handles p4 et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og geeldsbreve. Der afskrives ikke pa deposita og
galdsbreve som veaerdiansettes til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgores til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for révarer, hjelpema-
terialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé de i produktions-
processen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer til nominel
verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier, abonnementer og renter mv.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstéet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser prasenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditlan, indregnes ved l&neoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles l&nene til amortiseret kostpris, séledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning over
laneperioden.

Prioritetsgaeld er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til lanets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering

pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af materielle og finansielle
anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

30



