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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020 for Tildas Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hornslet, den 4. juni 2021

Direktion

Thomas Nielsen
Adm. direktar

Bestyrelse

Karl Mikael Haneskar Jens Lagppenthien Thomas Nielsen
Formand

Poul Martin Kolind Bertelsen
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ADVOSION

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Tildas Group A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tildas Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafheengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til note 1 samt ledelsesberetningen, hvori le-
delsen redeggr for, at der er usikkerhed om selskabets evne til at fortsaette driften som fglge af underskud
i datterselskab. Det er ledelsens vurdering, blandt andet pa baggrund af opnaet tilsagn fra datterselska-
bets pengeinstitut om opretholdelse af datterselskabets kreditfaciliteter samt tilkendegivelser fra stgr-
stedelen af selskabets kreditorer, at den ngdvendige likviditet til at fortseette driften vil blive tilvejebragt.
Selskabets arsregnskab er med baggrund heri aflagt som going concern.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 4. juni 2021

ADVOSION
Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde kapitalandele i andre selskaber samt enhver anden aktivitet, der efter be-
styrelsens skgn star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pa kr. 3.880.090, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en negativ egenkapital pa kr. 3.480.985.

Datterelskabet Tildas Danmark A/S har i 2019 realiseret en veesentlig nedgang i indtaegter og resultat,
hvilket blandt andet skyldes organisatoriske forhold, herunder iseer udskiftninger pa flere centrale positio-
ner.

Der er i 2020 dels ansat ny ledelse i datterselskabet, og dels har datterselskabet i foraret 2020 erhvervet
aktiviteterne i Intoy A/S, hvorved datterselskabet er tilfart yderligere produkter, kunder og omseetning.

Pa den baggrund, er det ledelsens vurdering, at datterselskabet Tildas Danmark A/S har etableret et fun-
dament til en sammenhaengende og baeredygtig fremtidig drift.

Der har i foraret 2020 veeret fgrt forhandlinger med datterselskabets bankforbindelse, og der er i den for-
bindelse opnéet tilsagn om opretholdelse af datterselskabets kreditfaciliteter. Herudover har stgrstedelen
af selskabets vaesentligste kreditorer ligeledes givet tilsagn om at opretholde indgéede aftaler.

Det er blandt andet pa den baggrund ledelsens opfattelse at forudseetningerne for fortsat drift er opfyldt,
hvorfor arsrapporten for 2019 er aflagt som going concern.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Tildas Group A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomseaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter
den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méales til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende merveerdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet
af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaes-
sig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes ved-
taget inden godkendelsen af arsrapporten for Tildas Group A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestadende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Tildas Group A/S heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrem-
me, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansi-

elle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veere selv-
steendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsveerdireserven i koncernregnskabet.

Kursregulering af mellemveaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet
til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.
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ADVOSION

RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfart resultat

Note 2020 2019

kr. kr.
-40.020 -268.253
-3.020.084 -9.673.493
0 13.875
2 -819.986 -739.614
-3.880.090 -10.667.485
3 0 -352.943
-3.880.090 -11.020.428
-3.880.090 -11.020.428
-3.880.090 -11.020.428
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 12.623.217 15.956.288
Finansielle anlaegsaktiver 12.623.217 15.956.288
Anlaegsaktiver i alt 12.623.217 15.956.288
Andre tilgodehavender 20.766 14.228
Tilgodehavender 20.766 14.228
Likvide beholdninger 146.516 0
Omsatningsaktiver i alt 167.282 14.228
Aktiver i alt 12.790.499 15.970.516
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ADVOSION

BALANCE 31. DECEMBER

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Ansvarlig lanekapital
Kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Banker

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Andre usaedvanlige forhold i arsrapporten
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2020 2019
kr. kr.
2.572.222 750.000
-6.053.207 -2.120.561
5 -3.480.985 -1.370.561
4.235.000 3.242.500
6.440.064 5.000.919
0 335.000
6 10.675.064 8.578.419
6 1.612.113 5.127.180
0 284.014
3.964.307 3.311.464
20.000 40.000
5.596.420 8.762.658
16.271.484 17.341.077
12.790.499 15.970.516
1
7
8
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ADVOSION

Egenkapital 1. januar 2020
Valutakursregulering
Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds-

Overfort resul-

kapital tat | alt
750.000 -2.120.561 -1.370.561
0 -52.556 -52.556
1.822.222 0 1.822.222
0 -3.880.090 -3.880.090
2.572.222 -6.053.207 -3.480.985
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ADVOSION

NOTER

Andre usadvanlige forhold i arsrapporten

Selskabet har ved regnskabsaret udgang tabt hele sin egenkapital. Egenkapitalen forventes reetable-

ret ved fremtidig drift.

Selskabets og datterselskabet Tildas Danmarks A/S' pengeinstitut har ligeledes afgivet tilsagn om op-

retholdelse af selskabets kreditfaciliteter.

2020 2019

kr. kr.
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 164.066 0
Andre finansielle omkostninger 655.920 739.614

819.986 739.614
Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 0 352.943

0 352.943
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NOTER

2020 2019
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 32.459.205 31.889.216
Tilgang i arets lgb 1.692.222 569.989
Kostpris 31. december 2020 34.151.427 32.459.205
Veerdireguleringer 1. januar 2020 -16.502.917 -6.759.819
Valutakursregulering, Tilda's AB 200.947 -69.606
Arets resultat -1.187.616 -3.836.897
Udbytte modtaget -2.206.155 0
Afskrivning pa goodwill -1.832.469 -5.836.595
Veerdireguleringer 31. december 2020 -21.528.210 -16.502.917
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 12.623.217 15.956.288
Resterende positivt forskelsbelab, der indgar i ovenstaende regn-
skabsmaessige veerdi, udggr 31. december 2020 11.741.664
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Tildas Danmark A/S Herning -4.710.630 -2.843.803
Tilda's AB Sverige 5.591.348 1.656.187

880.718 -1.187.616
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NOTER

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 2.572.222 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige

rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2020 2019 2018 2017 2016
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2020 750.000 0 750.000 0
Tilgang i aret 1.822.222 0 0 0
Virksomhedskapital 2.572.222 0 750.000 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2020 2020 nzeste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 4.042.500 4.235.000 0 4.235.000
Kreditinstitutter 7.510.919 7.740.064 1.300.000 0
Anden geeld 2.152.180 312.113 312.113 0
13.705.599 12.287.177 1.612.113 4.235.000
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NOTER

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambe-
skatningskredsen udger tkr. 0 pr. 31. december 2020. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskat-
ter og kildeskatter vil kunne medfere, at selskabernes haeftelse udger et starre belgb. Koncernen som
helhed haefter ikke over for andre.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Aktier i dattervirksomheden Tildas Danmark A/S, nom. 500.000 kr. er stillet til sikkerhed for selskabets
bankgeeld.

Aktier i dattervirksomheden Tildas AB, nom. 706.500 SEKKkr. er stillet til sikkerhed for selskabets geeld
til Veekstfonden og sekundeert til sikkerhed for selskabets bankgeeld.

Selskabet har endvidere afgivet selvskyldnerkaution for bankgaeld i dattervirksomheden Tildas Dan-
mark A/S.
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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020 for Tildas Group A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hornslet, den 4. juni 2021

Direktion

Thomas Nielsen
Adm. direktar

Bestyrelse

Karl Mikael Haneskar Jens Lagppenthien Thomas Nielsen
Formand

Poul Martin Kolind Bertelsen
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ADVOSION

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Tildas Group A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tildas Group A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafheengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Vasentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henvise til note 1 samt ledelsesberetningen, hvori le-
delsen redeggr for, at der er usikkerhed om selskabets evne til at fortsaette driften som fglge af underskud
i datterselskab. Det er ledelsens vurdering, blandt andet pa baggrund af opnaet tilsagn fra datterselska-
bets pengeinstitut om opretholdelse af datterselskabets kreditfaciliteter samt tilkendegivelser fra stgr-
stedelen af selskabets kreditorer, at den ngdvendige likviditet til at fortseette driften vil blive tilvejebragt.
Selskabets arsregnskab er med baggrund heri aflagt som going concern.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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ADVOSION

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 4. juni 2021

ADVOSION
Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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Revision
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8543 Hornslet
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Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 15. december 2016

Hjemsted: Syddjurs

Karl Mikael Haneskar, formand
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Thomas Nielsen

Poul Martin Kolind Bertelsen

Thomas Nielsen, adm. direktar
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Kragyer Kielbergs Vej 3, 5 th.

8660 Skanderborg

Thiis document has esignatur Agreement-ID: Q2318 RNA2423 58522







ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde kapitalandele i andre selskaber samt enhver anden aktivitet, der efter be-
styrelsens skgn star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud pa kr. 3.880.090, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en negativ egenkapital pa kr. 3.480.985.

Datterelskabet Tildas Danmark A/S har i 2019 realiseret en veesentlig nedgang i indtaegter og resultat,
hvilket blandt andet skyldes organisatoriske forhold, herunder iseer udskiftninger pa flere centrale positio-
ner.

Der er i 2020 dels ansat ny ledelse i datterselskabet, og dels har datterselskabet i foraret 2020 erhvervet
aktiviteterne i Intoy A/S, hvorved datterselskabet er tilfart yderligere produkter, kunder og omseetning.

Pa den baggrund, er det ledelsens vurdering, at datterselskabet Tildas Danmark A/S har etableret et fun-
dament til en sammenhaengende og baeredygtig fremtidig drift.

Der har i foraret 2020 veeret fgrt forhandlinger med datterselskabets bankforbindelse, og der er i den for-
bindelse opnéet tilsagn om opretholdelse af datterselskabets kreditfaciliteter. Herudover har stgrstedelen
af selskabets vaesentligste kreditorer ligeledes givet tilsagn om at opretholde indgéede aftaler.

Det er blandt andet pa den baggrund ledelsens opfattelse at forudseetningerne for fortsat drift er opfyldt,
hvorfor arsrapporten for 2019 er aflagt som going concern.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Tildas Group A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomseaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomseetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter
den indre veerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méales til den forholds-
maessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende merveerdier og posi-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet
af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ
goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmaes-
sig negativ indre veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tigodehavende hos disse virksomheder nedskrives,
i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang
den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes ved-
taget inden godkendelsen af arsrapporten for Tildas Group A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation p4, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestadende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskriv-
ning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Tildas Group A/S heefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfagrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Jvrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fagrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestrem-
me, indregnes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen péa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansi-

elle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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Udenlandske dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at veere selv-
steendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsveerdireserven i koncernregnskabet.

Kursregulering af mellemveaerender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet
til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

11

Thiis document has esignatur Agreement-ID: Q2318 RNA2423 58522







ADVOSION

RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Bruttotab

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfart resultat

Note 2020 2019

kr. kr.
-40.020 -268.253
-3.020.084 -9.673.493
0 13.875
2 -819.986 -739.614
-3.880.090 -10.667.485
3 0 -352.943
-3.880.090 -11.020.428
-3.880.090 -11.020.428
-3.880.090 -11.020.428
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 4 12.623.217 15.956.288
Finansielle anlaegsaktiver 12.623.217 15.956.288
Anlaegsaktiver i alt 12.623.217 15.956.288
Andre tilgodehavender 20.766 14.228
Tilgodehavender 20.766 14.228
Likvide beholdninger 146.516 0
Omsatningsaktiver i alt 167.282 14.228
Aktiver i alt 12.790.499 15.970.516
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BALANCE 31. DECEMBER

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Ansvarlig lanekapital
Kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Banker

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Andre usaedvanlige forhold i arsrapporten
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2020 2019
kr. kr.
2.572.222 750.000
-6.053.207 -2.120.561
5 -3.480.985 -1.370.561
4.235.000 3.242.500
6.440.064 5.000.919
0 335.000
6 10.675.064 8.578.419
6 1.612.113 5.127.180
0 284.014
3.964.307 3.311.464
20.000 40.000
5.596.420 8.762.658
16.271.484 17.341.077
12.790.499 15.970.516
1
7
8
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Egenkapital 1. januar 2020
Valutakursregulering
Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2020

EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds-

Overfort resul-

kapital tat | alt
750.000 -2.120.561 -1.370.561
0 -52.556 -52.556
1.822.222 0 1.822.222
0 -3.880.090 -3.880.090
2.572.222 -6.053.207 -3.480.985
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NOTER

Andre usadvanlige forhold i arsrapporten

Selskabet har ved regnskabsaret udgang tabt hele sin egenkapital. Egenkapitalen forventes reetable-

ret ved fremtidig drift.

Selskabets og datterselskabet Tildas Danmarks A/S' pengeinstitut har ligeledes afgivet tilsagn om op-

retholdelse af selskabets kreditfaciliteter.

2020 2019

kr. kr.
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 164.066 0
Andre finansielle omkostninger 655.920 739.614

819.986 739.614
Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 0 352.943

0 352.943
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NOTER

2020 2019
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2020 32.459.205 31.889.216
Tilgang i arets lgb 1.692.222 569.989
Kostpris 31. december 2020 34.151.427 32.459.205
Veerdireguleringer 1. januar 2020 -16.502.917 -6.759.819
Valutakursregulering, Tilda's AB 200.947 -69.606
Arets resultat -1.187.616 -3.836.897
Udbytte modtaget -2.206.155 0
Afskrivning pa goodwill -1.832.469 -5.836.595
Veerdireguleringer 31. december 2020 -21.528.210 -16.502.917
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2020 12.623.217 15.956.288
Resterende positivt forskelsbelab, der indgar i ovenstaende regn-
skabsmaessige veerdi, udggr 31. december 2020 11.741.664
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder specificerer sig séledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Tildas Danmark A/S Herning -4.710.630 -2.843.803
Tilda's AB Sverige 5.591.348 1.656.187

880.718 -1.187.616
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NOTER

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 2.572.222 anparter a nominelt kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige

rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2020 2019 2018 2017 2016
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1.
januar 2020 750.000 0 750.000 0
Tilgang i aret 1.822.222 0 0 0
Virksomhedskapital 2.572.222 0 750.000 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2020 2020 nzeste ar efter 5 ar
Ansvarlig lanekapital 4.042.500 4.235.000 0 4.235.000
Kreditinstitutter 7.510.919 7.740.064 1.300.000 0
Anden geeld 2.152.180 312.113 312.113 0
13.705.599 12.287.177 1.612.113 4.235.000
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NOTER

Eventualforpligtelser

Modervirksomheden indgar i sambeskatning med de danske tilknyttede virksomheder. Selskaberne
haefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabsskatter samt kildeskatter pa udbytte, renter og
royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sambe-
skatningskredsen udger tkr. 0 pr. 31. december 2020. Eventuelle senere korrektioner af selskabsskat-
ter og kildeskatter vil kunne medfere, at selskabernes haeftelse udger et starre belgb. Koncernen som
helhed haefter ikke over for andre.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Aktier i dattervirksomheden Tildas Danmark A/S, nom. 500.000 kr. er stillet til sikkerhed for selskabets
bankgeeld.

Aktier i dattervirksomheden Tildas AB, nom. 706.500 SEKKkr. er stillet til sikkerhed for selskabets geeld
til Veekstfonden og sekundeert til sikkerhed for selskabets bankgeeld.

Selskabet har endvidere afgivet selvskyldnerkaution for bankgaeld i dattervirksomheden Tildas Dan-
mark A/S.
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  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkxLjAuNDQ3Mi4xMDEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -7223257018729384094
  hashsumB d5274a3cRQP242511016/SHA512/78B56A62429D5DC74B6046E4C4B0E5586E759E642248551732ED77A21544A9D02345C077BC7AF36E84DE49C03248C861319751DCEA1CF9AB8708A50355FABA10
  hashsumC d0fe257eQhm242511016/SHA512/C636F1856751B8A6448703F7EA4EE0E0459C89E578CE6363ADFA5D2E61350CB62BF1A11E7DBC4903A8C0625B19F69B2FE63850B27CBACC8AC6CE85A98F023F4F
  TimeStamp MjAyMS0wNi0xNSAxMDo1MTo1NiswMjAw
  identityAssuranceLevel 2
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