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ADVOSION

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 15.
december 2016 - 31. december 2017 for Holdingselskabet Bjerre & Co. A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 15.

december 2016 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegegrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hornslet, den 15. maj 2018

Direktion

Thomas Nielsen
adm. direktgr

Bestyrelse

Johan Blach Petersen Stig Wetterstram Claus Bjerre
formand

Palle Damborg Andersen Thomas Nielsen
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Holdingselskabet Bjerre & Co. A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Holdingselskabet Bjerre & Co. A/S for regnskabsaret 15. december
2016 - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 15.
december 2016 - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mél er at opné hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaessentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opna-
et frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
selskabet ikke lz=ngere kan fortseette driften.

o Tager vi stiling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

| tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vassentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 15. maj 2018

ADVOSION
Statsautoriseret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr, 21336
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ADVOSION

LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at besidde kapitalandele i andre selskaber samt enhver anden aktivitet, der efter
bestyrelsens sken star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2016/17 udviser et underskud pa kr. 274.183, og selskabets balance pr.
31. december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 11.487.414.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Holdingselskabet Bjerre & Co. A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
bestemmelser for regnskabsklasse Cmellem.

Arsrapporten for 2016/17 er aflagt i kr.
Der er ingen sammenligningstal, idet 2016/17 er selskabets forste regnskabsperiode.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkresfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomseetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling
samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjaslpematerialer og andre eksterne
omkostninger.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsatning

Nettoomsastningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsastningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belsb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

| virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger
af selskabsskat med skattemyndighederne.

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgs-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgo-
dehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
da=kke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte
forpligtelser.
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ADVOSION

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervicksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaes-
sige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervicksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for Holdingselskabet Bjerre & Co. A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af vicksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse af
goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tiigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdi-
aendringer.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Holdingselskabet Bjerre & Co. A/S hafter som administrationsselskab for dattervicksomhedernes sel-
skabsskatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males
til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, ind-
regnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

10
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RESULTATOPG@RELSE 15. DECEMBER - 31. DECEMBER

Bruttotab

Indtasgter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfgrt resultat

Note

2016/17

kr.

-168.888

342.768
33.250

-637.365

-430.235

156.052

-274.183

-274.183

-274.183
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BALANCE 31. DECEMBER

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiveri alt

Tilgodehavender has tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2016/17

kr.

3 28.844.858
28.844.858

28.844.858

75.000
89.857
156.052

320.909

307.452

628.361

29.473.219
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BALANCE 31. DECEMBER

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Ansvarlig lanekapital, ANSI ApS
Kreditinstitutter
Anden geeld, Heter Duga AB

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Anden gesld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelseri alt

Passiveri alt

Eventualposter m.v.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2016/17

kr.

750.000

10.737.414
11.487.414

3.000.000
10.585.000
945.375

14,530.375

3.178.150
277.280

__3.455.430
17.985.805

29.473.219
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Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets udskudte skat

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 15. december 2016

Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2017

Veerdireguleringer 15. december 2016
Valutakursregulering, Tilda's AB

Arets resultat

Udbytte modtaget

Afskrivning pa goodwill

Veerdireguleringer 31. december 2017

NOTER

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

2016/17

kr.

637.365

637.365

-156.052
-156.052

0
30.724.093

30.724.093
0

-302.004
2.517.250

-1.920.000
-2.174.481

-1.879.235

28.844.858

14
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4 Egenkapital

Egenkapital 15. december 2016
Valutakursregulering
Arets resultat

Overfart fra overkurs ved
emission

Egenkapital 31. december
2017

Langfristede gaeldsforpligtelser

Ansvarlig lanekapital, ANSI ApS
Kreditinstitutter
Anden geeld, Heter Duga AB

Eventualposter m.v.

Ingen.

NOTER

Virksomheds-  Overkurs ved Overfort
kapital emission resultat | alt
750.000 11.313.600 0 12.063.600
0 0 -302.003 -302.003
0 0 -274.183 -274.183
0] -11.313.600 11.313.600 0
750.000 0 10.737.414 11.487.414
Geeld Geeld
15. december 31. december Afdrag Restgaeld
2016 2017 naeste ar efter 5 ar
0 3.850.000 850.000 0
0 12.535.000 1.950.000 4.735.000
0 1.323.525 378.150 0
0 17.708.525 3.178.150 4.735.000

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Aktier i dattervirksomheden Bjerre & Co. A/S, nom. 500.000 kr. er stillet til sikkerhed for selskabets

bankgeeld.

Selskabet har endvidere afgivet selvskyldnerkaution for 10.000.000 kr. for bankgeeld i
dattervirksomheden Bjerre & Co. A/S.

15
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7NLJtJevZ5QvaMbauOJXh+9yZYjdHjTW8u976A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  challenge 3165754489290385430
  hashsumB 0ce88501Urup10450369/SHA512/701E22A64A4F3121F823A3772BF102776AF8144EECFE5AA3CBE3AAEDD408C2F609732609600598E4F41DB54C8ECFA2B103F4E4AF6F5472F74BEAC07064EF2A47
  hashsumC eed5be25xgrK10450369/SHA512/0BB18CE625A73D75962A30523738AD43297823F27EF49C409714A6D1527DCF8A362CDA2F5B585CF169E35174FA33650B1F640A847CACD0F19B1C14B65A184572
  TimeStamp MjAxOC0wNS0xNSAxMjoxOTo0MCswMjAw




  
 
 
 
 
 
 ZmzspkMF/6fYNv7VRDk78Ob0vgJoM4HPjepEesfLUgo=


 
cBDKIoudBPu4c+j2Mumvjwlqn6DN3IJfXBgO4qAL/nP51rnGQGWLWyFtJjRiZcDFXxdxeIpV9+a0
2ezREmQ088WG3xBccz5WqEaus9rXgcm3P2YvQscrtepogn7ltw56V2SmodXUpn2MNJVO1I/DnY6r
0Ou4qil1WP+YBevCFJK4SMXmtTFtFEYFYN9skzCAJTtuEqKP6TuJ9KYiQN1EpyS1K+u/braxOhbW
PGV1nDarYW138UbXIZTYzA/Td+BWZipaR7S0Aw5nmMk/K/k5hr4soI+JVCf/7NedldgSpvXVUFXz
lkHh2q6ZCBHDhBgELhgC766jfEX8TUWhHazQsw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVy
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzU4LjAuMzAyOS4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE2LjE2Mjk5
  challenge 3514668111449638582
  hashsumB eed5be25xgrK10450369/SHA512/0BB18CE625A73D75962A30523738AD43297823F27EF49C409714A6D1527DCF8A362CDA2F5B585CF169E35174FA33650B1F640A847CACD0F19B1C14B65A184572
  TimeStamp MjAxOC0wNS0xNyAxMToxNTozNCswMjAw
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