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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2020 for Salon-Salon ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Selskabet opfylder betingelserne for at
undlade at lade arsregnskabet revidere.

Arsregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2020.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skive, den 7. april 2021

Direktion

Martin Holmgaard Pedersen
direktor
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Revisors erklzaering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Salon-Salon ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Salon-Salon ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 pa
grundlag af selskabets bogforing og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
IESBA’s etiske regler for revisorer, herunder principper vedrorende integritet, objektivitet, faglig kompeten-
ce og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug
for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Skive, den 7. april 2021
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Jakob Dahl Jensen
statsautoriseret revisor
mne46627
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

pwe

Salon-Salon ApS
Norregade 7C
7800 Skive

CVR-nr.: 38 25 90 91

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 13. december 2016

Regnskabsar: 4. regnskabsar
Hjemstedskommune: Skive

Martin Holmgaard Pedersen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Resenvej 81

Postboks 19

7800 Skive

Fragslev-Mollerup Sparekasse
Vestergade 77
7900 Nykgbing M.



Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2020 2019
DKK DKK
Bruttofortjeneste 2.187.112 2.287.923
Personaleomkostninger 2 -1.951.063 -1.935.948
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver 3 -52.952 -52.951
Resultat for finansielle poster 183.097 299.024
Finansielle indteegter 4 1.875 0
Finansielle omkostninger 5 -20.437 -18.830
Resultat for skat 164.535 280.194
Skat af arets resultat 6 -36.726 -61.858
Arets resultat 127.809 218.336
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 300.000
Overfort resultat 127.809 -81.664
127.809 218.336
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2020 2019

DKK DKK

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 25.454 37.767
Indretning af lejede lokaler 253.991 294.630
Materielle anlaegsaktiver 7 279.445 332.397
Anlagsaktiver 279.445 332.397
Varebeholdninger 8 64.090 54.311
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 251.875 0
Andre tilgodehavender 156.475 0
Periodeafgreensningsposter 26.187 0
Tilgodehavender 434.537 0
Likvide beholdninger 551.036 962.555
Omsatningsaktiver 1.049.663 1.016.866
Aktiver 1.329.108 1.349.263
58
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Veesentligste aktiviteter

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis

pwe

Note 2020 2019
DKK DKK
50.000 50.000
129.280 1.471
0 300.000
179.280 351.471
20.693 12.787
20.693 12.787
0 149.140
0 22.696
9 0 171.836
9 0 54.000
12.638 7.839
18.383 10.408
442 0
28.820 53.394
9 1.068.852 687.528
1.129.135 813.169
1.129.135 985.005
1.329.108 1.349.263
1
10
11
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Foreslaet udbyt-

Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret | alt
DKK DKK DKK DKK
50.000 1.471 300.000 351.471
0 0 -300.000 -300.000
0 127.809 0 127.809
50.000 129.280 0 179.280




Noter til arsregnskabet
1 Vaesentligste aktiviteter

Selskabets veesentligste aktivitet bestar i at drive frisgrsalon.

2 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

3 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlzaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

4 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter tilknyttede virksomheder

5 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

6 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

pwe

2020 2019

DKK DKK
1.616.171 1.648.372
199.667 175.462
91.314 95.371
43.911 16.743
1.951.063 1.935.948
9 7
52.952 52.951
52.952 52.951
1.875 0
1.875 0
20.437 18.830
20.437 18.830
28.820 53.394
7.906 8.464
36.726 61.858




Noter til arsregnskabet

7 Materielle anlaegsaktiver

pwe

Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-

inventar jede lokaler

DKK DKK
Kostpris 1. januar 61.564 406.387
Kostpris 31. december 61.564 406.387
Ned- og afskrivninger 1. januar 23.797 111.757
Arets afskrivninger 12.313 40.639
Ned- og afskrivninger 31. december 36.110 152.396
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 25.454 253.991
Afskrives over 5ar 10 ar

2020 2019

DKK DKK
Varebeholdninger
Feaerdigvarer og handelsvarer 64.090 54.311

64.090 54.311

Langfristede gzeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar 0 149.140
Langfristet del 0 149.140
Inden for 1 &r 0 54.000

0 203.140




Noter til arsregnskabet
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Langfristede gaeldsforpligtelser (fortsat)

2020 2019

DKK DKK
Anden gald
Efter 5 ar 0 22.696
Langfristet del 0 22.696
Qvrig kortfristet gaeld 1.068.852 687.528

1.068.852 710.224

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:

Pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, driftsinventar og
driftsmateriel samt indretning af lejede lokaler efter reglerne om virksomhedspant (flydende pant).
Virksomhedspantet udger pr. 31. december TDKK 475.

Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udger pr. 31.
december TDKK 344 387

Eventualforpligtelser

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Salon-Salon Holding ApS, der er administrationsselskab i
forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-
fare, at selskabets haeftelse udger et starre belab.

10



Noter til arsregnskabet

11 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Salon-Salon ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2020 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga selskabet.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg samt kontorhold mv.

_i
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Noter til arsregnskabet

11  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgores med henvisning til drsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet samt offentlige tilskud, f.eks. hjelpepakker, som indregnes, nar det er
rimelig sikkert, at virksomheden overholder betingelserne for at modtage tilskuddet, og det er rimelig
sikkert, at virksomheden vil modtage tilskuddet. Tilskuddet indregnes systematisk i resultatopgerelsen
over den periode, som det vedrgrer eller straks, hvis tilskuddet ikke er betinget af atholdelse af fremtidige
omkostninger eller investeringer.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte p egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Selskabsskatten
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

_i
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Noter til arsregnskabet

11  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pd under DKK 14.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje mv.

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

pwc 13



Noter til arsregnskabet

11  Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles ldnene til amortiseret kostpris, sdledes
at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkost-
ning over laneperioden.

Prioritetsgaeld er sledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlén svarer til l1anets restgzld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvardi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af l&nets kursregulering

pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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