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Vistisen+Lunde

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 for
Danfoods Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.januar -31. december 2022.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 20. juni 2023

Direktion

Kenan Bardakci Aydin Bardakci
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Danfoods Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Danfoods Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen.
Herudover:
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Den uafhangige revisors revisionspategning

- Identificerer og vurderer vi risikoen for veaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen eller selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

- Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

- Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet og
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 20. juni 2023
Vistisen & Lunde

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 35 65 84 32

Carsten Bo Jensen, MNE-nr.32231
Statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Danfoods Holding ApS
Industrivej Syd 1B
7400 Herning

CVR-nr.:

Stiftet:
Hjemstedskommune:
Regnskabsar:

Kenan Bardakci
Aydin Bardakci

Vistisen & Lunde

Vistisen

38257382

12. december 2016
Herning

1. januar til 31. december

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Guldborgvej 1
7400 Herning

Lunde
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Hoved- og nggletal for koncernen

Hovedtal 2022 2021 2020
TDKK TDKK TDKK
Resultatopggrelse
Bruttoresultat 30.462 25.901 19.043
Resultat af finansielle poster 1.094 -750 -467
Resultat af primaer drift 8.630 9.477 6.551
Arets resultat 7.543 6.819 4.698
Balance
Balancesum 132.469 92.269 48.274
Egenkapital 30.039 22.496 13.928
Medarbejdere
Antal medarbejdere 52 43 36
Nggletal 2022 2021 2020
i % i% i %
Afkastningsgrad 7 10 14
Soliditetsgrad 23 24 29
Forrentning af egenkapital 29 37 67

Selskabet er blevet koncernregnskabspligtig med virkning for 2021. Der er derfor udelukkende medtaget hoved- og nggletal
fra og med et ar forud for dette regnskabsar. Herudover er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for 2020 i
forhold til eendret regnskabspraksis vedrgrende indregning af finansiel leasing som med virkning for 2021 og fremadrettet
er indregnet i balancen, hvor det tidligere blev indregnet som operationel leasing.
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Beretning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter bestar i at seelge varer til restaurationsbranchen, samt kgb og salg af fast ejendom og udlejning
heraf og hermed beslaegtet virksomhed.

Selskabets aktiviteter bestar i lighed med tidligere ar i at drive investeringsvirksomhed, herunder besiddelse af anparter
i helt eller delvist ejede datterselskaber.

Udviklingen i regnskabsaret

Arets bruttofortjeneste for koncernen udggr TDKK 30.462 mod TDKK 25.901 sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
for koncernen udgegr TDKK 7.543 mod TDKK 6.819 sidste ar. Egenkapital for koncernen udger TDKK 30.039 og
balancesummen for koncernen udggr TDKK 132.469.

Arets bruttofortjeneste for selskabet udggr TDKK 54 mod TDKK 22 sidste ar. Det ordinzere resultat efter skat for
selskabet udgegr TDKK 7.543 mod TDKK 6.766 sidste ar. Egenkapital for selskabet udggr TDKK 30.039 og balancesummen
for selskabet udggr TDKK 34.780.

Regnskabsaret blev tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Ledelsens forventninger til fortsat gget vaekst og gget indtjening er blevet indfriet taget investeringer i betragtning i
koncernen og selskabet.

Forventet udvikling
Der forventes en positiv udvikling i selskabets og koncernens aktiviteter i det kommende ar.

Finansielle risici

Selskabet og koncernen er ikke underlagt szerlige risici udover almindeligt forekommende forretningsmaessige og
markedsmaessige risici.

Miljgmaessige forhold
Selskabet og koncernens aktiviteter har ikke vaesentlige miljgmaessige pavirkninger.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Moderselskab
2021 2022
TDKK TDKK

22 54

0 0

-61 -67

0 0

-39 -13
6.844 7.527
-33 34
48 119
-52 -109
6.768 7.558
-2 -15
6.766 7.543

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger pa materielle og imm. anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern

2022 2021

Note TDKK TDKK
30.462 25.901

1 -19.242 -14.611
-2.590 -1.715

0 -98

8.630 9.477

0 0

34 -33

2 2.737 199
-1.677 -916

9.724 8.727

3 -2.181 -1.908
4 7.543 6.819
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Balance pr. 31. december

Moderselskab

2021 2022
TDKK TDKK
89 71

0 0

89 71

0 0

0 0

0 0

0 0
21.277 28.482
44 52

21.321 28.534

21.410 28.605

0 0

0 0
1.771 2.188
653 707
430 280

0 0

0 3.000
2.854 6.175
10 0
2.864 6.175
24.274 34.780

Aktiver

Erhvervede licenser
Goodwill

Immaterielle anlzaegsaktiver
Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos associerede virksomheder

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsazetningsaktiver

Aktiver

Vistisen+Lunde

Koncern

2022 2021

Note TDKK TDKK
71 89

1.883 0

5 1.954 89
59.280 44.658

5.814 4.117

1.660 726

6 66.754 49.501
0 0

52 44

1.143 1.712

7 1.195 1.756
69.903 51.346

32.010 21.867

32.010 21.867

18.206 10.373

0 0

707 653

4.060 5.091

8 0 16
3.000 0

25.973 16.133

4,583 2.923

62.566 40.923
132.469 92.269

10
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Balance pr. 31. december

Moderselskab

2021 2022
TDKK TDKK
55 55
18.400 25.960
4.041 4.024
22.496 30.039
20 16

20 16

0 0

0 1.490

0 0

0 1.490

0 1.500

0 8

10 0
1.563 1.540
185 187
1.758 3.235
1.758 4.725

24.274

34.780

Koncern
Passiver 2022 2021
Note TDKK TDKK
Anpartskapital 55 55
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0
Overfgrt resultat 29.984 22.441
Egenkapital 30.039 22.496
Henszettelse til udskudt skat 9 567 318
Hensatte forpligtelser 567 318
Geeld til realkreditinstitutter 15.444 17.894
Geeld til kreditinstitutter 27.778 3.217
Anden geld 1.626 899
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 44.848 22.010
Langfristede gaeldsforpligtelser, forfalder inden for 1 ar 4.633 1.841
Kreditinstitutter 15.232 7.704
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.870 28.023
Selskabsskat 1.540 1.563
Anden geld 740 8.314
Kortfristede geeldsforpligtelser 57.015 47.445
Gealdsforpligtelser 101.863 69.455
Passiver 132.469 92.269
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 11
Eventualforpligtelser 12
Nazertstaende parter 13

11
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Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern

Overfort
Anpartskapital resultat I alt
Egenkapital pr. 1.januar 55 22.441 22.496
Arets resultat 0 7.543 7.543
Egenkapital pr. 31. december 55 29.984 30.039
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Overfgrt
Anpartskapital metode resultat lalt
Egenkapital pr. 1.januar 55 18.400 4.041 22.496
Arets resultat 0 7.560 -17 7.543
Egenkapital pr. 31. december 55 25.960 4.024 30.039
Zndringer i anpartskapital indenfor de seneste 5 ar:
2022 2021 2020 2019 2018
DKK DKK DKK DKK DKK
Primo 55.157 50.000 50.000 50.000 50.000
Kapitalforhgjelse 0 5.157 0 0 0
Ultimo 55.157 55.157 50.000 50.000 50.000
Specifikation af anpartskapitalen:
2.550.000 stk. A-anparter 4 DKK 0,01 25.500
2.450.000 stk. B-anparter 8 DKK 0,01 24.500
405.400 stk. C-anparter 4 DKK 0,01 4.054
110.300 stk. D-anparter 4 DKK 0,01 1.103
55.157

A-anparter er tillagt szerlige rettigheder i form af forlods udbytteret i forbindelse med udbytte, kapitalnedsaettelse med

udlodning og ved likvidation.

12
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Pengestremsopggdrelse for koncernen 1. januar - 31. december

2022 2021

TDKK TDKK
Arets resultat 7.543 6.819
Reguleringer:
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver 2.590 1.715
Regulering af avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -6 98
Reguleringer af andel i associeret virksomheds resultat efter skat -34 33
Regulering af renteindtaegter og lignende indtaegter -2.737 -199
Regulering af renteomkostninger og lignende omkostninger 1.677 916
Regulering af skatter 2.181 1.908
Zndring i driftskapital:
Varebeholdninger -10.143 -6.106
Tilgodehavender -9.814 -3.714
Leverandgrgaeld mv. -727 15.292
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -9.470 16.762
Renteindbetalinger og lignende 2.737 199
Renteudbetalinger og lignende -1.509 -903
Pengestrgmme fra drift -8.242 16.058
Betalt selskabsskat -1.955 -1.353
Pengestremme fra driftsaktivitet -10.197 14.705
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -2.049 -32
Kgb af materielle anlaegsaktiver -20.282 -35.686
Provenu ved salg af materielle anlaegsaktiver 629 144
Modtagne afdrag 583 362
Udlan -14 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -21.133 -35.212
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser -2.439 -1.221
Laneoptagelse af langfristede gaeldsforpligtelser 27.901 18.939
Kontant kapitalforhgjelse 0 1.750
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 25.462 19.468
Zndring i likvider -5.868 -1.039
Likvider primo -4.781 -3.742
Likvider ultimo -10.649 -4.781
Likvide beholdninger 4,583 2.923
Kreditinstitutter -15.232 -7.704
Likvider ultimo -10.649 -4.781

13
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Noter til arsrapporten

Moderselskab

2021 2022
TDKK TDKK
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

23 90
25 29

0 0

48 119

8 19

-6 -4

2 15
6.811 7.560
-45 -17
6.766 7.543
Erhvervede

licenser

208

49

257

119

67

186

71

1

Vistisen+Lunde

Koncern
2022 2021
TDKK TDKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 18.567 13.980
Pensioner 75 75
Andre sociale bidrag 600 556
19.242 14.611
Antal personer virksomheden gennemsnitlig har beskaeftiget 52 43
Heraf udggr Ignninger til direktionen og bestyrelse:
Direktion 1.438 1.001
1.438 1.001
Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0
Finansielle indtaegter fra associerede virksomheder 29 26
Andre finansielle indtaegter 2.708 173
2.737 199
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.895 1.835
Regulering af udskudt skat 286 73
2.181 1.908
Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0
Overfgrt resultat 0 0
0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
licenser Goodwill
Kostpris pr. 1. januar 208 0
Arets tilgang 49 2.000
Kostpris pr. 31. december 257 2.000
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 119 0
Arets af- og nedskrivninger 67 117
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 186 117
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 71 1.883

14
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Noter til arsrapporten

Moderselskab

6

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris pr. 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris pr. 31. december
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar

Af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december

Heraf indgar finansielle leasede aktiver med

Kostpris pr. 1. januar
Arets tilgang

Kostpris pr. 31. december

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar
Arets af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31. december

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december

Vistisen+Lunde

Koncern

Andre anlzeg,

drifts-

Grunde og materiel og
bygninger inventar
46.578 6.034
15.970 3.262
0 -664
62.548 8.632
1.920 1.917

0 -41

1.348 942
3.268 2.818
59.280 5.814

0 1.858

Indretning af
lejede lokaler

1.076
1.050

2.126
350
116
466

1.660
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Noter til arsrapporten

Moderselskab Koncern

7 Finansielle anlaegsaktiver

Kapital- Kapital- Kapital-
andele i andele i andele i
tilknyttede associerede associerede
virksom- virksom- virksom-
heder heder heder
2534 40 Kostpris pr. 1. januar 40
2.534 40 Kostpris pr. 31. december 40
18422 -22 Verdireguleringer pr. 1. januar -22
7526 34 Arets resultat efter skat 34
25.948 12 Verdireguleringer pr. 31. december 12
321 26 Negativ egenkapital modregnet i tilgodehavender pr. 1. janua 26
-321 -26 Arets reguleringer -26
28.482 52 Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 52

der fordeles saledes:

28.285 0 Danfoods ApS 0
197 0 Ejendomsselskabet Danfoods ApS 0
0 52 Dan Revision Herning ApS 52
0 -24 KAB Ejendomme ApS -24
28.482 28 28
Egenkapital- Egen- Arets Egenkapital-
Ejerandel andel Virksomhed Hjemsted kapital resultat  Ejerandel andel
100% 28.285 Danfoods ApS Herning 28.285 7.009 0% 0
Ejendomsselskabet
100% 197 Danfoods ApS Herning 197 518 0% 0
Dan Revision
50% 52 Herning ApS Herning 103 16 50% 52
40% -24 KAB Ejendomme ApS Herning -59 64 40% -24
Deposita
Kostpris pr. 1. januar 1.712
Arets tilgang 14
Arets afgang -583
Kostpris pr. 31. december 1.143
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 1.143
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Noter til arsrapporten

Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

8 Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos selskabsdeltager:

0 0 Saldo pr. 1. januar 16 0

0 0 Udbetalt i arets Igb samt faktureret salg 81 50

0 0 Indbetalt i arets Igb -98 -35

0 0 Rente i henhold til geeldende lovgivning 1 1

0 0 Saldo pr. 31. december 0 16

9 Hensaettelse til udskudt skat
Udskudt skatteaktiver vedrgrer anlaegsaktiver og geeldsforpligtelser.

Moderselskab Koncern
2021 2022 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

10 Langfristede gaeldsforpligtelser

0 0 Inden for 1 ar 650 916

0 0 Mellem 1 og 5 ar 2.678 3.776

0 0 Efter 5 ar 12.766 14.118

0 0 Afdrag som forfalder inden for 1 ar -650 -916

0 0 Geeld til realkreditinstitutter 15.444 17.894

0 1.500 Inden for 1 ar 3.621 818

0 1.490 Mellem 1 og 5 ar 23.474 3.217

0 0 Efter 5 ar 4.304 0

0 -1.500 Afdrag som forfalder inden for 1 ar -3.621 -818

0 1.490 Geeld til kreditinstitutter 27.778 3.217

0 0 Inden for 1 ar 362 107

0 0 Mellem 1 og 5 ar 1.310 451

0 0 Efter 5 ar 50 169

0 0 Deposita 266 279

0 0 Afdrag som forfalder inden for 1 ar -362 -107

0 0 Anden gzld 1.626 899

0 1.490 Langfristede geeldsforpligtelser 44.848 22.010
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Vistisen+Lunde

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for Koncernens geeld til realkreditinstitutter, TDKK 16.243, er der givet

pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december udggr
TDKK 33.080.

Til sikkerhed for Koncernens geeld til kreditinstitutter, TDKK 12.772, er der udstedt
ejerpantebrev pa nominelt TDKK 29.511, med pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december udggr TDKK 57.162.

Til sikkerhed for kreditinstitut har Koncernen udstedt skadelgsbrev pa i alt TDKK
12.000, der giver pant i Koncernens aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31.
december udggr TDKK 55.379.

Selskabet har afgivet pant i nom. TDKK 125 anparter i datterselskabet Danfoods ApS

og nom. TDKK 40 anparter i Ejendomsselskabet Danfoods ApS. Pantet er stillet til
sikkerhed for kreditinstitutter.
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Eventualforpligtelser

Koncernens operationelle leje- og leasingforpligtelser udggr TDKK 2.694, hvoraf TDKK
1.491 forfalder indenfor 1 ar og TDKK 0 forfalder efter 5 ar.

Koncernens huslejeforpligtelser udggr TDKK 1.765, hvoraf TDKK 1.387 forfalder
indenfor 1 ar og TDKK O forfalder efter 5 ar.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Danfoods ApS' og
Ejendomsselskabet Danfoods ApS' geeld til kreditinstitut.

Selskabet er sambeskattet med de selskaber, som er oplyst under noten "Tilknyttede
virksomheder" og disses datterselskaber. Som administrationsselskab haefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i sambeskatningen for
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter inden for
sambeskatningskredsen fremgar af denne arsrapport og er indregnet i balancen.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst vil
kunne medfgre, at selskabets haftelse udggr et andet belgb.

Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse:
Kenan Bardakci, Herning (Flertallet af stemmerettigheder).

Transaktioner med naertstaende parter:
Selskabet har i regnskabsarets Igb haft samhandel med datterselskabet Danfoods
ApS. Samhandelen er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

Koncernen har i regnskabsarets lgb haft samhandel med medlemmer af ledelsen.

Samhandelen har udgjort under 1% af Koncernens omsaetning og er foregaet pa
markedsmaessige vilkar.
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Regnskabspraksis

Arsrapporten for Danfoods Holding ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C (mellemstore virksomheder).

Regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har
vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Danfoods Holding ApS samt virksomheder, hvori modervirksomheden
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori modervirksomheden gennem
aktiebesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtaegter og omkostninger,
kapitalandele, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og ikke-realiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres. De regnskaber, der anvendes til brug for
konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

Modervirksomhedens kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med modervirksomhedens andel af
dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.
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Regnskabspraksis

Leasing

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og males pa
tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste indregning males
leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den nominelle veerdi af
leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser samt handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar salget
er gennemfgrt. Dette anses at veere tilfeeldet nar:

® |evering har fundet sted ind regnskabsarets udlgb

= der foreligger en forpligtende salgsaftale

® salgsprisen er fastlagt, og

® indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget.

Nettoomszetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Herunder indregnes fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver, indteegt ved udleje af ERP-licenser.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
Herunder indregnes tab ved salg af anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til lokaler, IT-omkostninger, salg, reklame, administration, tab pa
debitorer, operationelle leasingkontrakter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, sociale omkostninger, pensioner mv. samt g@vrige lgn- og
personaleafhangige omkostninger.
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Regnskabspraksis

Resultatet af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultatet for aret med fradrag af afskrivninger af goodwill
under posterne "Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og "Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder".

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleg og
godtggrelse under aconto-skatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
egenkapitaltransaktioner.

Zndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med de danske koncernforbundne virksomheder.

Moderselskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af sambeskatningsindkomsten
henszettes og betales af moderselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i forhold til selskabernes skattepligtige
indkomster.

Immaterielle anlzaegsaktiver

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til genvindingsveerdi, safremt denne
er lavere.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udggr:

Brugstid Restveerdi
Erhvervede licenser 3ar 0%
Goodwill 10 ar 0%
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Regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klarggring af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes
forventede brugstid. Brugstid og restvaerdi udger:

Brugstid Restveerdi

Bygninger 25 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%

Grunde afskrives ikke.

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopggrelsen.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" og "Kapitalandele i associerede
virksomheder" den forholdsmaessige ejerandel af den pagaeldende virksomheds regnskabsmaessige indre veerdi.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via
overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen.
Reserven reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i de tilknyttede og
associerede virksomheder.

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Har selskabet
en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Deposita

Deposita males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket her svarer til palydende
veerdi.
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Regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i
normal drift med fradrag af salgs- og feerdigggrelsesomkostninger. Nettorealisationsveaerdien opggres under hensyn til
omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kpbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere genindvindingsvaerdi for anlaegsaktiver og en
lavere nettorealisationsvaerdi for omsaetningsaktiver, hvilket her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning

til imgdegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontantbeholdninger og indestaende i pengeinstitutter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Skattesatsen er i alt vaesentlighed vurderet til 22 %. | de tilfaelde,
hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser
Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster.
Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og
posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Da selskabet fungerer som administrationsselskab i sambeskatningskredsen, vil skattebelgb vedrgrende
sambeskatningskredsen fra tidligere ar fremga af balancen som saerskilt post. Arets aktuelle skat fremgar som saerskilt
post hos datterselskaberne.
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Regnskabspraksis

Finansielle gzeldsforpligtelser

Fastforrentede lIdn, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved ldneoptagelse til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | de efterfglgende perioder males Ianene til amortiseret kostpris,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus
kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider, samt udlan fra og til nsertstdende parter.

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver, samt udlan til naertstaende parter.

Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser, ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne, samt udlan fra naertstdende parter.

Likvider omfatter likvide beholdninger, kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdizendringer samt gaeld til
kreditinstitutter.

Nggletal

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og vejledning
for 2015.

Forklaring af nggletal:

Resultat fgr finansielle poster x 100

Afkastningsgrad =
Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad =
Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapitalen
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