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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 13. december 2016 - 30.
juni 2017 for Mandag Morgen ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséaret 13. december 2016

- 30. juni 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 18. september 2017

Direktion

frmian 4 62,41,,1
Rasmus Nielsen
direktor



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Mandag Morgen ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Mandag Morgen ApS for regnskabsaret 13. december 2016 - 30. juni

2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbej-
des efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 13.
december 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfoert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i

revisionspéitegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet“. Vi er uafhaengige af

selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-

hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-

net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaztte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeld-
ende i Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vasent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsides®ttelse af intern kontrol.

¢ Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke l&ngere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 18. september 2017
CVR-nr. 33 2568 76




Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Mandag Morgen blev grundlagt i 1989 som journalistisk ugebrev og blev i december 2016 overtaget af
ejeren af ApS Altinget.dk, hvorved Mandag Morgen ApS blev stiftet.

Selskabet udgiver ugebrevet Mandag Morgen med tilhorende netudgivelser pd mm.dk og producerer
analyser, rapporter og begivenheder for andre gennem tanketanken af samme navn.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2016/17 udviser et underskud pé kr. 1.674.695, og selskabets balance pr.
30. juni 2017 udviser en negativ egenkapital pa kr. 1.624.695.

Mandag Morgen er inde i en omstillingsproces, der skal sikre vakst og fremtidigt overskud. Modsat for
andre trykte medier lykkedes det i arets lgb gennem professionaliseret salgsarbejde og pabegyndt
redaktionel udvikling at vende oplags-tilbagegang til en beskeden fremgang. Selskabet introducerede
med held netvarksgrupper, der understotter savel ugebrev som tenketank. Ligeledes udvikledes nye
digitale produkter, der lanceres i det kommende regnskabsér. P4 den baggrund er det magre resultat
acceptabelt.

Selskabet drager allerede fordel af den nye ejerstruktur, der sikrer synergi inden for salg, ekonomi,
administration og ledelse, mens der varnes om den redaktionelle egenart og kvalitet.

Selskabet fik i arets lob gennemfert en brugerundersogelse, der vidner om en meget store kundeloyalitet
og tilfredshed med den redaktionelle kvalitet, dybde og neutralitet. Brandet Mandag Morgen, der blev
skabt af Erik Rasmussen og nu ledes af Lisbeth Knudsen, er blandt de allerbedste i den danske
medieverden.

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Det er en forudsetning for fortsat drift, at selskabet understottes finansielt fra de ovrige
koncernselskaber. De gvrige koncernselskaber har tiltradt en stetteerklering hertil.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Mandag Morgen ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten for 2016/17 er aflagt i kr.
Der er ingen sammenligningstal, idet 2016/17 er selskabets forste regnskabsperiode.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Seiskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af produktionsomkostninger og andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsztning-
en i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsverdien af arets udferte ar-
bejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nér de samlede indtegter og omkostninger pa kon-
trakten og fardiggerelsesgraden péa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de gko-
nomiske fordele vil tilga selskabet.



Anvendt regnskabspraksis

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsztningen kun svarende
til de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Indtegter ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved leve-
ring til keber, har fundet sted, og hvis indtagten kan opgores palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsztningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsatningen.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskatte-
de virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette und-
erskud til nedszttelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pé baggrund af ledelsens erfa-
ringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezrt over afskrivningsperioden, der
udger 10 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhverve-
de virksomheder med en stzerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anleegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvardier:

Brugstid
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indika-
tion pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa in-
dividuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
males pa baggrund af ferdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangverende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nér salgsverdien pé et enkelt igangvarende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvearende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvardien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsér.



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foresléet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vare geldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Gezldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males

til amortiseret kostpris, hvilket s@dvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende 4r.
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Resultatopgoerelse
13. december 2016 - 30. juni 2017

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger immaterielle og materielle anlagsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

11

Note

2016/17

kr.

8.715.553

10.093.798

-1.378.245

-704.628

-2.082.873

-62.288

-2.145.161

470.466

-1.674.695

-1.674.695
-1.674.695



Balance pr. 30. juni 2017

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlzegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

12

Note 2016/17

kr.

12.432.746
5 12.432.746

331.178
86.063

6 417.241

12.849.987

3.425.554

7 472.038
391.977

470.466

250.633

5.010.668
154.126

5.164.794

18.014.781



Balance pr. 30. juni 2017

Note 2016/17

kr.
Passiver
Selskabskapital 50.000
Overfort resultat -1.674.695
Egenkapital 8 -1.624.695
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.969.861
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 6.969.861
Leverandorer af varer og tjenesteydelser 514.124
Anden geld 4.091.925
Periodeafgrensningsposter 8.063.566
Kortfristede gaeldsforpligtelser 12.669.615
Gzldsforpligtelser i alt 19.639.476
Passiver i alt 18.014.781
Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 1
Eventualposter m.v. 10

13



Noter

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Det er en forudsaetning for fortsat drift, at selskabet understettes finansielt fra de evrige
koncernselskaber. De gvrige koncernselskaber har tiltradt en stetteerkleering hertil.

2016/17
kr.
2 Personaleomkostninger
Lenninger 9.543.101
Pensioner 323.455
Andre omkostninger til social sikring 60.054
Andre personaleomkostninger 167.188
10.093.798
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 30
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 40.025
Andre finansielle omkostninger 22.263
62.288
4  Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -470.466

-470.466

14



Noter

5

Immaterielle anleegsaktiver

Kostpris 13. december 2016
Tilgang i arets lob

Kostpris 30. juni 2017

Opskrivninger 30. juni 2017

Af- og nedskrivninger 13. december 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2017

Materielle anlegsaktiver

Kostpris 13. december 2016
Tilgang i arets leb

Kostpris 30. juni 2017

Af- og nedskrivninger 13. december 2016
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2017

Regnskabsmeaessig vaerdi 30. juni 2017

15

Goodwill
0
13.104.800
13.104.800

0
672.054

672.054

12.432.746

Andre anleg,
driftsmateriel Indretning af le-
og inventar jede lokaler

0 0
358.014 91.801
358.014 91.801

0 0

26.836 5.738
26.836 5.738
331.178 86.063




Noter

7

10

2016/17
kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangverende arbejder, salgspris 3.960.167
Igangvarende arbejder, acontofaktureret -3.488.129
472.038
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 472.038
Modtagne forudbetalinger under passiver 0
472.038
Egenkapital
Overfort
Selskabskapital resultat I alt
Egenkapital 13. december 2016 50.000 0 50.000
Arets resultat 0 -1.674.695 -1.674.695
Egenkapital 30. juni 2017 50.000 -1.674.695 -1.624.695
Langfristede geeldsforpligtelser
Gzld
13. december Geald Afdrag Restgaeld
2016 30. juni 2017 naste ar efter 5 ar
Geld til tilknyttede virksomheder 0 6.969.861 0 6.969.861
0 6.969.861 0 6.969.861

Eventualposter m.v.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for selskabsskat.
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