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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019 for
Ret&Rad Advokater Glostrup Ballerup Greve ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2019 -

31.12.2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Glostrup, den 18.05.2020

Direktion

Sajitha Sureshkanna Nicholas Henrik @rum Tiderman-Keller
direktar direkter
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Den uafhaengige revisors erklaering
om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Ret&Rad Advokater Glostrup Ballerup Greve ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ret&Rad Advokater Glostrup Ballerup Greve ApS for
regnskabsaret 01.01.2019 - 31.12.2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2019 - 31.12.2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 18.05.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Seren Strandby
statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24684
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive advokatvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat udviser et underskud pa 857 t.kr. Ledelsen anser resultatet for at veere utilfredsstillende.

Selskabets anpartskapital er tabt og den negative egenkapital udger 695 t.kr. Ledelsen forventer at kapitalen
reetableres i lgbet af de kommende ar via driftsindtjening

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten,
men de seneste maneders udvikling i spredning af Covid-19 og nedlukningen af store dele af samfundet kan fa
negative konsekvenser for virksomheden i 2020. Den gkonomiske indvirkning heraf kan ikke opgares pa
nuvaerende tidspunkt pga. usikkerheden omkring leengden af coronakrisen og omfanget af regeringens
hjeelpepakker.
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Resultatopgerelse for 2019

2019 2018
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 9.798.079 11.952.581
Andre eksterne omkostninger (3.856.551) (4.132.104)
Bruttoresultat 5.941.528 7.820.477
Personaleomkostninger 2 (6.400.840) (7.085.433)
Af- og nedskrivninger 3 (560.986) (545.519)
Driftsresultat (1.020.298) 189.525
Andre finansielle indteegter 24.600 6.583
Andre finansielle omkostninger (103.835) (53.215)
Resultat for skat (1.099.533) 142.893
Skat af arets resultat 4 243.000 (33.497)
Arets resultat (856.533) 109.396
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 0 75.000
Overfart resultat (856.533) 34.396

Resultatdisponering (856.533) 109.396
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Balance pr. 31.12.2019

Aktiver
2019 2018
Note kr. kr.
Goodwill 2.057.142 2.571.428
Immaterielle aktiver 5 2.057.142 2.571.428
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 62.290 0
Indretning af lejede lokaler 125.861 157.094
Materielle aktiver 6 188.151 157.094
Andre veerdipapirer og kapitalandele 86.402 90.845
Deposita 233.772 233.772
Udskudt skat 240.000 0
Finansielle aktiver 7 560.174 324.617
Anlaegsaktiver 2.805.467 3.053.139
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.201.653 1.152.784
Igangveerende arbejder for fremmed regning 350.553 250.441
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 34.178 11.007
Andre tilgodehavender 0 33.345
Periodeafgraensningsposter 83.965 128.618
Tilgodehavender 1.670.349 1.576.195
Likvide beholdninger 39.961 1.149.677
Omsaetningsaktiver 1.710.310 2.725.872

Aktiver 4.515.777 5.779.011
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Passiver
2019 2018
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort overskud eller underskud (745.494) 111.039
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 75.000
Egenkapital (695.494) 236.039
Udskudt skat 3.000
Hensatte forpligtelser 3.000
Bankgeeld 70.409 125.988
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 300.000 0
Anden geeld 3.376.204 2.748.758
Langfristede geeldsforpligtelser 8 3.746.613 2.874.746
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 8 60.000 482.289
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 86.482 191.983
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 30.890 6.434
Skyldig selskabsskat 0 41.613
Anden geeld 9 1.287.286 1.942.907
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.464.658 2.665.226
Gaeldsforpligtelser 5.211.271 5.539.972
Passiver 4.515.777 5.779.011

Begivenheder efter balancedagen
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

10
11
12
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Egenkapitalopgerelse for 201
genkapitalopgoerelse for 2019
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 111.039 75.000 236.039
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (75.000) (75.000)
Arets resultat 0 (856.533) (856.533)
Egenkapital ultimo 50.000 (745.494) (695.494)
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

11

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten,
men de seneste maneders udvikling i spredning af Covid-19 og nedlukningen af store dele af samfundet kan fa
negative konsekvenser for virksomheden i 2020. Den gkonomiske indvirkning heraf kan ikke opgaeres pa

nuvaerende tidspunkt pga. usikkerheden omkring leengden af coronakrisen og omfanget af regeringens

hjeelpepakker

2 Personaleomkostninger

2019 2018
kr. kr.
Gager og lenninger 5.909.576 6.590.993
Andre omkostninger til social sikring 96.043 94.017
Andre personaleomkostninger 395.221 400.423
6.400.840 7.085.433
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 14
3 Af- og nedskrivninger
2019 2018
kr. kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 514.286 514.286
Afskrivninger pa materielle aktiver 46.700 31.233
560.986 545.519
4 Skat af arets resultat
2019 2018
kr. kr.
Aktuel skat 0 40.497
/Andring af udskudt skat (243.000) (7.000)
(243.000) 33.497
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5 Immaterielle aktiver

Goodwill

kr.

Kostpris primo 3.600.000

Kostpris ultimo 3.600.000

Af- og nedskrivninger primo (1.028.572)

Arets afskrivninger (514.286)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.542.858)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.057.142

6 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
oginventar lejede lokaler

kr. kr.
Kostpris primo 0 213.294
Tilgange 77.757 0
Kostpris ultimo 77.757 213.294
Af- og nedskrivninger primo 0 (56.200)
Arets afskrivninger (15.467) (31.233)
Af- og nedskrivninger ultimo (15.467) (87.433)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 62.290 125.861
7 Finansielle aktiver
Andre
veerdipapirer
og kapital- Udskudt
andele Deposita skat
kr. kr. kr.
Kostpris primo 90.845 233.772 0
Tilgange 0 0 240.000
Afgange (4.443) 0 0
Kostpris ultimo 86.402 233.772 240.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 86.402 233.772 240.000
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8 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12
maneder maneder maneder
2019 2018 2019
kr. kr. kr.
Bankgeeld 60.000 60.000 70.409
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 0 0 300.000
Anden gzeld 0 422.289 3.376.204
60.000 482.289 3.746.613
9 Anden geeld
2019 2018
kr. kr.
Moms og afgifter 560.360 750.922
Skyldig lan, A-skat, sociale bidrag m.m. 461.819 636.736
Anden gzeld i gvrigt 265.107 555.249
1.287.286 1.942.907
10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2019 2018
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 2.123.695 2.930.436

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med R&R HoldCo Advokat ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzeld er der deponeret lgsgrepantebrev pa nom. 1.000 t.kr., som giver virksomhedspant i
goodwill og andre immaterielle rettigheder, driftsmateriel og tilgodehavender fra salg.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til keber har fundet
sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
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opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfeorte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende
skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i virksom-
hedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket
omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 7 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede
aktiver udger kostprisen den laveste veerdi af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 3-10ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.
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Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettore-
alisationsveaerdi, hvis denne er lavere.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Klientmellemvarende
Klientmellemvaerende indgar i tilgodehavender og indeholder nettobelgb af klientkonti i pengeinstitutter og
klienttilsvar.

Modregning er sket ved indregning i balancen, mens bruttobelgbene er specificeret i noten.

Klientkonti i pengeinstitutter indeholder samtlige de betroede midler, som er indestaende pa serlige klientkonti
i pengeinstitutter.

Klienttilsvar omfatter samtlige belgb, som oppebaeres for tredjemands regning.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.



