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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
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6700 Esbjerg

CVR-nr.: 38242520
Hjemsted: Esbjerg
Regnskabsar: 01.01.2022 - 31.12.2022

Direktion
Michael John Munk Kristiansen, direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 for
Driftsselskabet af 8.12.2016 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 -

31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Esbjerg, den 14.04.2023

Direktion

Michael John Munk Kristiansen
direkter
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Driftsselskabet af 8.12.2016 ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Driftsselskabet af 8.12.2016 ApS for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 14.04.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Smedegaard Larsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne18510
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 47.804 50.019 42.226 41.081 36.504
Driftsresultat 3.822 8.708 6.721 6.086 5.768
Resultat af finansielle poster (150) 4) (255) (524) (118)
Arets resultat 2.859 6.774 5.023 4.327 4.405
Balancesum 37.132 35.473 33.057 37.550 40.666
Investeringer i materielle 4.035 6.374 2.247 2.655 18.642
aktiver
Egenkapital 25.762 22.903 16.129 17.106 13.279
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 11,75 34,71 30,23 28,48 39,20
Soliditetsgrad (%) 69,38 64,56 48,79 45,56 32,65

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive restaurationsvirksomhed under McDonalds-konceptet.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat er et overskud pa 2.859 t.kr.

De aktuelle markedsforhold med stigende energi- og ravarepriser har bevirket, at virksomhedens aktivitet og
indtjening har vaeret lavere i regnskabsaret. | forhold til forventningen ved arets begyndelse.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er tilfredsstillende, dog pa et lavere niveau end det forventede pa tidspunktet for afleeggelse af
arsrapporten sidste ar, som fglge af de aktuelle markedsmaessige omveeltninger.

Der har herudover ikke vaeret enkeltstaende begivenheder i regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at
det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Forventet udvikling
Der forventes i 2023 et positivt resultat, svarende til et overskud i stgrrelsesordenen 5-8 mio. kr. fgr skat.

Anvendelse af finansielle instrumenter
Prisrisici
Selskabets indkeb af varer sker i de fleste situationer inden salg, hvilket indebaerer en risiko.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og renteudviklingen
for en raekke valutaer. Der indgas ikke spekulative valutapositioner.

Kreditrisici
Selskabet har gode procedurer for handtering af kreditrisici og historisk set har selskabet haft uvaesentlige
kredittab.

Miljemaessige forhold
Selskabet har et naturligt fokus pa klimapavirkningen af virksomhedens aktiviteter. Der arbejdes konstant pa
energioptimering og forbedringer i restauranterne.

Begivenheder efter balancedagen
Selskabet har i det nye regnskabsar overtaget driften af to yderligere restauration under McDonalds-
konceptet, hvilket har medvirket til et ggede aktivitetsniveau og resultat.

Derudover er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2022

2022 2021

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 47.804.498 50.019.235
Personaleomkostninger 1 (37.821.829) (35.366.992)
Af- og nedskrivninger 2 (6.161.106) (5.944.244)
Driftsresultat 3.821.563 8.707.999
Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 111.522 14.553
Andre finansielle omkostninger 3 (261.595) (18.391)
Resultat for skat 3.671.490 8.704.161
Skat af arets resultat 4 (812.666) (1.930.410)
Arets resultat 2.858.824 6.773.751
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Balance pr. 31.12.2022
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Aktiver
2022 2021
Note kr. kr.
Erhvervede licenser 687.903 747.903
Goodwiill 5.355.847 5.760.847
Immaterielle aktiver 6 6.043.750 6.508.750
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.498.071 9.246.066
Indretning af lejede lokaler 12.458.519 14.119.227
Materielle aktiver 7 20.956.590 23.365.293
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 43.606 43.606
Andre tilgodehavender 864.200 845.000
Finansielle aktiver 8 907.806 888.606
Anlaegsaktiver 27.908.146 30.762.649
Ravarer og hjelpematerialer 954.200 1.207.216
Varebeholdninger 954.200 1.207.216
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 19.097 81.352
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9 5.491.396 1.302.924
Andre tilgodehavender 1.689.202 1.752.766
Periodeafgraensningsposter 10 995.373 290.633
Tilgodehavender 8.195.068 3.427.675
Likvide beholdninger 75.000 75.000
Omsatningsaktiver 9.224.268 4.709.891
Aktiver 37.132.414 35.472.540
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Passiver
2022 2021

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfart overskud eller underskud 25.711.578 22.852.754
Egenkapital 25.761.578 22.902.754
Udskudt skat 11 551.000 736.000
Hensatte forpligtelser 551.000 736.000
Bankgaeld 65.387 39.543
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.903.665 5.301.766
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 8.000 886
Skyldige sambeskatningsbidrag 997.666 2.106.410
Anden geeld 12 3.845.118 4.385.181
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.819.836 11.833.786
Gaeldsforpligtelser 10.819.836 11.833.786
Passiver 37.132.414 35.472.540
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 15
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 16
markedsmaessige vilkar
Koncernforhold 17
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Egenkapitalopgerelse for 2022
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 50.000 22.852.754 22.902.754
Arets resultat 0 2.858.824 2.858.824
Egenkapital ultimo 50.000 25.711.578 25.761.578
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Noter
1 Personaleomkostninger
2022 2021
kr. kr.
Gager og lenninger 34.929.321 32.390.429
Pensioner 1.827.284 1.974.663
Andre omkostninger til social sikring 1.065.224 1.001.900
37.821.829 35.366.992
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 96 95
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2 undladt at oplyse om ledelsesvederlag.
2 Af- og nedskrivninger
2022 2021
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 465.000 465.000
Afskrivninger pa materielle aktiver 5.919.638 5.457.045
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (223.532) 22.199
6.161.106 5.944.244
3 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 0 10.462
Renteomkostninger i gvrigt 55.145 5.619
@vrige finansielle omkostninger 206.450 2.310
261.595 18.391
4 Skat af arets resultat
2022 2021
kr. kr.
Aktuel skat 997.666 2.106.410
Andring af udskudt skat (185.000) (176.000)
812.666 1.930.410
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5 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
kr. kr.
Overfart resultat 2.858.824 6.773.751
2.858.824 6.773.751

6 Immaterielle aktiver
Erhvervede

licenser Goodwill
kr. kr.
Kostpris primo 1.050.000 7.800.000
Kostpris ultimo 1.050.000 7.800.000
Af- og nedskrivninger primo (302.097) (2.039.153)
Arets afskrivninger (60.000) (405.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (362.097) (2.444.153)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 687.903 5.355.847

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

Indretning af

oginventar lejede lokaler

kr. kr.

Kostpris primo 23.059.121 20.028.489

Tilgange 3.531.547 503.857

Afgange (1.141.757) 0

Kostpris ultimo 25.448.911 20.532.346

Af- og nedskrivninger primo (13.813.055) (5.909.262)

Arets afskrivninger (3.755.073) (2.164.565)

Tilbagefersel ved afgange 617.288 0

Af- og nedskrivninger ultimo (16.950.840) (8.073.827)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 8.498.071 12.458.519
8 Finansielle aktiver

Andre

veerdipapirer Andre

og kapital- tilgode-

andele havender

kr. kr.

Kostpris primo 43.606 845.000

Tilgange 0 19.200

Kostpris ultimo 43.606 864.200

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 43.606 864.200
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9 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

15

Selskabet indgar i en koncern, der anvender en cash pool ordning som en del af sit samlede likviditetsberedskab,
hvor moderselskabet er topkontohaver. | posten tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indgar derfor

mellemvarende fra cash pool ordningen med 3.709 t.kr. pr. 31.12.2022 (1.079 t.kr. pr. 31.12.2021).

10 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver vedragrer forudbetalte omkostninger vedrgrende 2023.

11 Udskudt skat

2022 2021

kr. kr.

Immaterielle aktiver 1.051.000 876.000

Materielle aktiver (536.000) (174.000)

Tilgodehavender 36.000 34.000

Udskudt skat i alt 551.000 736.000

2022 2021

Bevaegelser i aret kr. kr.

Primo 736.000 912.000

Indregnet i resultatopgerelsen (185.000) (176.000)

Ultimo 551.000 736.000
12 Anden geeld

2022 2021

kr. kr.

Moms og afgifter 984.995 871.380

Skyldig lzn, A-skat, sociale bidrag m.m. 1.229.448 1.931.162

Feriepengeforpligtelser 893.493 849.707

Anden geeld i avrigt 737.182 732.932

3.845.118 4.385.181

13 Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet sadvanlige husleje- og franchiseaftaler med Food Folk Danmark ApS.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Holdingselskabet af 12.10.2016 ApS som administrationsselskab.

Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de

sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i

sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har kautioneret ubegraenset for tilknyttede virksomheders bankgaeld. Bankgaelden i tilknyttede
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virksomheder udggr 72.502 t.kr. pr. 31.12.2022.

15 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse

Felgende naertstdende parter har bestemmende indflydelse pa selskabet:
Michael John Munk Kristiansen, Esbjerg (ultimativ ejer)

Holdingselskabet af 12.10.2016 ApS, Esbjerg (moderselskab)

16 Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

17 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for koncernen:
Holdingselskabet af 12.10.2016 ApS, Esbjerg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Virksomheden har aendret regnskabspraksis for sa vidt angar praesentation af "andre personaleomkostninger"
samt modtagne lgnrefusioner.

Praksiseendringen medferer hhv. netto en reduktion af personaleomkostninger pd 722 t.kr. (124 t.kr.) og en
forggelse af andre eksterne omkostninger (indgar i bruttofortjenesten) med 1.035 t.kr (819 t.kr.) samt en
foregelse af andre driftsindtaegter (indgdr i bruttofortjenesten) med 313 t.kr. (695 t.kr.). Praksisaendringen har
ikke skatteeffekt.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennaevnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, vareforbrug og eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug

17

Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
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opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfeorte
nedskrivningstest, og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrerende geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle dets danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedragrende skattemaessige underskud).

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en

vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver. Hvis
brugstiden ikke kan skennes palideligt fastsaettes den til 10 ar. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udger 10-20 ar svarende til laengden pa de indgdende franchiseaftaler.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede licenser.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Rettighederne
afskrives lineaert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger 10-20 ar.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faeerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige

underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgorelse
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 undladt at udarbejde pengestremsopgarelsen.



