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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direkt ionen har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  1.

januar - 31. december 2023 for M AF Silkeborg.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af fondens akt iver, passiver og fi-

nansielle st illing pr. 31. december 2023 og resultatet af fondens akt iviteter for regnskabsåret  1. januar -

31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles t il generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 23. maj 2024

Direktion

Lars M ichelsen
direktør

Bestyrelse

Ole M ørch Pedersen
formand

Per Wilde-Nielsen Leon Wagtmann Pedersen

St ig Hansen Hedegaard Krist ian Krist iansen
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til Repræsentantskabet i M AF Silkeborg

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for M AF Silkeborg for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2023, der

omfat ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter.

Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af  fondens akt iver, passiver og

finansielle st illing pr. 31. december 2023 samt af resultatet af  fondens akt iviteter for regnskabsåret  1.

januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-

gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-

skrevet  i revisionspåtegningens afsnit  “ Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“ . Vi er

uafhængige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’

internationale retningslinjer for revisorers et iske adfærd (IESBA Code) og de yderligere et iske krav, der

er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvrige et iske forpligtelser i henhold til disse krav og

IESBA Code. Det  er vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet  som grund-

lag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overensstem-

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som ledelsen

anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformation, uanset  om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere fondens evne t il at  fortsætte

driften, at  oplyse om forhold vedrørende fortsat drift , hvor det te er relevant , samt at  udarbejde årsregn-

skabet  på grundlag af regnskabsprincippet  om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten har t il hensigt  at

likvidere fonden, indst ille driften eller ikke har andet  realist isk alternativ end at gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-

format ion, uanset  om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revisi-

on, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere krav,

der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformati-

oner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det med rimelig-

hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

· Ident ificerer og vurderer vi risikoen for væsent lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset  om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på disse risici

samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet  t il at  danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget  af besvigelser er højere end ved væ-

sent lig fejlinformation forårsaget  af fejl, idet  besvigelser kan omfat te sammensværgelser, dokument-

falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en konklu-

sion om effekt iviteten af fondens interne kontrol.

· Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet  om

fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig usik-

kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne t il

at  fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-

tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke

er t ilst rækkelige, modificere vor konklusion. Vores konklusioner er baseret  på det  revisionsbevis, der

er opnået frem t il datoen for vor revisionspåtegning. Fremt idige begivenheder eller forhold kan dog

medføre, at  fonden ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi st illing t il den samlede præsentation, st ruktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende t ransakt ioner og

begivenheder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt  andet  det  planlagte omfang og den t idsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi ident ificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med årsregnskabet eller vores

viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfattelse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet væsent lig fejlinformat ion i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23. maj 2024

Ri Statsautoriseret  Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 53 37 19 14

Krist ian Stenholm Koch
statsautoriseret  revisor
M NE-nr. mne28702
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Fondsoplysninger

Fonden M AF Silkeborg
Tietgensvej 30
Silkeborg

Telefon: 86 80 30 88

Hjemmeside: www.maf-silkeborg.dk

CVR-nr.: 38 23 65 12

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2023

Hjemsted: Silkeborg

Bestyrelse Ole M ørch Pedersen, formand
Per Wilde-Nielsen
Leon Wagtmann Pedersen
St ig Hansen Hedegaard
Krist ian Krist iansen

Direktion Lars M ichelsen, direktør

Revision Ri Statsautoriseret  Revisionsaktieselskab
Haslegårdsvej 8-12
8210  Aarhus V
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Fondens aktivitet har i lighed med tidligere år bestået i udførelse af malerarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Fondens resultatopgørelse for 2023 udviser et  overskud på kr. 64.784, og fondens balance pr. 31.

december 2023 udviser en egenkapital på kr. 25.570.849.

Lovpligtig redegørelse for virksomhedsledelse

Fondens bestyrelse består af 5 medlemmer, der udpeges ifølge vedtægterne:

1 Ole M ørch Pedersen, formand

2 Per Wilde-Nielsen

3 Leon Wagtmann Pedersen

4 St ig Hansen Hedegaard

5 Krist ian Krist iansen

De 5 medlemmer opfylder vedtægternes krav om, at  de skal have indsigt  i økonomiske og

forretningsmæssige forhold, og desuden har bestyrelsen indsigt  i malerbranchen generelt .

Bestyrelsen holder hvert  år 5 ordinære møder, og desuden afholdes ad-hoc møder efter behov. I 2023

blev der afholdt  4 møder.

Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

Fonden beskæft igede i gennemsnit  27 medarbejdere i regnskabsåret  (2022: 23).
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Ledelsesberetning

Redegørelse for god fondsledelse

Fonden er omfat tet  af anbefalinger for god fondsledelse. I det  følgende redegøres for, om fonden følger

anbefalingerne, og vedrørende de anbefalinger, som ikke følges, forklares det te nærmere.

Fonden følger anbefalingerne for god fondsledelse på følgende områder:

1.1 Retningslinjer for ekstern kommunikat ion

2.1.1 St illingtagen t il st rategi

2.1.2 Fondens kapitalforvaltning

2.2.1 Organisering af bestyrelsesmøder

2.2.2 Formandens udførelse af driftsopgaver

2.3.1 Vurdering af kompetencer

2.3.2 Proces for udvælgelse og indstilling af kandidater t il bestyrelsen

2.3.3 Udpegning på baggrund af personlige egenskaber

2.3.5 Bestyrelse og direkt ion i datterselskaber

2.4.1 Bestyrelsesmedlemmernes uafhængighed

2.5.1 Udpegningsperiode

2.6.1 Evalueringsprocudurer

2.6.2 Evaluering af direkt ion/ administ rator

3.1.1 Ledelsens vederlag.

På følgende områder følger fonden ikke anbefalingerne:

2.3.4. Det  er beslut tet , at  bestyrelsesmedlemmer ikke skal fremgå af fondens hjemmeside, men alene af

ledelsesberetningen i regnskabet samt de officielle offentlige websider

2.5.2. Der er ikke fastsat en øvre aldersgrænse

3.1.2. Direkt ions vederlag indgår i årsregnskabet som en del af administ rat ionsomkostningerne.

Redegørelse for fondens uddelingspolitik

Fonden foretager ikke uddelinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for M AF Silkeborg for 2023 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens

bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold t il sidste år.

Årsrapporten for 2023 er aflagt  i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at  de indt jenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle akt iver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Akt iver indregnes i balancen, når det  er sandsynligt , at  fremt idige økonomiske fordele vil t ilflyde fonden,

og aktivets værdi kan måles pålideligt .

Forpligtelser indregnes i balancen, når det  er sandsynligt , at  fremt idige økonomiske fordele vil fragå

fonden, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt .

Ved første indregning måles akt iver og forpligtelser t il kostpris. Efterfølgende måles akt iver og forplig-

telser som beskrevet  for hver enkelt  regnskabspost  nedenfor.

Visse finansielle akt iver og forpligtelser måles t il amort iseret  kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effekt iv rente over løbet iden. Amort iseret  kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af

eventuelle afdrag samt t illæg/ fradrag af den akkumulerede amort isering af forskellen mellem kostpris

og nominelt  beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn t il forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Fonden anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter fondens omsætning ikke er oplyst .

Brut tofortjeneste er et  sammendrag af net toomsætning, produkt ionsomkostninger samt andre drifts-

indtægter.

Nettoomsætning

Indtægter fra salg af handelsvarer og udført  malerarbejde indregnes i resultatopgørelsen, når levering

og risikoovergang t il køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres pålideligt  og forventes mod-

taget .
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætningen måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former

for afgivne rabatter er fratrukket  i net toomsætningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfat ter omkostninger, der afholdes for at  opnå årets net toomsætning.

Posten indeholder omkostninger t il råvarer og hjælpematerialer, løn og gager, energiforbrug, vedlige-

holdelse samt afskrivninger på produkt ionsanlæg, med regulering for ændringer i færdigvarelagre.

Distributionsomkostninger

Distribut ionsomkostninger omfat ter omkostninger, der er afholdt  t il dist ribut ion af varer solgt  i årets løb

og t il årets gennemførte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger t il salgspersonale, re-

klame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger på dist ribut ions- og salgsrelaterede akt iver.

Administrationsomkostninger

Administ rat ionsomkostninger omfat ter omkostninger, der er afholdt  i året  t il ledelse og administ ration

af virksomheden, herunder omkostninger t il det  administ rative personale, ledelse, kontorlokaler og kon-

toromkostninger samt afskrivninger.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsakt iver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret . Finansielle poster omfat ter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede

kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer samt t illæg og godtgørelse under acontoskat teordningen

mv.

Balancen

M aterielle anlægsaktiver

Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles t il kostpris med fra-

drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget  er kostpris med fradrag af forventet  restværdi efter afsluttet brugst id.

Kostpris omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte t ilknyt tet anskaffelsen indtil det t idspunkt ,

hvor akt ivet  er klar t il brug. For egne fremst illede akt iver omfat ter kostprisen direkte og indirekte om-

kostninger t il materialer, komponenter, underleverandører og løn.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineære afskrivninger baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider

og restværdier:

Brugstid

Øvrige bygninger 40-50 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsakt iver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsakt iver indregnes i resultatopgørelsen under

andre driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre værdipapirer og kapitalandele, anlægsaktiver

Værdipapirer og kapitalandele består af noterede og unoterede værdipapirer. Noterede værdipapirer

måles t il dagsværdi og unoterede værdipapirer måles t il kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-metoden.  Er net torealisat ionsværdien lavere end kost-

prisen, nedskrives t il denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfat ter anskaffelsespris med t illæg af

hjemtagelsesomkostninger.

Net torealisat ionsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af direkte

færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  effektuere salget . Værdien fastsættes

under hensyntagen t il varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet  udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amortiseret  kostpris.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles t il salgsværdien af det  udførte arbejde. Salgsværdi-

en måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter

på det  enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte om-

kostninger i forhold t il forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et  enkelt  igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt , måles salgsværdien t il

de medgåede omkostninger eller net torealisat ionsværdien, hvis denne er lavere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfat ter kassebeholdning, indestående i pengeinst itutter samt indestående på

skat tekontoen.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse t il det  modtagne provenu efter fradrag af afholdte

transakt ionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser t il amort iseret

kostpris svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekt ive rente, så forskellen mel-

lem nettoprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles t il amortiseret  kostpris, hvilket  sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december 2023

Note 2023

kr.

2022

kr.

Bruttofortjeneste 2.062.826 1.719.485

Distribut ionsomkostninger -448.700 -412.401

Administ rat ionsomkostninger -3.344.201 -3.403.324

Resultat af ordinær primær drift -1.730.075 -2.096.240

Andre driftsindtægter 150.306 149.610

Andre driftsomkostninger -79.419 -93.305

Resultat før finansielle poster -1.659.188 -2.039.935

Finansielle indtægter 1 1.766.941 760.724

Finansielle omkostninger 2 -42.969 -3.289.138

Resultat før skat 64.784 -4.568.349

Fondsskat 3 0 311.042

Årets resultat 64.784 -4.257.307

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 64.784 -4.257.307

64.784 -4.257.307
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Balance pr. 31. december 2023

Note 2023

kr.

2022

kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 4.369.355 4.392.548

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 425.895 519.159

M aterielle anlægsaktiver 4.795.250 4.911.707

Andre værdipapirer og kapitalandele 19.298.430 20.568.735

Andre t ilgodehavender 0 60.325

Finansielle anlægsaktiver 19.298.430 20.629.060

Anlægsaktiver i alt 24.093.680 25.540.767

Råvarer og hjælpematerialer 129.937 155.436

Varebeholdninger 129.937 155.436

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 890.476 2.152.137

Igangværende arbejder for fremmed regning 1.018.888 391.135

Andre t ilgodehavender 187.022 184.869

Periodeafgrænsningsposter 425.770 0

Tilgodehavender 2.522.156 2.728.141

Likvide beholdninger 3.244.379 1.377.248

Omsætningsaktiver i alt 5.896.472 4.260.825

Aktiver i alt 29.990.152 29.801.592
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Balance pr. 31. december 2023

Note 2023

kr.

2022

kr.

Passiver

Virksomhedskapital 300.000 300.000

Reserve for opskrivninger 789.927 813.120

Henlagt  t il konsolidering 8.003.971 7.915.994

Reservefond 16.476.951 16.476.951

Egenkapital 25.570.849 25.506.065

Indefrosne feriepenge 1.176.333 1.145.861

Langfristede gældsforpligtelser 1.176.333 1.145.861

Leverandører af varer og tjenesteydelser 311.863 564.009

Anden gæld 2.894.747 2.549.297

Deposita 36.360 36.360

Kortfristede gældsforpligtelser 3.242.970 3.149.666

Gældsforpligtelser i alt 4.419.303 4.295.527

Passiver i alt 29.990.152 29.801.592
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Egenkapitalopgørelse

Virksomheds-

kapital

Reserve for

opskrivninger

Henlagt til

konsolidering Reservefond I alt

Egenkapital 1. januar 2023 300.000 813.120 7.915.994 16.476.951 25.506.065

Overførsler, reserver 0 0 23.193 0 23.193

Årets resultat 0 0 64.784 0 64.784

Tilbageførte opskrivninger i året 0 -23.193 0 0 -23.193

Egenkapital 31. december 2023 300.000 789.927 8.003.971 16.476.951 25.570.849
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Noter

2023

kr.

2022

kr.

1 Finansielle indtægter

Udbyt te af værdipapirer og kapitalandele 1.010.942 760.724

Urealiseret  kursreguleringer 755.999 0

1.766.941 760.724

2 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 42.969 79.679

Urealiserede kursreguleringer 0 3.209.459

42.969 3.289.138

3 Fondsskat

Årets udskudte skat 0 -311.042

0 -311.042

16

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: P
VT

IE
-Z

7Y
AS

-A
N

G
8V

-L
M

G
V7

-J
U

E7
A-

TO
F4

3



Noter

2023

kr.

2022

kr.

4 M edarbejderforhold

Lønninger 11.526.697 10.442.106

Pensioner 1.597.648 1.361.740

Andre omkostninger t il social sikring 242.755 157.049

Andre personaleomkostninger 235.846 245.445

13.602.946 12.206.340

Lønninger, pensioner, andre omkostninger t il social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsført  under følgende
poster:

Produktionsomkostninger 11.064.522 9.660.170

Administ rat ionsomkostninger 2.538.424 2.546.170

13.602.946 12.206.340

Antal helt idsbeskæft igede personer i gennemsnit 27 23

5 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Fonden har udstedt ejerpantebreve for i alt  t .kr. 3.500 i ejendommen matr. nr. 1565 fr, Silkeborg
M arkjorder. Ejendommens regnskabsmæssige værdi udgør pr. 31. december 2023 t.kr. 2.623.
Ejerpantebrevet  ligger i eget  behold.

Fonden har igennem Arbejdernes Landsbank udstedt garantier overfor samarbejdspartnere for
t .kr. 471. Fonden har ligeledes deponeret  likvide beholdninger for t.kr. 487 t il sikkerhed for
mellemværender med Arbejdernes Landsbank.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Michelsen
Direktør
Serienummer: 327b700c-3cb6-4ed5-8413-f33a605711f6
IP: 92.246.xxx.xxx
2024-05-23 11:07:46 UTC

Leon Wagtmann Pedersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 818e1f80-b707-402e-ac5b-c89365edae4f
IP: 87.48.xxx.xxx
2024-05-23 15:19:38 UTC

Ole Mørch Pedersen
Bestyrelsesformand
Serienummer: 084039c2-2820-4892-be7a-8de795c43ab0
IP: 87.55.xxx.xxx
2024-05-24 09:57:28 UTC

Stig Hansen Hedegaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: d400a87e-6dbb-47df-b20b-a44fb0281e75
IP: 92.246.xxx.xxx
2024-05-27 08:41:46 UTC

Kristian Borrits Kristiansen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: a37162f1-8c43-401e-84fa-6354fd208571
IP: 80.198.xxx.xxx
2024-05-27 13:29:49 UTC

Per Wilde-Nielsen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: b5ddb3fe-8caa-4c17-86f8-447e42370d3f
IP: 104.28.xxx.xxx
2024-06-03 07:03:54 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Kristian Stenholm Koch
Ri og Ejendom Statsautoriseret Revisionsaktieselskab CVR: 53371914
Statsautoriseret revisor
Serienummer: d71b322a-6f60-4514-ab6d-a3ccd8397633
IP: 5.103.xxx.xxx
2024-06-03 07:29:02 UTC

Ole Mørch Pedersen
Dirigent
Serienummer: 084039c2-2820-4892-be7a-8de795c43ab0
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         7qYyOZlo49ikuneVNYiGsKqfMvnx8njF+4kjX/FVq7s=   NqDpdTt0mQ3TNbs6JMrReGXZj38STfZc7Ga2Ql9uHLk=      AQAB           2024-05-23T11:07:23.284Z     YicTmbUNgueMNbaEO6u74BC3jNlHIKyIrxKk4/Z4UEA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 33642360061883333344855518960933749595694271710        



            
                
            
            2023 - Bilag til selvangivelsen (8060 - MAF Silkeborg)
            XW4EX-W6OD7-6KNN7-1C7YT-SXAKC-JD885
            SHA-256
            cd87e5738ad4e1bab3cf7f351c64ca59b7c85871972d29aa84afe4206702efbc
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            2023 - Ledelsens regnskabserklæring (8060 - MAF)
            1M2A1-LJ4GK-XK3CH-ENMP5-MHI10-EXEH5
            SHA-256
            31f26e0a9eaff7da077c655ac0ab93d93fb88b055233996a7021912f6699081e
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            MAF specifikationer 2023
            1MXFW-S41JH-BTAGP-8TGK2-A3XE2-MLSAL
            SHA-256
            d48f9f06d3d7890614aedeedcd73dade65964e361a467d63fd928001b371a38f
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
            
            MAF årsregnskab 2023
            PVTIE-Z7YAS-ANG8V-LMGV7-JUE7A-TOF43
            SHA-256
            346429d49757fd59e72dfce64c558fbe7502272ac199fb8f4584e3032ef59567
            
                                    
                                                                            direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         Zrf/E+qfn7JBja1PzTHzhx4U2KTaT0R1aRJ2l54RqN4=   COzGaVqb7UOfzWqlGJqZx6OO8yf//KmBFc4RzMbOtiw=      AQAB           2024-05-23T15:19:32.862Z     azlzhxr6aL0trs5TA8EfuCNODoYI32o7f0XyCnq1hTo=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 44217661447144583098139356102777475415464987073        



            
                
            
            MAF årsregnskab 2023
            PVTIE-Z7YAS-ANG8V-LMGV7-JUE7A-TOF43
            SHA-256
            346429d49757fd59e72dfce64c558fbe7502272ac199fb8f4584e3032ef59567
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         RCTp7ODXousBWLMZtXCRC01B/HYEILcO+v4b8nIRYPU=   O7V3WVb4rjsTH/uJO2anhE4Q6AOCTt1zIZ4Cu77zcy8=      AQAB           2024-05-24T09:56:29.260Z     TsFGSh+krWAtYPZbejkXeC4bgn2Kp7BUBKleYj75DyU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1338011276732332374047468424375458342997197789846        



            
                
            
            MAF årsregnskab 2023
            PVTIE-Z7YAS-ANG8V-LMGV7-JUE7A-TOF43
            SHA-256
            346429d49757fd59e72dfce64c558fbe7502272ac199fb8f4584e3032ef59567
            
                                    
                                                                            bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         Zrf/E+qfn7JBja1PzTHzhx4U2KTaT0R1aRJ2l54RqN4=   6ZSssqgZ6LkUgkLvtGfkHl5uE7tAehXiU/xeoX75Y1o=      AQAB           2024-05-27T08:41:32.257Z     pxcKC9kTvScVIT7IT7rxgZ/yJVdBAo/jnbVYvKOTDyQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 930103968468025844943577395629604941937302245908        



            
                
            
            MAF årsregnskab 2023
            PVTIE-Z7YAS-ANG8V-LMGV7-JUE7A-TOF43
            SHA-256
            346429d49757fd59e72dfce64c558fbe7502272ac199fb8f4584e3032ef59567
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         Zrf/E+qfn7JBja1PzTHzhx4U2KTaT0R1aRJ2l54RqN4=   0GyKxi7QSW+4hyY7JZD3IfMyDNtU8i/P7qgJQLyozCw=      AQAB           2024-05-27T13:29:19.893Z     N4yrjCDb271r9RUhC7E/IQx7Py0ONS892Nttb9MsXSQ=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 775125594602189729935622060665162960131798089609        



            
                
            
            MAF årsregnskab 2023
            PVTIE-Z7YAS-ANG8V-LMGV7-JUE7A-TOF43
            SHA-256
            346429d49757fd59e72dfce64c558fbe7502272ac199fb8f4584e3032ef59567
            
                                    
                                                                            bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                
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