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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for MAF Silkeborg.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Silkeborg, den 29. marts 2019
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til Repraesentantskabet i MAF Silkeborg

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MAF Silkeborg for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhzeng-
ige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler)
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af drsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

® Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om fondens evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at fonden ikke lzengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 29. marts 2019

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.53371914
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter
Fondens aktivitet har i lighed med tidligere &r bestaet i udfgrelse af malerarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for 2018 udviser et underskud pa kr. 1.387.576, og fondens balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 29.050.687.

Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse
Fondens bestyrelse bestar af 5 medlemmer, der udpeges ifglge vedtaegterne:

1 Ole Mgrch Pedersen, formand
2 Per Wilde-Nielsen

3 Hans Ole Zacho

4 Stig Hansen Hedegaard

5 Kristian Kristiansen

De 5 medlemmer opfylder vedtaegternes krav om, at de skal have indsigt i gkonomiske og
forretningsmaessige forhold, og desuden har bestyrelsen indsigt i malerbranchen generelt.

Bestyrelsen holder hvert ar 5 ordinaere mgder, og desuden afholdes ad-hoc mgder efter behov. | 2018
blev der afholdt 4 mgder.

Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

Fonden beskzeftigede i gennemsnit 21 medarbejdere i regnskabséret (2017: 21).



Ledelsesberetning

Redeggrelse for god fondsledelse

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det fglgende redeggres for, om fonden folger
anbefalingerne, og vedrgrende de anbefalinger, som ikke fglges, forklares dette naermere.

Fonden fglger anbefalingerne for god fondsledelse pa fglgende omrader:

1.1 Retningslinjer for ekstern kommunikation

2.1.1 Stillingtagen til strategi

2.2.1 Organisering af bestyrelsesmgder

2.2.2 Formandens udfgrelse af driftsopgaver

2.3.1 Vurdering af kompetencer

2.3.2 Proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen
2.3.3 Udpegning pa baggrund af personlige egenskaber
2.3.5 Bestyrelse og direktion i datterselskaber

2.4.1 Bestyrelsesmedlemmernes uafhangighed

2.5.1 Udpegningsperiode

2.6.1 Evalueringsprocudurer

2.6.2 Evaluering af direktion/administrator

3.1.1 Ledelsens vederlag.

Pa falgende omrader fglger fonden ikke anbefalingerne:

2.3.4. Det er besluttet, at bestyrelsesmedlemmer ikke skal fremga af fondens hjemmeside, men alene af
ledelsesberetningen i regnskabet samt de officielle offentlige websider

2.5.2. Der er ikke fastsat en gvre aldersgraense

3.1.2. Direktions vederlag indgar i arsregnskabet som en del af administrationsomkostningerne.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MAF Silkeborg for 2018 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er aflagtikr.

Generelt om indregning og méling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
fonden, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Fonden anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter fondens omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre drifts-
indtaegter.

Nettoomsaetning
Indteegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.



Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virk-
somheders produktionsomkostninger, der afholdes for at opn4 &rets nettoomszetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing samt af-
skrivninger pa produktionsanlaeg.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
Igb og til drets gennemfgrte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og
administration af fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse,
kontorlokaler, kontoromkostninger samt afskrivninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditldin samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle fondsskat og @ndring i udskudt skat - herunder som fglge af
andring i skattesats - indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaagsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.



Anvendt regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdier:

Brugstid
@vrige bygninger 40-50 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver
Vaerdipapirer og kapitalandele bestar af noterede og unoterede vaerdipapirer. Noterede veerdipapirer
males til dagsvaerdi og unoterede vaerdipapirer méles til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under hensyn-
tagen til varebeholdningers omszaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestér af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa
balancedagen. lkke-bgrsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaeldsforpligtelser

Finansielle gzeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over 13 neperioden.

Pvrige gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31.

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzaer primaer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Fondsskat

Arets resultat

Overfgrt resultat

december 2018

Note

2018 2017

kr. kr.
2.418.332 2.720.797
-305.631 -317.982
-3.364.557 -3.051.216
-1.251.856 -648.401
210.483 188.910
-115.039 -153.413
-1.156.412 -612.904
787.546 897.763
-1.407.672 -11.026
-1.776.538 273.833
388.962 -653
-1.387.576 273.180
-1.387.576 273.180
-1.387.576 273.180
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Balance pr. 31. december 2018

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaagsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlagsaktiver

Anlzaegsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiveri alt

Aktiver i alt

Note 2018 2017
kr. kr.
6.087.820 6.136.638
938.772 801.665
7.026.592 6.938.303
20.996.983 22.850.381
20.996.983 22.850.381
28.023.575 29.788.684
92.666 89.190
92.666 89.190
2.937.536 1.533.922
214.490 0
170.071 136.320
3.322.097 1.670.242
1.226.548 2.090.331
4.641.311 3.849.763
32.664.886 33.638.447
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Balance pr. 31. december 2018

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger
Henlagt til konsolidering
Reservefond

Egenkapital

Henszettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelseri alt

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld
Deposita

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Medarbejderforhold
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Note

2018 2017

kr. kr.

300.000 300.000
1.136.595 1.136.595
11.137.141 12.524.717
16.476.951 16.476.951
29.050.687 30.438.263
319.468 708.430
319.468 708.430
230.968 274.095
230.968 274.095
43.136 42.921
555.728 249.957
2.358.539 1.818.421
106.360 106.360
3.063.763 2.217.659
3.294.731 2.491.754
32.664.886 33.638.447
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Noter

2018 2017
kr. kr.
1 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 787.546 549.422
Kursreguleringer 0 348.341
787.546 897.763
2 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 12.787 11.026
Urealiserede kursreguleringer 1.394.885 0
1.407.672 11.026
3 Fondsskat
Arets udskudte skat -388.962 653
-388.962 653
4 Egenkapital
Virksomheds-  Reserve for Henlagt til
kapital opskrivninger konsolidering Reservefond 1alt
Egenkapital 1. januar 2018 300.000 1.136.595  12.524.717  16.476.951  30.438.263
Arets resultat 0 0  -1.387.576 0 -1.387.576
Egenkapital 31. december 2018 300.000 1.136.595 11.137.141 16.476.951 29.050.687

Der har ikke veaeret &endringer i fondkapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter

5 Langfristede galdsforpligtelser

Gzld til realkreditinstitutter

6 Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lgnninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende

poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gald
Geld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2018 2018 naeste ar efter 5 &r
274.095 230.968 43.136 55.695
274.095 230.968 43.136 55.695
2018 2017
kr. kr.
7.928.063 7.566.993
1.066.146 1.005.103
147.605 199.640
325.394 251.421
9.467.208 9.023.157
7.097.112 6.814.686
2.370.096 2.208.471
9.467.208 9.023.157
21 21

Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere
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Noter

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, t.kr. 274, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2018 udggr t.kr. 6.088.

Fonden har udstedt ejerpantebreve for i alt kr. 3.500 i ejendommen matr. nr. 1565 fr, Silkeborg
Markjorder. Ejendommens regnskabsmaessige vaerdi udger pr. 31. december 2018 t.kr. 2.739.
Ejerpantebrevet ligger i eget behold.

Fonden har igennem Arbejdernes Landsbank udstedt garantier overfor samarbejdspartnere for t.kr.

593. Fonden har ligeledes deponeret likvide beholdninger for t.kr. 631 til sikkerhed for
mellemvaerender med Arbejdernes Landsbank.
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