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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsiret 1. januar -
31. december 2016 for MAF Silkeborg.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. januar -

31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til reprasentantskabets godkendelse.

Silkeborg, den 20. marts 2017

Direktio
Lars Michelsei
forretningsforer
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Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til Repraesentantskabet i MAF Silkeborg

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for MAF Silkeborg for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette driften;
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfores i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er galdende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse pd de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag
af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:



Den uafhaengige revisors revisionspitegning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ik-
ke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vasentlig fejlinformati-
on forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore
opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf,

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller p4 anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pd det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 20. marts 2017

Ri
Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR-nr. 533719 14

léilsfiz’m Stenholm Koch

statsautoriseret revisor



Fondsoplysninger

Fonden MAF Silkeborg
Tietgensvej 30
8600 Silkeborg

Telefon: 86 80 30 88
Telefax: 86 80 30 89
Hjemmeside: www.maf-silkeborg.dk
CVR-nr.: 38236512
Regnskabsperiode: I. januar - 31. december
Hjemsted: Silkeborg

Bestyrelse Ole March Pedersen, formand

Per Nielsen

Hans Ole Zacho

Stig Hansen Hedegaard
Kristian Kristiansen

Direktion Lars Michelsen, forretningsforer

Revision Ri
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Stenvej 21B, 1.
8270 Heajbjerg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Fondens aktivitet har i lighed med tidligere &r bestéet i udforelse af malerarbejde.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa DKK 1.300.557, og fondens balance pr. 31.
december 2016 udviser en egenkapital pA DKK 30.165.083.

Lovpligtig redegsrelse for virksomhedsledelse

Fondens bestyrelse bestar af 5 medlemmer, der udpeges ifalge vedtagterne:

1 Ole Merch Pedersen, formand
2 Per Nielsen

3 Hans Ole Zacho

4 Stig Hansen Hedegaard

5 Kristian Kristiansen

De 5 medlemmer opfylder vedtzgternes krav om, at de skal have indsigt i okonomiske og
forretningsmaessige forhold, og desuden har bestyrelsen indsigt i malerbranchen generel.

Bestyrelsens arbejde og vederlag

Bestyrelsen holder hvert ar 5 ordinzre meoder, og desuden atholdes ad-hoc meder efter behov. 1 2016 holdt
bestyrelsen 5 mader.

Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

God Fondsledelse

Komiteen for God Fondsledelse har udstedt 16 anbefalinger, som gelder fra 2015. Bestyrelsen for fonden
opfylder flere af de udstedte anbefalinger. Bestyrelsen har lebende dreftet og forholdt sig til anbefalingerne
og vil 12017 foretage de fornadne tiltag for at efterleve alle anbefalinger.

Organisation og struktur

Fonden beskeftigede i gennemsnit 23 medarbejdere i regnskabséret (2015: 19) og havde ved arets udgang

24 medarbejdere. Fonden har oplevet en stigning i ordretilgangen i 2016 og har tilpasset bemandingen
herefter.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MAF Silkeborg for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i DKK

Generelt om indregning og maling

[ resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre driftsindtaegter

Fonden anvender bestemmelsen i drsregnskabslovens § 32, hvorefter fondens omsztning ikke er oplyst.
Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettooms®tning, produktionsomkostninger samt andre
driftsindtagter.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lob
og til drets gennemforte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame-
og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt i aret til ledelse og administration af
fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, gald og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat - herunder som folge af
@ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores arets resultat, og direkte
i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-

ninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restvaerdier:

Brugstid
@vrige bygninger 40-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar



Anvendt regnskabspraksis

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, anlaegsaktiver

Verdipapirer og kapitalandele bestar af noterede og unoterede vardipapirer. Noterede vardipapirer males
til dagsveardi og unoterede vardipapirer males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjzlpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkost-
ninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastszttes under hensyntagen til vare-
beholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraznsningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrorende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi pa ba-
lancedagen. lkke-borsnoterede vaerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.



Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem prove-
nuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvardi.

Periodeafgrznsningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31.

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinzer primeer drift

Andre driftsindtegter
Andre driftsomkostninger

Resultat far finansielle poster

Finansielle indtagter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Overfort resultat

december 2016

—

4
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Note 2016 2015
DKK DKK
1.474.202 2.500.070
-315.477 -361.218
-4.092.198 -3.284.603
-2.933.473 -1.145.751
251.292 230.395
-141.790 -235.467
-2.823.971 -1.150.823
1 1.181.986 542.133
) -22.238 -64.604
-1.664.223 -673.294
3 363.666 183.688
-1.300.557 -489.606
-1.300.557 -489.606
-1.300.557 -489.606
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Balance pr. 31. december 2016

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Révarer og hjzlpematerialer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Verdipapirer

Vaerdipapirer
Likvide beholdninger
Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2016 2015

DKK DKK
6.185.456 6.408.565
726.610 834.562
6.912.066 7.243.127
234.404 231.452
234.404 231.452
7.146.470 7.474.579
113.106 69.289
113.106 69.289
1.775.783 2.528.105
108.736 117.317
7.450 28.900
1.891.969 2.674.322
21.912.378 20.932.302
21.912.378 20.932.302
3.142.503 3.378.436
27.059.956 27.054.349
34.206.426 34.528.928
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Balance pr. 31. december 2016

Passiver

Grundkapital

Reserve for opskrivninger
Henlagt til konsolidering
Reservefond

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Andre hensattelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede gzeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld
Deposita

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2016 2015
DKK DKK
300.000 300.000
1.136.595 727.095
12.251.537 13.552.093
16.476.951 16.476.951
4 30.165.083 31.056.139
707.777 955.943
0 60.000
707.777 1.015.943
317.048 359.633
5 317.048 359.633
5 42448 41.893
610.158 234.834
2.274.002 1.763.336
89.910 57.150
3.016.518 2.097.213
3.333.566 2.456.846
34.206.426 34.528.928
6
7
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Noter

1

Finansielle indteegter

Indtegter fra vaerdipapirer, der er anlegsaktiver
Andre finansielle indtaegter
Kursreguleringer

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Urealiserede kursreguleringer
Rentetilleeg selskabsskat

Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrerende tidligere ar

2016 2015
DKK DKK
332.590 75.355
192.703 466.778
656.693 0

1.181.986 542.133

2016 2015
DKK DKK

22.238 24.538

0 28.345

0 11.721

22.238 64.604
-363.666 -183.623
0 -65
-363.666 -183.688
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Noter

4 Egenkapital

Reserve for op-  Henlagt til
Grundkapital  skrivninger  konsolidering Reservefond [ alt
Egenkapital 1. januar 2016 300.000 727.095 13.552.094  16.476.951 31.056.140
Arets opskrivning 0 525.000 0 0 525.000
Arets resultat 0 0 -1.300.557 0 -1.300.557
Skat af egenkapitalbevagelser 0 -115.500 0 0 -115.500
Egenkapital 31. december 2016 300.000 1.136.595 12.251.537 16.476.951 30.165.083
Der har ikke varet @ndringer 1 fondkapitalen i de seneste 5 ar.
5 Langfristede gaeldsforpligtelser
Gald
Gzld 31. december Afdrag Restgzeld
1. januar 2016 2016 neste ar efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 359.633 317.048 42.448 144.143
359.633 317.048 42.448 144.143
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Noter

6 Medarbejderforhold

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfert under folgende poster:

Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

7  Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015

DKK DKK
8.802.881 7.157.480
1.114.890 883.947
159.242 96.262
521.682 443.273
10.598.695 8.580.962
8321.214 6.226.478
2.277.481 2.354.484
10.598.695 8.580.962
23 19

Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter, t.kr. 359, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis

regnskabsmassige vardi pr. 31/12 2016 udger t.kr. 6.363.

Fonden har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 3.500 i ejendommen matr. nr. 1565 fr, Silkeborg

Markjorder. Ejendommens regnskabsmassige veerdi udger pr. 31. december 2016 t.kr. 2.809.

Ejerpantebrevet ligger i eget behold.

Fonden har igennem Arbejdernes Landsbank udstedt garantier overfor samarbejdsparntere for t.kr. 407.
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