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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2022 - 31.
juli 2023 for Aktieselskabet af 1.12.2016.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31. juli 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2022 - 31. juli 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. november 2023

Direktion

Lise Kaae
Direktor

Bestyrelse

Jan Dal Lehrmann Lise Kaae Torben Ostergaard Mouritsen
Formand
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kRapitalejeren i Aktieselskabet af 1.12.2016

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aktieselskabet af 1.12.2016 for regnskabsdret 1. august 2022 - 31. juli 2023, der om-
fatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. juli 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. august 2022 - 31. juli 2023 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet®. Det er vores opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraekkeligt

og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhengighed
Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjerfor revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i

Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udar-

bejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er
et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation,
nér sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-

udover:
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Den uathaengige revisors revisionspategning

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opndr revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af besvigelser er hojere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfat-

te sammensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets

interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmees-

sige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnéiede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et

retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi

identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller

pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledel-

sesberetningen.
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Den uathaengige revisors revisionspategning

Aarhus, den 23. november 2023

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Friis
Statsautoriseret revisor
mne32732

SIDE 4
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Selskabsoplysninger
Selskabet Aktieselskabet af 1.12.2016
Store Torv 1
8000 Aarhus C
CVR-nr.: 38 22 6258
Regnskabsperiode: 1. august 2022 - 31. juli 2023
Hjemsted: Aarhus
Bestyrelse Jan Dal Lehrmann, formand
Lise Kaae
Torben Ostergaard Mouritsen
Direktion Lise Kaae, direktor
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Verkmestergade 25
8000 Aarhus C
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Hoved- og negletal

Set over en 5-4arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat

Bruttotab
Resultat for finansielle poster
Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Balance

Balancesum
Egenkapital
Nogletal
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

SIDE 6

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis..

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

-36 -32 -33 -33 -32
-36 -32 -33 -33 -32
407.365 273.414 84.995 -31.730 -138.330
407.336 273.432 85.042 -31.756 -138.355
2.246.802 1.869.051 1.640.782 1.521.223 1.599.187
2.246.783 1.869.033 1.582.434 1.521.204 1.599.168
100,0% 100,0% 96,4% 100,0% 100,0%
19,8% 15,8% 5,5% -2,0% 0,0%
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber samt anden virksomhed, der stér i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2022/23 udviser et overskud pé t.kr. 407.336, og selskabets balance pr. 31. juli 2023
udviser en egenkapital pa t.kr. 2.246.783.

Dette ars resultat var bedre end udmeldte forventning, hvilket er tilfredsstillende.

Selskabet ejer egne kapitalandele for nom. 32.122 kr. svarende til 0,78% af akitekapitalen.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne pavirke selskabets finansi-

elle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling
Resultatet for det kommende regnskabsér forventes at veere pd samme niveau som dette ars resultat.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aktieselskabet af 1.12.2016 for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse .

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2022/23 er aflagt i t.kr.

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og ned-

skrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets

veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragi selskabet, og for-

pligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fra-

drag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og

som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvor visse poster i resultatopgerelsen sammendrages.

Bruttoresultatet indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og - omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt

tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pd goodwill. Endvidere indgar gevinster og

tab ved salg af kapitalandele i dattervirksomheder.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncernregnskabet

og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skatte-

maessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til

arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter
koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af re-
sterende merveardier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopge-
relsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores nega-

tiv goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Goodwill afskrives lineert over afskrivningsperioden, der er vurderet til 10 Aér.
Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for strategisk

erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjenningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis

metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmessige veerdi overstiger kostprisen.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmessige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes érligt for indikationer pa veerdiforringelse,

ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv. Er det ikke muligt at
fastszette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor

der ved en samlet vurdering kan fastszttes en palidelig genindvindingsverdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsveerdi er den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalverdien opgeres som nutidsveerdien
af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved

salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvsteendig kapitalveerdi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige

pengestromme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.

Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter bankindestaender.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vzerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i selskabets drsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapitalan-

dele i1 dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige

indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Gealdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderersamt anden geeld, maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvan-

ligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopgoarelse
Der er ikke udarbejdet pengestromsopgarelse for moderselskabet, idet selskabets pengestromme er indeholdt i penge-

stremsopgerelsen for koncernen, if. ARL § 86, stk. 4.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgerelse 1. august - 31. juli

Note
Bruttotab
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger 1
Resultat for skat
Skat af arets resultat 2

Arets resultat

Resultatdisponering 3

SIDE 11
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
-36 =32
407.362 273.610
3 0
0 -196
407.329 273.382
7 50
407.336 273.432
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Balance 31. juli

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Selskabsskat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

SIDE 12

Note 2023 2022
t.kr. t.kr.
4 2.246.583 1.868.807
2.246.583 1.868.807
2.246.583 1.868.807
7 50
7 50
212 194
219 244
2.246.802 1.869.051
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Balance 31. juli

Passiver

Aktiekapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Overfort resultat

Egenkapital

Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Nertstdende parter og ejerforhold

SIDE 13
Note 2023 2022
t.kr. t.kr.
4.103 4.103
212.469 0
2.030.211 1.864.930
5 2.246.783 1.869.033
19 18
19 18
19 18
2.246.802 1.869.051
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. august 2022

Valutakursregulering udenlandske
enheder

Arets resultat

Egenkapital 31. juli 2023

SIDE 14

Reserve for netto-

opskrivning efter

den indre veerdis

Aktiekapital metode Overfort resultat Talt

4.103 0 1.864.930 1.869.033
0 0 -29.586 -29.586
0 212.469 194.867 407.336
4.103 212.469 2.030.211 2.246.783

Selskabet ejer egne kapitalandele for nom. 32.122 kr. svarende til 0,78% af akitekapitalen.
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Noter

2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
1  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 0 194
Andre finansielle omkostninger 0 2
0 196
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -7 -50
-7 -50
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
3  Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 212.469 0
Overfort resultat 194.867 273.432
407.336 273.432
4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. august 2022 2.034.109 2.034.109
Kostpris 31. juli 2023 2.034.109 2.034.109
Verdireguleringer 1. august 2022 -165.302 -399.480
Valutakursregulering -29.586 13.168
Arets resultat 596.988 463.236
Udbytte modtaget 0 -52.600
Afskrivning pa goodwill -189.626 -189.626
Vaerdireguleringer 31. juli 2023 212.474 -165.302

Regnskabsmeessig veerdi 31. juli 2023 2.246.583 1.868.807
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig sdledes:

Navn Hjemsted Ejerandel
Aktieselskabet af 25.1.2021 Skanderborg, Danmark 100%
Ejendomsselskabet Godthabsvej 41 A/S Skanderborg, Danmark 100%
Normal A/S Skanderborg, Danmark 100%
Normal Sweden AB Stockholm, Sweden 100%
Normal France SaS Paris, France 100%
Normal Netherlands B.V. Amsterdam, Netherlands 100%
Normal Norge AS Kristiansand, Norway 100%
Normal Finland Oy Helsinki, Finland 100%
Normalas Portugal Lissabon, Portugal 100%
Normal Retail Spain Malaga, Spain 100%

5  Egenkapital

Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:

Palydende
veerdi
1.025.865 A-aktier 4 t.kr. 1 1.025.865
1.012.934 B-aktier 4 t.kr. 1 1.012.934
1.019.400 C-aktier 4 t.kr. 1 1.019.400
1.012.540 D-aktier 4 t.kr. 1 1.012.540
32.112 E-aktier 4 t.kr. 1 32.112
4.102.851

6  Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de evrige danske selskaber i koncernen og hefter solidarisk for de skatter, som
vedregrer sambeskatningen. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for HEARTLAND A/S, der er
administrationsselskab 1 sambeskatningen.

7  Nezertstaende parter og ejerforhold

Transaktioner
Keb af serviceydelser, 13 TDKK

Koncernregnskab
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Noter

7  Nezrtstaende parter og ejerforhold (fortsat)
Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet
HEARTLAND A/S

Store Torv 1
8000 Aarhus C



