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PATEGNING

Ledelsespétegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. december 2016 - 31. juli
2017 for Aktieselskabet af 1.12.2016.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.juli 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. december 2016 - 31. juli 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 23. november 2017

Direktionen: )

Lise Kaae

24 i

Dal Lehrmann (formand) Lise Kaae Torbeh @stergaard *uﬂtsen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Aktieselskabet af 1.12.2016

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aktieselskabet af 1.12.2016 for regnskabsaret 1. december 2016 - 31.juli 2017, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.juli 2017, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. december 2016 - 31.juli 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for revisionen

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
“Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhzengige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konlklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse
om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de pkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning (fortsat)

» Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vasentlig usikkerhed, skal vii vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke lzengere kan fortszette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesheretningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23. november 2017
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

s Bl

Jens Weiersge Jakobsen
statsaut. revisor
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LEDELSESBERETNING

Selskabsoplysninger:

Selskab:

Hovedaktivitet:

Regnskabsar:;
Fgrste regnskabsperiode

Ejerforhold:

Bestyrelse:

Direktion:

Revision:

Generalforsamling:

Aktieselskabet af 1.12.2016
Fredskovvej 5
7330 Brande

CVR-nr. 38226258

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber samt
anden virksomhed, der star i forbindelse hermed.

1. august - 31. juli

1. december 2016 - 31. juli 2017

Selskabet er gjet:

68,37 % af 12,49 % af

Aktieselskabet af BOK Invest ApS

17.9.2014

Fredskovvej 5 Strandmarksvej
21

7330 Brande 8240 Risskov

Jan Dal Lehrmann (formand)
Lise Kaae
Torben @stergaard Mouritsen

Lise Kaae

Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
Verkmestergade 25

8000 Aarhus C

CVR-nr.: 30700228

Den ordinzre generalforsamling afholdes den 23. november 2017.

10,49 % af

TMOU

Holding ApS

Niels Ebbesens
Vej 16

8660 Skanderborg

8,64 % af
Lehrmann
Holding ApS
Gardes Allé 26

2900 Hellerup

SIDE4
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Arsregnskab 1. august 2016 - 31. juli 2017

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-
virksomheder og visse bestemmelser for klasse C.

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Aktieselskabet af 1.12.2016 og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Heartland A/S.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lpb omregnet til transaktionsdagens kurs. Valutakursgevinster og -tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta er omregnet til balancedagens kurser. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller forpligtelsens opstden indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Resultatopgerelsen for udenlandske associerede virksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes til
transaktionsdagens kurs eller en tilneermet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til balancedagens kurs.
Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler primo aret, og valutakursreguleringer, der opstar som
fplge af omregning af resultatopggrelsen til balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, herunder omkostninger til kontorhold mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede selskaber
Resultat af kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af intern
avance/tab og fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Skat af arets resultat
Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske koncernforbundne virksomheder.

Aktieselskabet af 1.8.2007 fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af Aktieselskabet af 1,8.2007.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat herunder som fglge af endring i skattesats
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Aktiver
Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter indre veerdis metode til den forholdsmaessige ejede andel af
virksomhedens egenkapital med tilleeg af eventuel goodwill og fradrag fra koncerninterne avancer. Virksomheder med
negativ egenkapital males til 0, idet den til den negative veerdi svarende forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle
tilgodehavender. Belgb herudover indregnes under posten hensatte forpligtelser, sifremt der er en retslig eller faktisk
forpligtelse til at deekke underbalancen.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over afskrivningsperioden, der er 10 ar. Afskrivningsperioden er
fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med
en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende selskabsskat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.

Passiver
Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter anden geeld, males til amortiseret kostpris.
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Resultatopgorelse for perioden 21. april 2017 til 31. august 2017

2016/17
Note {DKK)
Andre eksterne omkostninger -18.727
Resultat af primaer drift -18.727
2 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -103.542.224
Resultat for skat -103.560.951
1 Skat af drets resultat 4114
Arets resultat -103.556.837

Forslag til resultatdisponering

Overforsel til naeste ar -103.556.837
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Note

AKTIVER

Finansielle anlagsaktiver
2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anlagsaktiverialt

Tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat

Omszaetningsaktiveri alt

Aktiverialt

Balance pr. 31. juli

SIDE 8

2017
(DKK)

1.888.099.662

1.888.099.662

4114

4114

4.114

1.888.103.776
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Balance pr. 31. juli

2017
Note (DKK})
PASSIVER
3 Egenkapital
Aktiekapital 4.000.000
Overfprt overskud 1.884.084.776

1.888.084.776

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder 9.000
Anden gaeld 10.000

19.000
Passiveri alt 1.888.103.776

4 Eventualposter og andre forpligtelser
5 Begivenheder efter balancedagen
6 Neertstaende parter
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Stiftelse pr. 21. april 2017
Kapitalforhpjelse
Kursregulering af kapitalandele
Arets resultat

Saldo pr. 31. juli 2017

Egenkapitalopggrelse pr. 31. juli

SIDE 10

Overfprt

Aktiekapital overskud Ialt

(DKK) {DKK) (DKK)
500.000 0 500.000
3.500.000 1.987.861.613 1.991.361.613
0 -220.000 -220.000
0 -103.556.837 -103.556.837
4.000.000 1.884.084.776 1.888.084.776
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Noter til resultatopgerelse og balance

Note 1: Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Note 2: Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris pr. 1. december 2016
Arets tilgang

Kostpris pr. 31. juli 2017
Regulering pr. 1. december 2016
Valutakursregulering

Resultat

Regulering pr. 31. juli 2017

Regnskabsmassig vardi pr. 31.juli 2017

SIDE11

2016/17
(DKK)

-4.114

-4.114

Tilknyttede
virksomheder
(DKK)

0
1.991.861.886

1.991.861.886
0

-220.000
-103.542.224

-103.762.224

1.888.099.662

Heraf udggr ikke-afskrevne forskelsbelgb 1.785.645.755
Selskab Hjemsted Ejerandel
Normal A/S Skanderborg, Danmark 100,00%
Note 3: Aktiekapital

Aktiekapitalen bestar af:

1.000.000 A-aktier 4 1 DKK
1.000.000 B-aktier 4 1 DKK
1.000.000 C-aktier 4 1 DKK
1.000.000 D-aktier 4 1 DKK

For hver A- og C-aktie gives ret til én stemme pa generalforsamlingen. B- og D-aktier er ikke tillagt stemmeret eller

repraesentationsret.

Note 4: Eventualposter og andre forpligtelser

Koncernens danske selskaber heaefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det samlede belgb
fremgar af arsrapporten for Aktieselskabet af 1.8.2007, der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
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Noter til resultatopggrelse og balance

Note 5: Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet begivenheder, som vaesentligt har pavirket den finansielle stilling.

Note 6: Nzertstaende parter
Selskabet er gjet:

68,37 % af Aktieselskabet af 17.9.2014, Fredskovvej, 7330 Brande.

Aktieselskabet af 17.9.2014 er ejet 100 % af Brightfolk A/S, Fredskovvej, 7330 Brande.

Brightfolk A/S er ejet 100 % af Heartland, Inge Lehmanns Gade 2, 800 Aarhus C

Heartland A/S er 100 % ejet af Aktieselskabet af 1.8.2007, Inge Lehmanns Gade 2, 8000 Aarhus C.
Aktieselskabet af 1.8.2007 er 100 % personligt ejet af Anders Holch Povlsen.

12,49 % af BOK Invest ApS, Strandmarksvej 21, 8240 Risskov.
BOK Invest ApS er 100 % personligt ejet af Bo Evald Kristensen.

10,49 % af TMOU Holding ApS, Niels Ebbesens Vej 16, 8660 Skanderborg.
TMOU Holding ApS er 100 % personligt ejet af Torben @stergaard Mouritsen.

8.64 % af Lehrmann Holding ApS, Gardes Allé 26, 2900 Hellerup.
Lehrmann Holding ApS er 100 % personligt ejet af Jan Dal Lehrmann.

Aktieselskabet af 1.12.2016's regnskab er konsolideret ind i koncernregnskabet for Heartland A/S og Aktieselskabet af
1.8.2007.

SIDE 12



