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DGJ Invest ApS

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2019 - 31. december 2020 for DGJ Invest ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. oktober
2019 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus N, den 21. juni 2021

Direktion

René Rafn Hansen Svend Hunnerup

Adm. direktor Direktor

Bestyrelse

Per Schak Andreasen Laura Vilsbaek Olesen Frederik Edward Aackermann
Formand Medlem Medlem



DGJ Invest ApS

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i DGJ Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DGJ Invest ApS for regnskabsaret 1. oktober
2019 - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgarelse, pengestremsopgegrelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 31. december
2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet". Vi er uafhaengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gagre dette.

Revisors ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opstad som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmeerksom pé oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder note-oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

*  Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fagre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Risskov, 21. juni 2021

Kovsted & Skovgard Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 38751646

René Ferrer Ruiz Tore Christensen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne33710 mne 19690
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Virksomhedsoplysninger
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88883032

adm@dgj.dk

38219197

30. november 2016

Aarhus

1. oktober 2019 - 31. december 2020
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Kovsted & Skovgard Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Brunbjergvej 3
8240 Risskov

70220999
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens og DGJ Invest ApS vaesentligste aktiviteter bestar i at besidde kapitalandele i virksomheder
samt investerer i veerdipapirer. Koncernens hovedaktivitet bestar i udvikling, produktion og leverance af
grafiske print- og totallgsninger inden for 6 overordnede markedsomrader; Instore, Outdoor, Tryksager,
Udstilling, Dekoration og Kampgagneinventar samt branding og visuel kommunikation.

Usikkerhed ved indregning eller maling
Der er ingen vaesentlige usikkerheder ved indregning eller maling.

Usadvanlige forhold
Koncernen har som en lang raekke andre virksomheder i Danmark veeret ramt af coronakrisen.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for regnskabsaret 1. oktober 2019 - 31. december 2020 udviser et resultat
pa kr -4.601.153, og koncernens balance pr. 31. december 2020 udviser en balancesum pa kr.
73.626.356, og en egenkapital pa kr. 11.251.214.

| august 2020 blev selskabet BrandFactory Danmark A/S kgbt og dermed en del af koncernen.
BrandFactory Danmark A/S er en af Danmarks fgrende virksomheder inden for branding og visuel
kommunikation. | forbindelse med kabet er der aftholdt éngangsomkostninger til radgivere og efterfglgende
rationaliseringer og omstruktureringer.

COVID-19 udbruddet har medfart nedlukninger af en lang raekke af koncernens kunder og dermed
pavirket koncernens omsaetning negativt. Koncernen har benyttet statens hjaelpepakke med
hjemsendelser pa 3-partsaftalen for afbgde den lavere aktivitet. Samlet set er koncernens gkonomiske
udvikling og resultat pavirket vaesentligt af COVID-19.

Arets udvikling og resultat anses under disse omsteendigheder for at vaere tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Ud over den fortsatte pavirkning af coronakrisen, jf. omtalen i afsnittene "Udvikling i aktiviteter og
gkonomiske forhold" og "Den forventede udvikling”, er der ikke indtruffet begivenheder efter
balancedagen, som har eller kan fa afggrende betydning for virksomhedens gkonomiske udvikling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.

Vidensressourcer
De vaesentligste videns ressourcer knytter sig til en betydelig kompetence inden for udvikling og
produktion af koncernens produkter og ydelser samt gennemfgrelse af saerlige projekter.

Risikoforhold

Driftsrisici

Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at tilpasse sig markedet, der er under konstant
forandring. Koncernen fglger udvikling og tilpasser lgbende virksomheden til markedets behov. Et
vaesentligt element heri er at veere pa forkant med den teknologiske udvikling.

Kreditrisici
Koncernens primaere kreditrisiko knytter sig til tigodehavender fra salg og tjenesteydelser, som er fordelt
pa et starre antal kunder. Der er ikke saerlig risici herpa.

Renterisici
Koncernens rentebserende geeld udgaer 20.307 t.kr., hvoraf 8.615 t.kr. er variabelt forrentet.
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Ledelsesberetning

Miljeforhold
Koncernen betragter miljgansvarlig adfaerd som en af forudseetningerne for fremtidig forretningsmaessig

succes og udvikler til stadighed sine produkter og processer, sa de minimerer belastningen af det ydre
miljg sidelgbende med, at selskabet konstant udvikler og forbedrer det interne arbejdsmilja.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen udvikler Iabende sine produkter i forbindelse med forespgrgsler fra kunder omkring bestdende

produkter eller nye produktomrader.

Filialer i udlandet
Koncernen har ikke filialer i udlandet.

Egne kapitalandele
Egne kapitalandele i erhvervet i regnskabsaret
Selskabet har i ar erhvervet nom. 225t.kr. egne kapitalandele, svarende til 10%.Kg@bssummen udgjorde

2.750 t.kr.

Egne kapitalandele i afhaendet i regnskabsaret
Selskabet har i ar frasolgt nom. 225 t.kr. egne kapitalsandele af beholdning pa 225 t.kr., hvorefter
beholdningen ultimo udggr nom. 0 kr. af selskabskapitalen. Salgssummen udgjorde 2.433 t.kr.



DGJ Invest ApS

Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nagletal kan beskrives saledes:
Hovedtal er i tusinder.

2019/20 2018/19 2017/18 2016/17

Bruttofortjeneste 95.429 54.320 58.863 50.411
Resultat af primaer drift -7.832 1.710 4.644 6.066
Resultat af finansielle poster -1.803 -263 -344 -531
Arets resultat -4.601 943 3.165 4.142
Balancesum 73.626 42.381 48.853 50.431
Investering i materielle

anleegsaktiver 3.390 12.230 4.938 4.901
Egenkapital 11.251 11.752 11.307 8.642
Driftsaktivitet 5.375 5.386 6.346 -639
Investeringsaktivitet -2.419 -1.223 -4.938 -23.985
Finansieringsaktivitet -1.340 -2.261 26 18.631
Gennemsnitligt antal

medarbejdere 209 113 112 104
Soliditetsgrad (%) 15 28 23 17
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for DGJ Invest ApS for 2019/20 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Omlzegning af regnskabsar

Selskabet har omlagt regnskabsaret fra 30.09 til 31.12, hvorved indeveerende ar omfatter 15 maneder.
Balancedagen er herefter 31. december 2020. Omlaegningen af regnskabsaret skyldes tilpasning til
koncernens regnskabsar.

Andret regnskabspraksis
Anvendte regnskabspraksis er eendret ved, at andre personaleomkostninger er omklassificeret fra
personaleomkostninger til eksterne omkostninger. Sammenligningstallene er tilpasset.

Omklassifikationen har ikke effekt pa arets resultat eller egenkapitalen.
Bortset fra ovennaevnte omrader er anvendt regnskabspraksis ueendret i forhold til sidste ar.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis
overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunktet. Overtagelsestidspunktet, hvor kontrollen over
virksomheden faktisk overtages.

Ved kegb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den erhvervede
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkabte virksomheders identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger.
Omstruktureringsomkostninger indregnes alene i overtagelsesbalancen, hvis de udger en forpligtelse for
den overtagne virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne vurderinger.

Kostprisen for en virksomhed bestar af dagsveerdien af det erlagte vederlag for den overtagne
virksomhed. Hvis vederlagets endelige fastseettelse er betinget af en eller flere fremtidige begivenheder,
indregnes disse til dagsveerdien pa overtagelsestidspunktet. Omkostninger, der vedrarer
virksomhedsovertagelsen, indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis valutadisponeringer anses for sikring af
fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen for udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder, der er selvstaendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler
primo aret og valutakursreguleringer, der opstar som fglge af omregning af resultatopgerelsen til
balancedagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerende med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende

11



DGJ Invest ApS
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indregnes valutakursgevinster og -tab pa lan og afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af
nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes moneteere
poster til balancedagens kurs. Ikke-monetaere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller
pa tidspunktet for efterfalgende op- eller nedskrivning af aktivitet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetaere poster dog omregnes til historiske kurs for
den ikke-moneteere post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DGJ Invest ApS og dattervirksomheder, hvori DGJ
Invest ApS direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammenleegges regnskabsposterne i moderselskabet med de tilsvarende poster i
datterselskabet. Der foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med
moderselskabets andel af de tilknyttede virksomheders regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det
tidspunkt, hvor koncernforholdet blev etableret.

Nyerhvervede tilknyttede virksomheder opggres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostpris og
den regnskabsmaessige indre veerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er
reguleret til dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under
immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i resultatopgarelsen over forventet
brugstid, dog hgjst over 10 &r. Resterende negative forskelsbelgb indteegtsfares i resultatopggrelsen.

Positive forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som felge af eendringer i indregning og maling af
nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesaret. Disse
reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedens indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
resultatdisponeringen og i seerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Segmentoplysninger

Segmentoplysninger vedragrende nettoomsaetningen er udeladt i henhold til skadesklausulen i
arsregnskabslovens § 96, stk. 1 og af konkurrencemaessige hensyn.
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Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af 2endrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre
af faerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lanninger og @vrige lgnrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af Ignrefusioner fra det offentlige.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering

af aktivernes brugstid i virksomheden. Anleegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa vurdering af brugstider og restvaerdier.
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Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Indtaegtsforsel af negativ goodwill
Negativ goodwill indteegtsfares straks.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indteegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmeessige andel af resultatet efter skat samt eventuel
regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedragrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgéar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Efter sambeskatningsreglerne heaefter selskabet solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat herunder som falge af
endring i skattesats indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbeveegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.
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Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Koncerngoodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
linezert over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar

Goodwill afskrives over den forventede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden.
Afskrivningsperioden udger 5-10 ar og er leengst for erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Goodwill fra 2017 og 2018 afskrives lineaert over den forventede levetid, der vurderes til 10 ar af ledelsen.
Afskrivningsperioden er baseret ud fra know how, historik og forventningerne til kundebevarelse.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende produktet eller processen,
indregnes som immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalveerdien af
den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de
samlede udviklingsomkostninger.

Belab der svarer til det i aret aktiverede hensaettes ligeledes pa "Reserve for udviklingsomkostninger"
under egenkapitalen.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopg@relsen i takt med, at de
afholdes.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til vicksomhedens udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males ved fgrste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linegert over den vurderede
gkonomiske brugstid.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved fgrste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opg@res under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastszettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger
til materialer, komponenter, underleverandarer, direkte Ignforbrug samt indirekte
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produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af
aktivernes brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanleeg og maskiner: 3-5ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar: 2-10 ar 0 %
Indretning af lejede lokaler: 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab ved salg indregnes i resultatopgarelsen under posterne 'Andre driftsindteegter' og 'Andre
driftsomkostninger'.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i
balancen som aktiver. Aktiverne méales ved fagrste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi af
det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige
anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle agvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige leje aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtelser vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Andre finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabsregnskabet efter
den indre veerdis metode.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for

nettoopskrivning efter indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi
overstiger kostprisen.
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Andre finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes i balancen til kostpris.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvaerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Ravarer og hjeelpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Varer under fremstilling og fremstillede faerdigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter medgaet
materialeforbrug og direkte lanomkostninger.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsveaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afthaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer.

Forudbetalinger der vedrgrer det igangvaerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under
forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender bestar af leverandgrbonus og personale udlan.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til
handel pa et reguleret marked, der males til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa
grundlag af den senest noterede salgskurs. Arets sendring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med
ét belgb i resultatopgarelsens finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
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som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan veere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklings omkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, f.eks. vedragrende
aktier, hvor opgarelsen af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skatte aktiver males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldigt sambeskatningsbidrag.’
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Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes mailt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til Ianets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi
pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Anden geld
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Ansvarlige lan og andre tilbagetrukne kreditorkrav
Ansvarlige lan og andre tilbagetrukne kreditorkrav er indregnet som selvsteendige gaeldsposter i balancen.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestremsopgeorelsen

Pengestremsopgearelsen viser virksomhedens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og
ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anleegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veerdieendringer.

Forklaring af nogletal

Hoved- og negletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nagletal".

Egenkapital i alt X 100

Egenkapitalandel (soliditet) (%)

Passiveri alt
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Resultatopgorelse

Bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til
resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet
under egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode

Overfegrt resultat
Resultatdisponering

Moderselska

Koncern b
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
Note kr. kr. kr. kr.
95.429.337 54.319.597 -77.198 -30.732
1 -94.421.598 -46.638.154 0 0
-8.825.778 -5.971.829 0 0
-14.075 0 0 0
-7.832.114 1.709.614 -77.198 -30.732
2 2.751.351 0 -4.130.447 1.319.241
3 476.189 490.661 205 0
4 -1.559.064 -753.839 -532.376 -451.071
-6.163.638 1.446.436 -4.739.816 837.438
5 1.562.485 -503.046 138.663 105.952
-4.601.153 943.390 -4.601.153 943.390
0 500.000 0 500.000
-1.475.00
0 0 0 0
-4.601.153 443.390 -4.601.153 1.918.390
-4.601.153 943.390 -4.601.153 943.390
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Balance 31. december 2020

Aktiver

Feerdiggjorte
udviklingsprojekter, herunder
patenter og lignende
rettigheder, der stammer fra
udviklingsprojekter
Koncergoodwill

Erhvervede lignende
rettigheder

Goodwill
Immaterielle anlagsaktiver

Produktionsanlaeg og
maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar

Indretning af lejede lokaler
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre veerdipapirer og
kapitalandele

Deposita
Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og
handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Igangveerende arbejder for
fremmed regning

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
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Moderselsk
Koncern ab
2020 2019 2020 2019
Note kr. kr. kr. kr.
6 15177 0 0 0
7 768.345 1.816.100 0 0
8 549.995 0 0 0
9 7.302.745 200.497 0 0
8.636.262 2.016.597 0 0
10 2.834.162 0 0 0
11 8.316.787 12.078.401 0 0
12 195.330 0 0 0
11.346.279 12.078.401 0 0
13,
14 0 0 19.064.190 19.794.637
52.785 52.785 0 0
1.912.962 1.101.155 0 0
1.965.747 1.153.940 19.064.190 19.794.637
21.948.288 15.248.938 19.064.190 19.794.637
7.870.190 5.842.044 0 0
2.680.716 0 0 0
3.735.416 0 0 0
14.286.322 5.842.044 0 0
27.395.854 18.542.259 0 0
0 1.788.000 0 0
0 0 274.475 0
15 7.066.010 0 134.027 0
0 201.576 0 201.576
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Balance 31. december 2020

Note

Tilgodehavende skat hos
tilkknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter 16
Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og
kapitalandele

Vardipapirer og
kapitalandele
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Moderselsk

Koncern ab
2020 2019 2020 2019

kr. kr. kr. kr.

0 0 0 308.662
1.450.470 0 0 0
1.393.504 288.401 0 0
37.305.838 20.820.236 408.502 510.238
0 448.991 0 0
0 448.991 0 0
85.908 20.467 0 0
51.678.068 27.131.738 408.502 510.238
73.626.356 42.380.676 19.472.692 20.304.875
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Balance 31. december 2020

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat 15
Hensatte forpligtelser

Anden geeld, herunder
skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring
Leasingforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Langfristede
gaeldsforpligtelser 18

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden geeld, herunder
skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring
Kortfristede
galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 19
Sikkerhedsstillelser og

pantsaetninger 20
Neertstaende parter 21
Honorar til

generalforsamlingsvalgt
revisor 22

Seerlige poster 23

Moderselsk

Koncern ab
2020 2019 2020 2019
kr. kr. kr. kr.
2.700.000 2.250.000 2.700.000 2.250.000
8.551.214 9.002.366 8.551.214 9.002.366
0 500.000 0 500.000
11.251.214 11.752.366 11.251.214 11.752.366
0 272.336 0 0
0 272.336 0 0
7.351.081 0 0 0
885.994 2.687.437 0 0
8.200.000 8.200.000 8.200.000 8.200.000
16.437.075 10.887.437 8.200.000 8.200.000
2.742.585 2.008.371 0 0
1.127.026 2.677.434 1.478 143.972
3.302.167 0 0 0
14.359.437 4.995.920 0 0
0 0 0 188.537
24.406.852 9.786.812 20.000 20.000
45.938.067 19.468.537 21.478 352.509
62.375.142 30.355.974 8.221.478 8.552.509
73.626.356 42.380.676 19.472.692 20.304.875
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Egenkapitalopgorelsen

Moderselskab

Egenkapital 1. oktober 2019
Kapitalforhgjelse

Kgb af egne kapitalandele

Salg af egne kapitalandele

Betalt udbytte

Arets resultat

Udbytte af egne aktier

Overfgrt fra overkurs ved emission
Egenkapital 31. december 2020

Moderselskab

Anpartskapitalen bestar af 27.000 anparter til en nominel veerdi af 2.700 t.kr. Ingen anparter har seerlige

rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

Saldo primo
Arets tilgang
Saldo ultimo

Udbytte for
Virksomhe Overkurs
ds- Overfort regnskabs- ved
kapital resultat aret emission I alt
2.250.000 9.002.366 500.000 0 11.752.366
450.000 4.416.667 4.866.667
-225.000 -2.525.000 -2.750.000
225.000 2.208.334 2.433.334
-450.000 -450.000
-4.601.153 0 -4.601.153
50.000 -50.000 0
4.416.667 -4.416.667 0
2.700.000 8.551.214 0 0 11.251.214
2020 2019 2018 2017 2016
2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000
450.000 0 0 0 0
2.700.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000 2.250.000

24



DGJ Invest ApS

Egenkapitalopgorelsen

Koncern

Egenkapital 1. oktober 2019
Kapitalforhgjelse

Kgb af egne kapitalandele

Salg af egne kapitalandele

Betalt udbytte

Arets resultat

Udbytte af egne aktier

Overfgrt fra overkurs ved emission
Egenkapital 31. december 2020

Udbytte for

Virksomhe Overkurs

ds Overfort regnskabs- ved
kapital resultat aret emission | alt
2.250.000 9.002.366 500.000 11.752.366
450.000 4.416.667 4.866.667
-225.000 -2.525.000 -2.750.000
225.000 2.208.334 2.433.334
-450.000 -450.000
-4.601.153 -4.601.153
50.000 -50.000 0
4.416.667 -4.416.667 0
2.700.000 8.551.214 0 0 11.251.214
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Pengestremsopgorelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Regulering af avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Badwill ved kgb af virksomhed

Resultat i tilknyttet virksomheds resultat efter skat fgr ejerskab
Regulering i forbindelse med overtagelse af virksomhed
Regulering af renteindtaegter og lignende indteegter
Regulering af renteudgifter og lignende udgifter

Regulering af skat af arets resultat

Regulering af udskudt skat

AEndring i varebeholdninger

AEndring i igangveerende arbejder for fremmed regning
AEndring i tilgodehavender fra salg

AEndring i andre tilgodehavender og periodeafgraeningsposter
AEndring i veerdipapirer og kapitalandele

AEndring i leverandgrgeeld mv.

AEndring anden gaeld

Pengestrom fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kab af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv.
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af anden gaeld
Indgéelse af leasingforpligtelser

Betalt afdrag langfristet geeld

Kgb af egne aktier

Salg af egne aktier

Kontant kapitalforhgjelse

Udbetalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

AEndringer i likvider

Likvider, primo
Likvider, ultimo
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2019/20 2018/19
kr. kr.
-4.601.153 943.390
8.825.778 5.971.829
-192.430 -786.733
-2.751.351 0
-2.746.000 0
13.764 0
-476.189 -490.661
1.559.064 753.839
-4.636 202.710
-1.557.849 300.336
-2.939.123 -149.521
1.788.000 -690.211
13.697.784 2.834.947
-1.065.411 -36.619
448.991 -63.431
-9.017.984 -1.382.058
5.275.397 -1.117.767
6.256.652 6.290.050
476.189 490.661
-1.559.064 -753.839
5.173.777 6.026.872
201.576 -641.046
5.375.353 5.385.826
-3.389.798 -2.497.345
976.510 1.277.779
-5.724 -3.863
-2.419.012 -1.223.429
-1.750.000 0
989.710 1.428.721
-4.680.203 -3.189.549
-2.750.000 0
2.433.334 0
4.866.667 0
-450.000 -500.000
-1.340.492 -2.260.828
1.615.849 1.901.569
-2.656.967 -4.558.536
-1.041.118 -2.656.967
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Pengestremsopgorelse

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til banker
Likvider i alt
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85.908 20.467
-1.127.026 -2.677.434
-1.041.118 -2.656.967
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Noter

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
1. Personaleomkostninger
Lgnninger 85.373.473 42.143.068 0 0
Pensioner 6.656.074 3.199.855 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 2.392.051 1.295.231 0 0
94.421.598 46.638.154 0 0
Heraf udgar vederlag til
ledelsen:
Direktion 3.317.611 2.219.000 0 0
Bestyrelse 374.132 220.000 0 0
3.691.743 2.439.000 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede 209 113
2. Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultat af kapitalandele 2.751.351 0 0 0
Afskrivninger koncerngoodwill 0 0 1.047.750 838.200
K.T. Damgaard-Jensen A/S,
Arhus 0 0 3.082.697 -2.157.441
2.751.351 0 4.130.447 -1.319.241
3. Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 476.189 490.661 205 0
476.189 490.661 205 0
4. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.559.064 753.839 531.926 424.820
Finansielle omkostninger, der
hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder 0 0 450 26.251
1.559.064 753.839 532.376 451.071
5. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 0 -202.710 0 -105.952
regulering udskudt skat 1.557.849 -300.336 0 0
Regulering tidligere ars skat 4.636 0 0 0
Udskudt skat 0 0 -134.027 0
Regulering skat tidligere ar 0 0 -4.636 0
1.562.485 -503.046 -138.663 -105.952

28



DGJ Invest ApS

Noter
Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

6. Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende rettigheder, der
stammer fra udviklingsprojekter
Tilgang i forbindelse med

fusion og kab af virksomhed 1.755.345 0 0 0
Kostpris ultimo 1.755.345 0 0 0
AEndring som falge af kgb af

virksomhed -1.198.705 0 0 0
Arets afskrivninger -541.463 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -1.740.168 0 0 0

Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 15.177 0 0 0

Udviklingsprojekter vedrgrer anskaffelse af nyt it-system. Systemet er afsluttet og forventes at understotte
virksomhedens drift i de kommende ar. It-systemet er indregnet til kostpris og afskrives lgbende i
overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. Baseret pa arten vurderes indregning og maling af
omkostningerne ikke at veere underalgt seerlige betingelser.

7. Koncerngoodwill

Kostpris primo 4.191.000 4.191.000 0 0
Kostpris ultimo 4.191.000 4.191.000 0 0
Af- og nedskrivninger primo -2.374.905 -1.536.700 0 0
Arets afskrivninger -1.047.750 -838.200 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -3.422.655 -2.374.900 0 0

Regnskabsmaessig veerdi
ultimo 768.345 1.816.100 0 0

8. Erhvervede lignende rettigheder
Tilgang i forbindelse med

fusion og keb af virksomhed 1.000.000 0 0 0
Kostpris ultimo 1.000.000 0 0 0
AEndring som folge kab af

virksomhed -250.004 0 0 0
Arets afskrivninger -200.001 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -450.005 0 0 0

Regnskabsmessig vaerdi
ultimo 549.995 0 0 0
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Noter

9. Goodwill

Kostpris primo

Tilgang i forbindelse med
fusion og keb af virksomhed
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
AEndring som falge af kab af
virksomhed

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmessig vaerdi
ultimo

10. Produktionsanlaeg og maskiner

Tilgang i forbindelse med
fusion og kab af virksomhed

Tilgang i arets lgb, herunder
forbedringer

Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo

AEndring som felge af kab af
virksomhed

Arets afskrivninger

Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa afhaendede
aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi
ultimo

Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
1.500.000 1.500.000 0 0
10.682.522 0 0 0
12.182.522 1.500.000 0 0
-1.299.503 -998.502 0 0
-2.360.773 0 0 0
-1.219.501 -301.001 0 0
-4.879.777 -1.299.503 0 0
7.302.745 200.497 0 0
19.574.500 0 0 0
409.982 0 0 0
-2.991.869 0 0 0
16.992.613 0 0 0
-14.968.205 0 0 0
-2.165.655 0 0 0
2.975.409 0 0 0
-14.158.451 0 0 0
2.834.162 0 0 0
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Noter
Koncern Moderselskab

2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
11. Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 48.191.338 49.740.016 0 0
Tilgang i arets Igb, herunder
forbedringer 2.979.816 2.497.345 0 0
Afgang i arets lgb -10.177.558 -4.362.152 0 0
Kostpris ultimo 40.993.596 47.875.209 0 0
Af- og nedskrivninger primo -36.051.573 -34.835.287 0 0
Arets afskrivninger -6.035.178 -4.832.628 0 0
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa afhaendede
aktiver 9.409.942 3.871.107 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -32.676.809 -35.796.808 0 0
Regnskabsmessig vaerdi
ultimo 8.316.787 12.078.401 0 0
Regnskabsmaessig veerdi af
indregnede aktiver, der ikke
ejes af virksomheden 7.053.678 7.484.096 0 0
12. Indretning af lejede lokaler
Tilgang i forbindelse med
fusion og kagb af virksomhed 930.964 0 0 0
Kostpris ultimo 930.964 0 0 0
AEndring som falge af kab af
virksomhed -661.400 0 0 0
Arets afskrivninger -74.234 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -735.634 0 0 0
Regnskabsmessig vaerdi
ultimo 195.330 0 0 0
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Noter
Koncern

2019/20 2018/19

13. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets resultat
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi
ultimo

Arets resultat kan specificeres
séledes:

Arets resutlat

Afskrivning koncerngoodwill
Udbytteudlodning
Koncerntilskud

Regnskabsmaessig vaerdi
sammenseetter sig saledes:

Andel af regnskabsmaessig
indre veerdi

Koncerngoodwill

Moderselskab

2019/20 2018/19
21.400.000 21.400.000
21.400.000 21.400.000
-1.605.363 1.475.196
-730.447 -3.080.559
-2.335.810 -1.605.363
19.064.190 19.794.637
-3.082.697 2.157.441
-1.047.750 -838.000
-2.100.000 -4.400.000
5.500.000 0
-730.447 -3.080.559
18.295.845 17.978.537
768.345 1.816.100
19.064.190 19.794.637

14. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Ejerandel i
Navn Hjemsted % Egenkapital Resultat
K.T. Damgaard-Jensen A/S Aarhus N 100,00 18.295.845 -3.082.697
18.295.845 -3.082.697
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Noter
Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
15. Udskudte skatteaktiver
Henseettelse udskudt skat 7.066.010 0 0 0
Henseettelse udskudt skat 0 -272.336 0 0
Udskudt skatteaktiv 0 0 -134.027 0
Saldo ultimo 7.066.010 -272.336 -134.027 0
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anleegsaktiver 165.346 -229.217 0 0
Materielle anlaegsaktiver 1.245.800 5.312.955 0 0
Omsaetningsaktiver 1.393.504 949.961 0 0
Hensatte forpligtelser -4.621.909 -4.795.808 0 0
Skattemaessigt underskud -30.300.969 0 609.214 0
-32.118.228 1.237.891 609.214 0
Udskudt skatteaktiv vedrgrende fremfgrbart underskud, som selskabets forventer at bruge de naeste ar.
16. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter 1.393.504 288.401 0 0
Saldo ultimo 1.393.504 288.401 0 0
Periodeafgransningsposter omfatter foudbetalte omkostninger vedr. leje, forsikring og abonnementer.
17. Forslag til arets resultatdisponering
Koncern
Overfort
resultat
Forslag til arets resultatdisponering -4.601.153
-4.601.153
Moderselskab
Overfort
resultat
Forslag til arets resultatdisponering -4.601.153
-4.601.153
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Noter
Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19
18. Langfristede geeldsforpligtelser
Koncern
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Anden geeld 7.351.081 136.670 7.142.778
Leasingforpligtelser 885.994 2.605.915 0
Ansvarlige lan og andre tilbagetrukne kreditorkrav 8.200.000 0 0
16.437.075 2.742.585 7.142.778
Moderselskab
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Ansvarlige lan 8.200.000 0 0
8.200.000 0 0

19. Eventualforpligtelser
Moderselskabet:

Koncernens danske selskaber heaefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.

Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senre korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare at

selskabet haeftelse udger et starre belgb.

Koncern:

Koncernen har pataget sig kontraktslige forpligtelser:
Finansiel leasing; restgeeld 3.492 t.kr.

Forfald indenfor 1 ar: 2.606 t.kr.

Forfald mellem 1 og 5 ar: 886 t.kr.

Operationel leasing: restgaeld 2.049 t.kr.
Forfald indenfor 1 ar: 1.100 t.kr.
Forfald mellem 1 og 5 ar: 949 t.kr.

| forbindelse med koncernens lejemal er der falgende forpligtelser:
1 lejemal kan tidligst opsiges til fraflytning den 31. december 2024. Forpligtelsen udger 3.821 t.kr.
2 lejemal kan tidligst opsiges til fraflytning den 31. december 2028. Forpligtelsen udggr 33.168 t.kr.
1 lejemal har 3 maneders opsigelse. Forpligtelsen udger 51 t.kr.
1 lejemal kan tidligst opsiges til fraflytning den 31. december 2028. Forpligtelsen udggr 20.682 t.kr.
1 lejemal har 3 maneders opsigelse. Forpligtelsen udger 26 t.kr.
1 lejemal har 3 maneders opsigelse. Forpligtelsen udger 21 t.kr.
1 lejemal har 6 maneders opsigelse. Forpligtelsen udger 222 t.kr.

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.

Koncernens danske selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat. Eventuelle senre korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at

selskabet haeftelse udger et starre belgb.
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Noter
Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

20. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Moderselskab:

Selskabet har overfor pengeinstitut afgivet pant i aktier nom. t.kr. 10.001 i tilknyttet selskab K.T.
Damgaard-Jensen A/S, samt afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende pengeinstituttet
matte have med K.T. Damgaard-Jensen A/S.

Koncern:

Moderselskabet har overfor pengeinstitut afgivet pant i aktier nom. t.kr. 10.001 i tilknyttet selskab K.T.
Damgaard-Jensen A/S, samt afgivet solidarisk selvskyldnerkaution for alt mellemvaerende pengeinstituttet
matte have med K.T. Damgaard-Jensen A/S.

BrandFactory Danmark A/S har til sikkerhed for mellemvaerende med Swedbank AB er afgivet
virksomhedspant pa 5.000 t.kr. i selskabets aktiver hvis regnskabsmaessige veerdi udger 17.310 t.kr.

BrandFactory Danmark har afgivet pantsaetningsforbud i simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og
tjenesteydelser overfor Collector Bank AB. Mellemvaerende med Collector Bank AB udger 7.834 t.kr.

21. Neertstaende parter og ejerforhold

Moderselskabet:
Ejerforhold:

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller 5% af
selskabskapitalen:

Dela Holding ApS

PK Holding Knebel ApS
TUA Holding ApS

MGA Holding ApS
SEJO Holding ApS

IU IV Invest 7 ApS
SHU Holding ApS
Vangsgaard Invest ApS
Rafn Invest ApS

@vrige neertstdende parter:

René Rafn Hansen, Charlottenlund - administrerende direktar
Svend Hunnerup, Randers NV - direktar

Per Schak Andreasen, Aalborg - bestyrelsesformand

Laura Vilsbaek Olesen, Skanderborg - bestyrelsesmedlem

Frederik Edward Aackermann, Charlottenlund - bestyrelsesmedlem
K.T. Damgaard-Jensen A/S, Arhus - datterselskab

BrandFactory Danmark A/S - koncernselskab

Koncern:

Ejerforhold:

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller 5% af
selskabskapitalen:

Dela Holding ApS

PK Holding Knebel ApS
TUA Holding ApS

MGA Holding ApS
SEJO Holding ApS

IU IV Invest 7 ApS
SHU Holding ApS
Vangsgaard Invest ApS
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DGJ Invest ApS

Noter
Koncern Moderselskab
2019/20 2018/19 2019/20 2018/19

Rafn Invest ApS
@vrige neertstaende parter:
René Rafn Hansen, Charlottenlund - administrerende direktar
Svend Hunnerup, Randers NV - direktar
Per Schak Andreasen, Aalborg - bestyrelsesformand
Laura Vilsbaek Olesen, Skanderborg - bestyrelsesmedlem
Frederik Edward Aackermann, Charlottenlund - bestyrelsesmedlem
22. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision 265.677 111.773 29.847 29.552
Skatteradgivning 5.600 0 0 0
Andre ydelser 1.179.584 0 9.757 0

1.450.861 111.773 39.604 29.552

23. Sarlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en seerlig karakter i forhold til
virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaeggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle afheendelsesgevinster og -tab i
tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | szerlige poster indgar ogsa andre veesentlige

belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af et forhold, som afviger fra, hvad ledelsen

vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopggrelsen.

Koncern Moderselskab
2020 2019 2020 2019
Avance salg anlaegsaktiver 206.505 786.733 0 0
Covid-19 Lenkompensation 6.163.438 0 0 0
Saldo ultimo 6.369.943 786.733 0 0
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