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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2021 for Servitization ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklarer, at betingelserne herfor er opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikssund, den 9. marts 2022

Direktion

Per Bo Stjernqvist
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Revisors erklering om opstilling af arsrapport

Til kapitalejerne i Servitization ApS

Vi har opstillet arsrapporten for Servitization ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som virksomheden har tilvejebragt.

Arsrapporten omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og prasentere ars-
rapporten i overensstemmelse med Aarsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og fornaden omhu.

Arsrapporten samt nejagtigheden og fuldstndigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsrapporten, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, virksomheden har
givet os til brug for at opstille arsrapporten. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederikssund, den 9. marts 2022
LPOG ApS

Statsautoriserede Revisorer

CVR-nr. 33 16 72 88

Sanne Holm
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34351
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter er at drive konsulentvirksomhed med speciale indenfor servitization.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2021 udviser et overskud pa kr. 741.791, og selskabets balance pr. 31.
december 2021 udviser en egenkapital pa kr. 1.420.033.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabséirets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Servitization ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning samt andre driftsindtegter med fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Indteegter fra salg af varer og tjenesteydelser, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen maéles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen i takt med at produktionen
udferes, sédledes af nettoomsatningen svarer til salgsveardien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pé de-
bitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfoares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veare indtruffet en objektiv indika-
tion p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé
individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvarende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsverdien
méles pé baggrund af ferdiggerelsesgraden péd balancedagen og de samlede forventede indtegter pa det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nér salgsveerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangverende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de atholdes.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer samt anden gald, maéles til amortiseret kostpris,
hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2021 2020

kr. tkr.
Bruttofortjeneste 3.727.051 2.006
Personaleomkostninger 1 -2.759.655 -1.929
Finansielle indtagter 2 6.751 2
Finansielle omkostninger 3 -13.890 -28
Resultat for skat 960.257 51
Skat af arets resultat 4 -218.466 -15
Arets resultat 741.791 36
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 741.791 36

741.791 36
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangverende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Servitization ApS

Arsrapport 2021
CVR-nr. 38 21 74 61

Note 2021 2020
kr. t.kr.
143.260 177
5 1.305.000 846
207.809 53
26.250 71
1.682.319 1.147
408.670 28
2.090.989 1.175
2.090.989 1.175
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Balance 31. december

Servitization ApS

Arsrapport 2021
CVR-nr. 38 21 74 61

Note 2021 2020
kr. tkr.

Passiver

Virksomhedskapital 50.000 50
Overfort resultat 1.370.033 628
Egenkapital 1.420.033 678
Hensettelse til udskudt skat 99.379 34
Hensatte forpligtelser i alt 99.379 34
Banker 11.989 69
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.982 11
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 6.011 92
Selskabsskat 149.010 0
Anden geeld 388.585 291
Kortfristede gaeldsforpligtelser 571.577 463
Galdsforpligtelser i alt 571.577 463
Passiver i alt 2.090.989 1.175

10
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2021
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2021

Servitization ApS
Arsrapport 2021
CVR-nr. 3821 74 61

Virksomheds- Overfort
kapital resultat L alt
50.000 628.242 678.242
0 741.791 741.791
50.000 1.370.033 1.420.033

11

Penneo dokumentnagle: LVXSG-LEM88-XGEEM-QXOWJ-O37HJ-GPOKG



Noter

1

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Finansielle indtzegter

Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakurstab

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Servitization ApS
Arsrapport 2021
CVR-nr. 3821 74 61

2021 2020

kr. t.kr.
2.538.102 1.778
207.299 140
14.254 11
2.759.655 1.929
2 1
6.367 0
384 2
6.751 2
9.419 20
4471 8
13.890 28
153.010 0
65.456 15
218.466 15

12
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Noter
2021 2020
kr. tkr.
5 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvearende arbejder, salgspris 1.305.000 846
1.305.000 846

Eventualforpligtelser

Sambeskatning
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der foreligger ingen pantsatninger.

13
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Opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer
for indkomstaret 2021
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Ledelsens erkleering

Arsrapporten for 2021 for Servitization ApS, bilag og meddelte oplysninger, der ligger til grund for den
af revisor opstillede Opgarelse af skattepligtig indkomst med specifikationer, er godkendt af mig.

Jeg har gennemgaet og godkendt Opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer for indkomsta-
ret 2021 for Servitization ApS.

Jeg erklaerer, at der efter min opfattelse ikke er yderligere forhold af betydning for Opgerelse af skatte-
pligtig indkomst med specifikationer ud over de i specifikationerne anforte forhold.

Frederikssund, den 9. marts 2022

Direktion

Per Bo Stjernqvist
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Revisors erklering om opstilling af Opgerelse af skattepligtig ind-
komst med specifikationer

Til ledelsen i Servitization ApS

Vi har opstillet Opgorelse af skattepligtig indkomst med specifikationer for Servitization ApS for ind-
komstaret 2021 pa grundlag af selskabets arsregnskab for 1. januar - 31. december 2021, bogfering og
ovrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer omfatter specifikationer til arsrapporten og
opgerelse af skattepligtig indkomst med tilherende specifikationer.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere Opgorelse
af skattepligtig indkomst med specifikationer efter geeldende skattelovgivning og ledelsens ensker om y-
derligere oplysninger og specifikationer. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forngden omhu.

Opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de
oplysninger, der er anvendst til opstillingen af Opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer, er
ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, ledelsen har givet
os til brug for at opstille Opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer. Vi udtrykker derfor in-
gen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt Opgerelse af skattepligtig indkomst med specifika-
tioner er udarbejdet i overensstemmelse med geldende skattelovgivning og ledelsens ensker om yderlig-
ere oplysninger og specifikationer.

Som anfert 1 Opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer er denne udarbejdet og praesenteret
pa det grundlag, der er foreskrevet i geldende skattelovgivning samt ledelsens ensker om yderligere op-
lysninger og specifikationer. Opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer er udarbejdet til det
formal, der er beskrevet 1 Opgerelse af skattepligtig indkomst med specifikationer og kan vere uegnet til
andre formal.

Vores erklering er udelukkende udarbejdet til brug for Servitization ApS og SKAT og ber ikke distribu-
eres til andre parter.

Frederikssund, den 9. marts 2022
LPOG ApS

Statsautoriserede Revisorer

CVR-nr. 3316 72 88

Sanne Holm
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34351
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Specifikationer til Arsrapporten

2021 2020
kr. t.kr.
1 Resultat for finansielle poster
Nettoomsatning, specifikation 2 4.250.486 2.576
Andre driftsindtegter, specifikation 3 0 69
Andre eksterne omkostninger, specifikation 4 -523.435 -639
Bruttoresultat 3.727.051 2.006
Personaleomkostninger, specifikation 5 -2.759.655 -1.929
Resultat for finansielle poster 967.396 77
2 Nettoomsztning
Udfert arbejde 4.250.486 2.576
4.250.486 2.576
3 Andre driftsindtaegter
Covid-19 kompensation 0 69
0 69
4  Andre eksterne omkostninger
Smaéanskaffelser 58.128 87
Direkte omkostninger 58.128 87
Husleje 0 89
El, vand og varme 17.000 3
Vedligeholdelse 0 36
Smaéinventar 35.567 14
Lokaleomkostninger 52.567 142
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Specifikationer til Arsrapporten

2021 2020
kr. t.kr.
4 Andre eksterne omkostninger (fortsat)

Annoncer og reklame 2.527 0
Rejseomkostninger 44.769 85
Konstaterede tab péa debitorer 6.229 0
Restaurationsbesog 27.331 7
Blomster og gaver 16.485 8
Salgsomkostninger 97.341 100
Kontorartikler 15.504 10
Telefon 4.954 6
IT omkostninger 26.084 21
Porto og gebyrer 5.290 5
Forsikringer 28.110 14
Aviser 2.028 0
Regnskabsmaessig assistance 11.800 11
Administrationsomkostninger 93.770 67
Brandstof 43.166 19
Forsikring og vaegtafgift 6.688 8
Leasing 135.030 177
Reparation og vedligeholdelse 20918 15
Autodrift 205.802 219
Bader 0 5
Qvrige omkostninger 0 5
Skattefri godtgerelse 0 2
Kursus 0 6
Personaleudgifter 15.827 11
Andre personaleomkostninger 15.827 19

523.435 639
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Specifikationer til Arsrapporten

5

Personaleomkostninger

Direktion

Lenninger

Pension

Pensioner
ATP
AER-bidrag

Andre omkostninger til social sikring

Finansielle indtaegter
Renter, CP Familie Holding ApS

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Valutakursgevinster

Finansielle omkostninger

Valutakurstab

Renter, bank
Laneomkostninger
Renter, kreditorer

Andre finansielle omkostninger

Servitization ApS

Specifikationer 2021
CVR-nr. 38 21 74 61

2021 2020

kr. t.kr.
2.538.102 1.778
2.538.102 1.778
207.299 140
207.299 140
6.817 7
7.437 4
14.254 11
2.759.655 1.929
6.367 0
6.367 0
384 2
6.751 2
4.471 8
9414 11
0 9
5 0
9.419 20
13.890 28
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Specifikationer til Arsrapporten

2021 2020
kr. t.kr.
8 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender til nominel veerdi 143.260 177
143.260 177
9 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgode hos CP Familie Holding ApS 207.809 53
207.809 53
10 Andre tilgodehavender
Tilgodehavende moms 0 45
Leasingdepositum 26.250 26
26.250 71
11 Likvide beholdninger
Jyske Bank 407.325 0
Danske Bank 1.345 28
408.670 28
12 Banker
Jyske Bank 0 69
Eurocard Erhverv 11.989 0
11.989 69
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Servitization ApS
Specifikationer 2021
CVR-nr. 38 21 74 61

Specifikationer til Arsrapporten

2021 2020
kr. t.kr.
13 Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldige omkostninger 15.982 11
15.982 11
14 Anden geeld
Merveardiafgift mv. 188.847 -1
Skyldig A-skat 166.311 241
Skyldig AM-bidrag 31.723 49
Skyldig ATP 1.704 2
388.585 291
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Servitization ApS
Opgorelse af skattepligtig indkomst 2021
CVR-nr. 38 21 74 61

Opgorelse af skattepligtig indkomst for indkomstaret 2021

Spec. 2021
kr.

Resultat for skat ifelge resultatopgerelsen 960.257
Permanente forskydninger:

Andel af repraesentationsudgifter uden fradrag, 75% af kr. 43.816 32.862
Skattepligtigt resultat 993.119
Midlertidige forskelle:

Acontoavance igangvearende arbejder 1. januar 211.400
Acontoavance igangvearende arbejder 31. december -457.721
Skattemaessige amortiseringsudgifter -8.500
Skattemeessige afskrivninger indretning af kunst 2 -3.000
Skattepligtig indkomst fer fradrag af underskud fra tidligere ar 735.298
Skattemaessigt underskud fremfort fra tidligere indkomstar 1 -39.704
Skattepligtig indkomst 695.594
Forventet palignet skat, 22,0% af kr. 695.500 153.010
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Servitization ApS
Opgorelse af skattepligtig indkomst 2021
CVR-nr. 38 21 74 61

Specifikationer til opgerelse af skattepligtig indkomst

2021
kr.
1 Opgorelse af skattemzessigt underskud
Uudnyttet skattemaessigt underskud primo (tidligere indkomstér) 39.704
Heraf anvendes 39.704
Uudnyttet skattemaessigt underskud til fremforsel 0
2021
kr.
2 Kunst
Saldo primo 12.000
Akkumuleret afskrivning 1. januar 3.000
Arets afskrivning, 25% 3.000
Akkumuleret afskrivning 31. december 6.000
Skattemaessig veerdi i alt 31. december 6.000
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Andre specifikationer

Servitization ApS
Opgorelse af skattepligtig indkomst 2021
CVR-nr. 38 21 74 61

Regnskabs-
maessig Skattemaes- 2021 2020
verdi sig vaerdi Forskel Forskel
1 Udskudt skat
Driftsmidler 0 6.000 -6.000 -9.000
Igangvarende arbejder 1.305.000 847.279 457.721 211.400
Léneomkostninger 0 0 0 -8.500
Skattemaessigt underskud til
fremforsel 0 -39.704
Grundlag for beregning af udskudt skat 451.721 154.196
Udskudt skat afszettes med 22,0%/22,0% 99.379 33.923
2021
kr.
2 Opgorelse af selskabsskat
Forventet palignet skat, 22,0% af kr. 695.500 153.010
Restskat til betaling 20. november 2022 153.010
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