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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Venue Manager A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 20. april 2021

Direktion:

Jakob Norgaard Mortensen

Bestyrelse:
Claus Christensen Andreas Junker Dirksen Ib Narholm
Formand Naestformand

Jacob Frederik Christensen Claus Andreas Foss Rosenstand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejerne i Venue Manager A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Venue Manager A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgaerelse, pengestreamsop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa noten "Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling" i arsregn-
skabet, og ledelsesberetningens afsnit " Usikkerhed ved indregning og maling”, der beskriver den
usikkerhed, der er forbundet med indregnede immaterielle anlagsaktiver, finansielle anlaegsaktiver og
omsatningsaktiver. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 20. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Sgren Engelund Baerentsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33757
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Venue Manager A/S er et produkthus pa venue-omradet, der adresserer behovet for
forretningslgsninger - herunder billetsalg, sponsorhandtering, E-shops, catering m.m. - til
sportsklubber, festivaler og lighende venues.

Selskabet har i 2020 investeret i Venue POS A/S, der er et udviklingsselskab og salgsselskab til ydelser
indenfor hovedsageligt oplevelsesindustrien.

Venue Manager A/S og koncernselskaber vil skabe internationale produkter og lgsninger, hvor madet
med teknologien er en god oplevelse og pa samme tid skaber nye relationer og mere forretning.

Usikkerhed ved indregning og maling

Grundet selskabets saerlige aktivitet som udviklingsvirksomhed, knytter der sig en naturlig usikkerhed i
tilknytning til indregning og maling af selskabets udviklingsaktiviteter og erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver pa 5,4 mio. kr. Den bogfgrte veaerdi er baseret pa ledelsens positive forventninger til
fremtiden.

Selskabets datterselskab Venue POS A/S er indregnet til kostpris 2,3 mio. kr. Venue POS A/S er et
udviklingsselskab og salgsselskab til ydelser indenfor hovedsageligt oplevelsesindustrien.
Oplevelsesindustrien har under Covid-19 pandemien vaeret hardt pavirket af manglende arrangementer
mv., hvilket har pavirket resultatet i Venue POS A/S negativt. Selskabet har saledes en egenkapital pa
godt 2 mio. kr. Der er ikke nedskrevet herpa, idet det er ledelsens opfattelse, at vaerdien af selskabet
er over 2,3 mio. kr.

Selskabet har ydet et langfristet lan pa ca. 3 mio. kr. til datterselskabet Venue POS A/S. Det er
selskabets forventning, at der sker tilbagebetaling af lanet, hvorfor der ikke er sket nedskrivning herpa.

Selskabet har lavet afdragsaftaler med flere af selskabets kunder, der er hardt pavirket af Covid-19
pandemien. Der er saledes givet enkelte af disse yderligere kredit, saledes at de kan betale ved
modtagelse af tilskud og kompensationsordninger. Der er en vis risiko forbundet med dele af selskabets
tilgodehavender fra salg.

Selskabet har aktiveret skattevaerdi af skattemaessigt underskud til fremfarsel, idet selskabet forventes
overskudsgivende indenfor de naeste par ar, samt at kunne anvende den bogforte vaerdi af
underskuddet. Den bogfarte veerdi af det udskudte skatteaktiv udger 1,3 mio. kr. Safremt selskabet
ikke fremadrettet genererer overskud, vil der vaere behov for nedskrivning heraf. Der er saledes en vis
usikkerhed forbundet med veaerdien af det udskudte skatteaktiv.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Venue Manager A/S stiftede i begyndelsen af aret Venue POS A/S med henblik pa at styrke udvikling,
produktion samt salget til nye kanaler af produktomraderne Venue Access (adgangskontrol lgsninger) og
Point Of Sales POS lasninger (komplette kassesystemer).

2020 har veaeret praeget af Covid-19 pandemien, hvor alle Venue Managers kunder har varet palagt
restriktioner vedr. afholdelse af sportsbegivenheder, festivaler eller adgangen til forlystelsesparker.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiiiieenennnnn.

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc s

Note

2020
kr.

2.519.441

-5.350.365
-3.100.031

-5.930.955

41.075
-551.091

-6.440.971

1.424.594

-5.016.377

-5.016.377

-5.016.377

2019
kr.

-1.495.475

-3.181.909
-5.244.133

-9.921.517

200
-474.680

10.395.997

2.301.387

-8.094.610

-8.094.610

-8.094.610
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede immaterielle anlagsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varebeholdninger..................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccovenene...

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat,

Periodeafgraansningsposter.....ooveiieieiiiiiiriieieiierenneenennnes

Tilgodehavender....................

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........oooiiii,

Note 2020
kr.

3.327.897
613.330
1.417.000

5 5.358.227

2.224.465
2.972.635
6 5.197.100

10.555.327

306.975
306.975

2.936.568

7 596.021
29.865

1.305.034
765.865

0

100.291
5.733.644

2.522.303

8.562.922

19.118.249

2019
kr.

4.412.594
1.226.664
3.357.117
8.996.375

0
0
0

8.996.375

0
0

1.447.243
271.782
206.547

0

69.294
1.536.210
87.382
3.618.458

831.245

4.449.703

13.446.078
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...uniiiitiiiiiiii et eeeieee e eeaes
Hensaettelse til udskudt skat......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia
HENSATTE FORPLIGTELSER....coiiiiiiiiiiiiiiiiic i eeenaes

Ansvarlig lANeKapital......v.vueririiiiiiiiiiieieeeiieieieeeeeeeenenen,
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt......ocooviiiiiiiiiiiiiiiiiiinanns
Feriepengeindefrysning...cooueieereiiiiieiiiiiiriiieiieereneeeennees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............covviiiiiiiiiiiin...

Ansvarlig laneKapital....o.vuvuiririiiiiiieeeiereeeeaeaenen,
Geeld til pengeinstitutter.....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeieeaenas
Geeld til kreditinstitutter i @vrigt.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinanns
Modtagne forudbetalinger vedr. igangvaerende arbejder..........
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........................
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvvevninnnnn..
ANden gaeld. oo e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiieiririieiniieieiierenneenennees
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccvviiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiii

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

2020
kr.

Note

8.012.829
3.701.020
-3.601.204

8.112.645

0

0

209.431
6.733.062
548.036

8 7.490.529

100.000

35.065

1.097.000

0

7 387.213
459.855
1.435.942

0

3.515.075

11.005.604

19.118.249

10

11

10

2019
kr.

4.012.829
7.951.485
-8.335.292

3.629.022

119.560

119.560

325.000
6.534.413
191.775
7.051.188

106.367
43.569
465.578
83.341
216.104
240.119
1.359.230
132.000
2.646.308

9.697.496

13.446.078
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EGENKAPITALOPGORELSE

Selskabs-
kapital

Egenkapital 1. januar 2020.................. 4.012.829
Forslag til resultatdisponering..............
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse.......cocevviviiniiennnnnnnn 4.000.000
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger........
Overforsler
Overfart overkurs......coccevveeiiiiinannen.
Egenkapital 31. december 2020.......... 8.012.829

Reserve for
Overkurs ved udviklings-
emission omkostninger

0 7.951.485 -8.335.292

-5.016.377

5.500.000

-4.250.465 4.250.465

-5.500.000 5.500.000

0 3.701.020 -3.601.204

Overfort
resultat

11

| alt

3.629.022

-5.016.377

9.500.000

0

8.112.645
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AT TESULEAL .« et et ettt et e

Arets afskrivninger tilbagefart...........vvuiveiniiiiniiiiiiieeeee e,
Skat af arets resultat tilbagefBrt........vuvuiriiiiiiiieiiiiiiieeeeaenen,
SKatteKreditordningen......coeeeiiiieiiiii i ieeieeeieeeeneeeeaneerennneeann:
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........ccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnns,
Zndring i varebeholdninger......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieireeeeenneen,
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......ccovviiiiiiiiiiiiiiiieininnns,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineneenee,

KapitalforN@jelse. . ...ouueiiiiiii i e e et e e eeeneeanees
LAN VaKSt ONAON. ¢t ettt ettt ettt et et ettt re e e eneenes
LAN COMDBING A/ S ettt ettt et ereeeeneeneeneeneennenns.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET....cvviiiiiiiiiiiiiiinnennnn,
ZENDRING I LIKVIDER. ... tttttiiiiiietiiiiiieeiitieeeeerrnteeeeeeennnnneeeen

LiKVIdEr 1. JaNUAT . ..eeittiiireieiieeeeeeteenneerenneeeenneeeenaeeesnneeennnesannnes

LIKVIDER 31. DECEMBER.......cccoctiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn e

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.....ccoueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiteeeneeeeeneeeannneeannnss
Gaeld til pengeinstitUtter. oo i e

LIKVIDER, INDESTAENDE ......c.uituuiiiiiieineeieiieeine et eieeineenennne

2020
kr.

-5.016.377
3.100.031
-1.424.594
0

1.536.210
-306.975
-2.346.362
608.477
-3.849.590
-1.417.000
1.955.117
-5.197.100
-4.658.983
9.500.000
830.071
-121.936
10.208.135
1.699.562
787.676

2.487.238

2.522.303
-35.065

2.487.238

12

2019
kr.

-8.094.610
5.244.133
-2.301.387
725.120
754.967

0

-99.129
819.675
-2.951.231
-5.781.617
0

0
-5.781.617
5.551.313
2.999.991
-70.729
8.480.575
-252.273
1.039.949

787.676

831.245
-43.569

787.676
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NOTER
2020
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 9
BN 08 GaZE N e iiiiitttttiiiiiieteeeeeenineeeeeesennneeeeesesnnnsaseeannns 4.899.084
oS 1Y o] 1 = 378.077
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiiin... 55.266
Andre personaleomKostNiNger......cevvviiiieiiiiieiieiieeeenneeeennnes 17.938
5.350.365
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 32.365
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene, 8.710
41.075

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 0
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccovvviiiiiiiiiiieinnenennnns 551.091

551.091

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 0

Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinane., -1.424.594
-1.424.594

Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklings- immaterielle
projekter anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020.......ccccvvivveieeiiinnnnnnnn. 7.371.050 2.400.000
Overfarsler til/fra andre poster.................... 5.781.617 0
TilgaNg e e 0 0
Af QAN iitiiii i e eeer e eeneeas -1.955.117 0
Kostpris 31. december 2020....................... 11.197.550 2.400.000
Afskrivninger 1. januar 2020.........cccccevvennenn.. 2.958.456 1.173.336
Overfarsel til/fra andre poster.........c.cccveue... 2.424.500 0
Arets afskrivninger .........cocovevieiiniininiininnnn. 2.486.697 613.334
Afskrivninger 31. december 2020................ 7.869.653 1.786.670
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.. 3.327.897 613.330

2019
kr.

9

2.733.456
357.663
61.068
29.722

3.181.909

200

200

9.329
465.351

474.680

-1.536.210
-765.177

-2.301.387

Udv.projekter
u/udferelse og
forudbetalinger

5.781.617
-5.781.617
1.417.000
0
1.417.000

2.424.500
-2.424.500
0

0

1.417.000

13

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Udviklingsprojekter/udviklingsprojekter under udferelse

Venue Manager A/S er et produkthus pa venue-omradet, der adresserer behovet for
forretningslgsninger herunder billetsalg, sponsorhandtering, E-shops, catering m.m. til sports-
klubber, festivaler og lignende venues. Udviklingsomkostninger omfatter udviklede venues,
der hovedsagelig bestar af anvendte timer til sagerne.

VM Commerce er Venue Managers basisprodukt og er solgt til mere end 30 sports- og event-
kunder i Danmark, Tyskland og England.

Der er i 2020 lavet nye releases med nye biprodukter til basisproduktet. De nye releases
omfatter nye funktionaliteter til VM Commerce, der kan tilkebes til produktet. De nye
releases forventes at kunne gge kundekredsen samt saelges til nuvaerende kunder.

VM Adgangskontrol indeholder udvikling af hardware og software til automatisering af Venue
adgangskontrol- og monitorering. VM-Adgangskontrol er en lasning, der anvendes for kontrol-
lanter, der afhjaelper uoverskuelighed og @ger automatisering. Der er i 2020 lavet videre-
udvikling af VM Adgangskontrol.

Der er i 2020 lavet udvikling af ny VM Parkmodul til VM Commerce, der omfatter et kunde-
projekt, der bruges til omfattende venuesbehov. Produktet er implementeret pa 1 lokation og
forventes at kunne bruges til flere.

Basisproduktet med flere tilkeb har stigende omsaetning, hvilket bevidner, at udviklings-
projekterne har et potentiale i markedet. Markedet er oplevelsesportaler mv. til
oplevelsesindustrien, herunder sportsklubber.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Tilgodehavender
dattervirk-  hos tilknyttede

somheder virksomheder
(o= 1y S PP 2.224.465 2.972.635
Kostpris 31. december 2020...........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 2.224.465 2.972.635
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020...................... 2.224.465 2.972.635
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel

Venus POS A/S, Aalborg.......cccooviiiiiiiiiinnnn, - - 100 %
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NOTER
2020 2019
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, 1.124.023 562.115
Acontofaktureringer/acontobetalinger..........ccvvviiiiiininnnn... -915.215 -506.437
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............. 208.808 55.678
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 596.021 271.782
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver)........... -387.213 -216.104
208.808 55.678
Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2020 Afdrag Restgaeld  31/12 2019
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Ansvarlig lanekapital..........cccoevevenennnnen.n. 309.431 100.000 0 431.367
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt.............. 7.830.062 1.097.000 0 6.999.991
Feriepengeindefrysning.........ccoeevvevennnene. 548.036 0 0 191.775
8.687.529 1.197.000 0 7.623.133

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet arlig forpligtelse pa
75 tkr. Operationelle leasingkontrakter har en samlet restforpligtelse pa 28 tkr. med en
restlabetid pa 4 maneder.

Selskabet kautioner for datterselskabet Venue POS A/S for mellemvaerende med
kreditinstitutter. Det samlede belab udger ca. 2 mio. kr.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

15
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgald pa 7.830 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 8.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter feolgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter. .oouiiiieiiii i i ieiieeieeneneeeanneeann 3.327.897
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver......covueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 613.330
Udv.projekter u/udferelse og forudbetalinger........ccovvveiiiiiiiiiiiiiniiieinnnnennn, 1.417.000
Varebeholdninger ... uii i e et e e e e 306.975
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......c.covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiennnennn, 2.936.568
Igangvaerende arbejder for fremmed regning.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 596.021

Selskabet har pantsat selskabskapitalen pa nominelt 1.000 tkr. i dattervirksomheden Venue
POS A/S til kreditgiver.

Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling

Grundet selskabets saerlige aktivitet som udviklingsvirksomhed, knytter der sig en naturlig
usikkerhed i tilknytning til indregning og maling af selskabets udviklingsaktiviteter og
erhvervede immaterielle anlagsaktiver pa 5,4 mio. kr. Den bogfarte vaerdi er baseret pa
ledelsens positive forventninger til fremtiden.

Selskabets datterselskab Venue POS A/S er indregnet til kostpris 2,3 mio. kr. Venue POS A/S
er et udviklingsselskab og salgsselskab til ydelser indenfor hovedsageligt oplevelsesindustrien.
Oplevelsesindustrien har under Covid-19 pandemien veeret hardt pavirket af manglende
arrangementer mv., hvilket har pavirket resultatet i Venue POS A/S negativt. Selskabet har
saledes en egenkapital pa godt 2 mio. kr. Der er ikke nedskrevet herpa, idet det er ledelsens
opfattelse, at vaerdien af selskabet er over 2,3 mio. kr.

Selskabet har ydet et langfristet lan pa ca. 3 mio. kr. til datterselskabet Venue POS A/S. Det
er selskabets forventning, at der sker tilbagebetaling af lanet, hvorfor der ikke er sket
nedskrivning herpa.

Selskabet har lavet afdragsaftaler med flere af selskabets kunder, der er hardt pavirket af
Covid-19 pandemien. Der er saledes givet enkelte af disse yderligere kredit, saledes at de kan
betale ved modtagelse af tilskud og kompensationsordninger. Der er en vis risiko forbundet
med dele af selskabets tilgodehavender fra salg.

Selskabets har aktiveret skattevaerdi af skattemaessigt underskud til fremfersel, idet at
selskabet forventes overskudsgivende indenfor de naeste par ar, samt at kunne anvende den
bogfaerte vaerdi af underskuddet. Den bogferte veerdi af det udskudte skatteaktiv udger 1,3
mio. kr. Safremt selskabet ikke fremadrettet genererer overskud, vil der vaere behov for
nedskrivning heraf. Der er saledes en vis usikkerhed forbundet med vaerdien af det udskudte
skatteaktiv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Venue Manager A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgaerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow
model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til
dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger X ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



