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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for Venue Manager A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 30. juni 2024

Direktion:

Jakob Norgaard Mortensen

Bestyrelse:

Claus Christensen Jakob Norgaard Mortensen Ib Dyhr Ngrholm
Formand

Claus Andreas Foss Rosenstand Thomas Ullits Jepsen Morten Lindblad
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Venue Manager A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Venue Manager A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa noten "Oplysning om usikkerhed ved indregning og maling" i
arsregnskabet og ledelsesberetningens afsnit " Usikkerhed ved indregning og maling”, der beskriver den
usikkerhed, der er forbundet med indregnede immaterielle anlaegsaktiver, finansielleanlaegsaktiver og
omsatningsaktiver samt langfristet gaeld. Vores konklusion er ikke modificeret vedregrende dette
forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 30. juni 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Sgren Engelund Baerentsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33757
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Venue Manager A/S tilbyder Software-as-a-Service (SaaS) lasninger pa venue-omradet, der adresserer
behovet for forretningslasninger - herunder billetsalg, sponsorhandtering, E-shops, catering m.m. - til
sportsklubber, festivaler, attraktioner og lignende venues.

Venue Manager A/S og koncernselskabet Venue POS A/S vil skabe internationale produkter og lasninger,
hvor mgdet med teknologien er en god oplevelse og pa samme tid skaber nye relationer og mere
forretning.

Usadvanlige forhold

Selskabets egenkapital er saerligt pavirket af en nedskrivning pa udskudt skat samt nedskrivning af
kapitalandel i Venue POS A/S, der er handteret som en vaesentlig fejl tidligere ar. Behandlingen heraf
fremgar af anvendt regnskabspraksis samt selskabets egenkapitalnote. Det samlede belgb udger 7,2
mio. kr.

Usikkerhed ved indregning og maling

Grundet selskabets saerlige aktivitet som produkt- og udviklingsvirksomhed, knytter der sig en naturlig
usikkerhed i tilknytning til indregning og maling af selskabets udviklingsaktiviteter (udviklingsprojekter)
og erhvervede immaterielle anlaegsaktiver pa 5,9 mio. kr. Den bogfgrte vaerdi er baseret pa ledelsens
positive forventninger til fremtiden.

Selskabets datterselskab Venue POS A/S er tidligere indregnet til kostpris pa 9,2 mio. kr., men er
nedskrevet med 5,2 mio. kr. til en vaerdi pa 4 mio. kr. Det er dog ledelsens vurdering, at der er
kommende synergier pa vej, hvorfor man indenfor de naeste par ar forventer at kunne tilbagefere
nedskrivningen. Venue POS A/S er et udviklings- og salgsselskab til ydelser indenfor hovedsageligt
oplevelsesindustrien. Oplevelsesindustrien har under Covid-19 pandemien vaeret hardt pavirket af
manglende arrangementer mv., hvilket har pavirket resultatet i Venue POS A/S negativt. Venue POS
A/S har en egenkapital pa 639 tkr.

Selskabet har et tilgodehavende pa ca. 4,1 mio. kr. til Venue POS A/S. Det er selskabets forventning, at
der sker tilbagebetaling af lanet, hvorfor der ikke er sket nedskrivning herpa. Det er via statterklaering
aftalt, at der forventeligt ikke sker tilbagebetaling herpa i 2024 Det er ledelsens vurdering, at der er en
vis usikkerhed forbundet med vaerdien af tilgodehavendet.

Selskabet har aktiveret skattevaerdi af skattemaessigt underskud til fremfarsel, idet selskabet forventes
overskudsgivende indenfor de naeste 3-5 ar, herunder at kunne anvende den bogferte vaerdi af
underskuddet. Den bogferte vaerdi af det udskudte skatteaktiv udger ca. 2 mio. kr., hvoraf der er
aktiveret 809 tkr. Safremt selskabet ikke fremadrettet genererer overskud, vil der vaere behov for
nedskrivning heraf. Der er saledes en vis usikkerhed forbundet med vaerdien af det udskudte
skatteaktiv.

Selskabets langfristede gaeldsforpligtelser forventes ikke at skulle afdrages i 2024. Selskabet forventer
at fa dette forhandlet endeligt pa plads efter status.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i 2023 haft et underskud som forventet, idet selskabet fortsat er i en opbygningsfase af
selskabets produkter, ydelser samt opbygning af kundegrundlag.

Selskabets egenkapital er saerligt pavirket af en nedskrivning pa udskudt skat samt nedskrivning af
kapitalandel i Venue POS A/S, der er handteret som en vaesentlig fejl tidligere ar. Behandlingen heraf
fremgar af anvendt regnskabspraksis samt selskabets egenkapitalnote. Det samlede belgb udger 7,2
mio. kr.

Selskabet er blevet tilfgrt yderligere kapital i 2023, hvor der er tilfert 2,5 mio. kr. til egenkapitalen.
Selskabskapitalen udger saledes 3.016 tkr. ultimo 2023. Der er ligeledes tilfart 2,4 mio. kr. i likviditet
ved ansvarlig lanekapital fra ejerkreds.

Selskabet har i 2024 faet tilfert yderligere 2,1 mio. kr. i selskabskapital fra eksisterende aktionaerer.
Herudover har selskabets ejer bekraeftet at ville stotte selskabet med likviditet via lan eller



|IBDO 8

LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold (fortsat)

kapitaludvidelser, maksimeret til 4 mio. kr. frem til 31. december 2024, safremt der matte blive behov
herfor. Det er ledelsens vurdering, at der vil veaere likviditetsmaessigt overskud for de enkelte maneder
ultimo 2024, hvilket stemmer til selskabets budgetter. Det forventes saledes ikke at statteerklaeringen
aktiveres.

Selskabet forventer saledes at have et finansielt beredskab, der sikrer, at den kan gennemfare den
planlagte drift det kommende regnskabsar, som jf. ovenfor ligeledes understattes efter behov af
selskabets ejerkreds.

Ledelsen har med baggrund i ovenstaende valgt at aflaegge arsregnskabet under forudsaetning af going
concern.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedeammelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af arets drift, fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet har faet lavet kapitaludvidelse 2.140.000 kr. i foraret 2024.

Selskabet er i forhandling om en yderligere kapitalrejsning, hvilken forventes gennemfart i 2024.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
@vrige finansielle omkostninger.......ccoovvviiiiiiiiiiiiiinnennns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat......ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiccc s

Note

2023
kr.

7.024.377

-7.472.468
-1.098.115

-1.546.206

49.081
-927.285

-2.424.410

-500.570

-2.924.980

-2.924.980

-2.924.980

2022
kr.

1.251.692

-4.502.856
-707.700

-3.958.864

83.842
-689.895

-4.564.917

1.199.240

-3.365.677

-3.365.677

-3.365.677
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og
lignende rettigheder, der stammer fra udviklingsprojekter.......
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver........cccvvvvviiiinninnn...
Udviklingsprojekter under udferelse og forudbetalinger for
immaterielle anlagsaktiver......covviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeineenenns
Immaterielle anlaegsaktiver............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Kapitalandel Venue POS A/S ..o
Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Igangvaerende arbejder for fremmed regning................c.......
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Udskudte skatteaktiver.......ccveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees
Tilgodehavende selskabsskat........cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn..,
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees
Tilgodehavender........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
OMSZETNINGSAKTIVER. ....c.titiiiiiiiieieeieeieeieeneeneenaeneanes

AKTIVER. ...

Note

[o BN

2023
kr.

3.093.065
278.740

2.491.587
5.863.392

4.000.000
140.000
4.140.000

10.003.392

684.444
338.025
4.113.606
809.086

0

290.673
6.235.834

2.581.920

8.817.754

18.821.146

10

2022
kr.

1.986.600
0

1.717.500
3.704.100

4.000.000
102.000
4.102.000

7.806.100

1.448.091
476.549
2.014.717
1.309.656
377.850
134.665
5.761.528

1.967.565

7.729.093

15.535.193
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Reserve for udviklingsomkostninger.........ccovvviiiiiiiiiinenannnn.
Overfart resultat.......ocoiieiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ot

Lan Vaekstfonden/EIFO........oeeuiniiiiiiiiieiieieieeeeeeee e eenenn
Ansvarlig lanekapital, JNM Holding Aalborg ApS........ccc.cvvvee...
Ansvarlig lanekapital, Nordic Data Group A/S........ccceevenvnnen.n.
Feriepengeindefrysning....cceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiieeaen
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Geeld til pengeinstitutter.....ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeieeaenas
Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeeviiiiinn...
ANden Gald...coinieiiii i e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccvviiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiiiiitiiiiiiieiieeeeieeieeieeneenenen

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Forudsaetninger for fortsat drift

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og
maling

Note

10

11

12

13

2023
kr.

3.015.600
4.356.023
-3.292.762

4.078.861

9.571.136
400.500
2.000.000
340.541
12.312.177

116.023
811.136
1.502.949
2.430.108
14.742.285

18.821.146

11

2022
kr.

2.714.000
2.889.192
-1.099.351

4.503.841

8.845.596
0

0

329.025
9.174.621

76.545
570.185
1.210.001
1.856.731
11.031.352

15.535.193
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EGENKAPITALOPGORELSE

kr.

Egenkapital 31. december 2022............
Korrektion af fejl.....cceevvviviiniiennnnnnnn
Korrigeret egenkapital 1. januar 2023..

Forslag til resultatdisponering..............

Transaktioner med ejere

Kapitalforhgjelse.......coceviveiniiennnnnnnn

Andre lovpligtige bindinger

Aktiverede udviklingsomkostninger........

Overfarsler

Reserve for

Overkurs ved udviklingsom| Overfort

Aktiekapital emission ostninger resultat
2.714.000 0 2.889.192 6.125.114
-7.224.465

2.714.000 0 2.889.192 -1.099.351
-2.924.980

301.600 2.198.400

2.978.667 -1.466.831

-2.198.400 2.198.400
-1.098.115
-413.721
3.015.600 0 4.356.023 -3.292.762

12

| alt
11.728.306
-7.224.465
4.503.841

-2.924.980

2.500.000

1.511.836

0

-1.098.115

-413.721

4.078.861

Selskabet har tilpasset sammenligningstal mv., idet der fejlagtigt ultimo 2021 ikke var sket
nedskrivning af kapitalandel samt ikke sket nedskrivning af udskudt skatteaktiv.

Den samlede nedskrivning udger 7,2 mio. kr. fordelt med 5,2 mio. kr. vedr. nedskrivning af
kapitalandel og 2 mio. kr. vedr. nedskrivning af skatteaktiv.

Zndringen fremgar af egenkapitalnoten, der viser, at egenkapitalen er nedskrevet med 7,2
mio. kr. med virkning pr. 31. december 2021.

Der er i regnskabsaret tegnet 301.600 stk. nye kapitalandele til en palydende vaerdi pa
301.600 kr. Tegningen er sket til overkurs pa 2,2 mio. kr., hvorfor selskabet har faet tilfart

2,5 mio. kr. til egenkapitalen i 2023.

Der er ligeledes efter regnskabsaret blevet tilfart yderligere 2,1 mio. kr.
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Lon og gager.....coeevvveeennnnnnnnn.
Pensioner......ccccovveiiiiiiiiinnan,
Andre omkostninger til social sikring

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.......................

Finansielle indtaegter i gvrigt.....

@vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar........cvovvvvinienenennnnns

Regulering af udskudt skat........

Immaterielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023.............
Overfarsler til/fra andre poster
Tilgang...coevviiiiiiiiiiiiiiieenee,

Kostpris 31. december 2023

Afskrivninger 1. januar 2023......
Arets afskrivninger .................
Afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..

Faerdiggjorte
udviklings-
projekter,

herunder
patenter og
lignende
rettigheder, der
stammer

fra udviklings-
projekter

13.334.050
1.717.500
487.080
15.538.630

11.347.450
1.098.115
12.445.565

3.093.065

2023
kr.

16

6.252.083
1.131.074
89.311

7.472.468

927.285

927.285

0
18.572
481.998

500.570

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

2.400.000
0

278.740
2.678.740

2.400.000
0
2.400.000

278.740

2022
kr.

9

3.810.496
612.226
80.134

4.502.856

29.266
54.576

83.842

689.895

689.895

-377.850
-205.777
-615.613

-1.199.240

Udviklingspro-
jekter under
udferelse og
forudbetalinger
for immaterielle
anlaegsaktiver

1.717.500
-1.717.500
2.491.587
2.491.587

0
0
0

2.491.587

13

Note
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NOTER

Immaterielle anlaegsaktiver (fortsat)

Udviklingsprojekter/udviklingsprojekter under udfarelse

Venue Manager A/S er et produkthus pa venue-omradet, der adresserer behovet for
forretningslgsninger herunder billetsalg, sponsorhandtering, E-shops, catering m.m. til sports-
klubber, festivaler og lignende venues. Udviklingsomkostninger omfatter udviklede venues,
der hovedsagelig bestar af anvendte timer til sagerne.

VM Commerce er Venue Managers basisprodukt og er solgt til mere end 30 sports- og event-
kunder i Danmark, Tyskland og England.

Der er i 2023 lavet nye releases med nye biprodukter til basisproduktet. De nye releases
omfatter nye funktionaliteter til VM Commerce, der kan tilkebes til produktet. De nye
releases forventes at kunne gge kundekredsen samt saelges til nuvaerende kunder.

VM Adgangskontrol indeholder udvikling af hardware og software til automatisering af Venue
adgangskontrol- og monitorering. VM-Adgangskontrol er en lgsning, der anvendes for kontrol-
lanter, der afhjaelper uoverskuelighed og @ger automatisering. Der er i 2023 lavet videre-
udvikling af VM Adgangskontrol.

Der er i 2023 lavet udvikling af ny VM Parkmodul til VM Commerce, der omfatter et kunde-
projekt, der bruges til omfattende venues behov. Produktet er implementeret pa 1 lokation og
forventes at kunne bruges til flere.

Basisproduktet med flere tilkeb har stigende omsaetning, hvilket bevidner, at udviklings-
projekterne har et potentiale i markedet. Markedet er oplevelsesportaler mv. til
oplevelsesindustrien, herunder sportsklubber.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Lejedepositum

dattervirk- og andre
kr. somheder tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2023......coceiiiiieiriieireieeeeaneerenneerennnenens 9.224.465 102.000
(o= 1y S PP 0 50.000
F i T | o« R PP 0 -12.000
Kostpris 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiniiniennnennnn. 9.224.465 140.000
Af- og nedskrivninger pa mervaerdier og goodwill 1. januar 5.224.465 0

P07 PPN
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023...................... 4.000.000 140.000
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsvaerdi af udfart arbejde.......cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia, 338.025 476.549
Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto............ 338.025 476.549
Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)............ 338.025 476.549
338.025 476.549

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Mellemvaerende med Venus POS A/S forventes ikke tilbagebetalt indenfor det farste ar.

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
kr. geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Vaekstfonden/EIFO......ccoceviiiiiiiiiiininnn... 9.571.136 0 0 8.845.596
Ansvarlig lanekapital, JNM Holding Aalborg
ADS. e 400.500 0 0 0
Ansvarlig lanekapital, Nordic Data Group
A/Se 2.000.000 0 0 0
Feriepengeindefrysning..........ccevveeiiinnen.. 340.541 0 329.025 329.025

12.312.177 0 329.025 9.174.621

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med en samlet arlig forpligtelse pa
240 tkr. Operationelle leasingkontrakter har en samlet restforpligtelse pa 308 tkr. med en
restlabetid pa 13-30 maneder.

Selskabets lejemal er uopsigeligt til 1. maj 2024, hvorefter dette kan opsiges med 6 mdr.
varsel. Der er en arlig lejeforpligtelse pa ca. 350 tkr. samt en samlet forpligtelse pa ca. 200
tkr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution overfor datterselskabets gaeld til Vaekstfonden pa i
alt 2,0 mio. kr.

Selskabet har lavet stgtteerklaering overfor datterselskabet Venue POS A/S, herunder at man
ikke vil kraeve sit tilgodehavende tilbagebetalt inden 31. december 2023. Statteerklaeringen
daekker ligeledes ikke tilbagebetaling af langfristet gaeld i Venue POS A/S frem til 31.
december 2023, idet denne gaeldsafvikling forventes forlaenget via forhandling.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld pa 9.571 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 10.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
vaerdi pa balancedagen udger:

kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder patenter og lignende rettigheder,
der stammer fra udviklingsprojekter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir e 3.093.065
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver.....cocvviiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeeieeeen, 278.740
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger for immaterielle
ANLEGSAKEIVET. . vttt iiiit it e e et ettt ee ittt renaneeenaeeaenaeeaannaaannnen, 2.491.587
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn, 684.444
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........ccevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennennn, 338.025
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn, 4.113.606

Selskabet har pantsat selskabskapitalen pa nominelt 1.000 tkr. i dattervirksomheden Venue
POS A/S til kreditgiver.

Forudsatninger for fortsat drift

Selskabet har i 2024 faet tilfert yderligere 2,1 mio. kr. i selskabskapital fra eksisterende
aktionaerer. Herudover har selskabets ejer bekraftet at ville stotte selskabet med likviditet
via lan eller kapitaludvidelser, maksimeret til 4 mio. kr., safremt der matte blive behov
herfor. Det er ledelsens vurdering, at der vil vaere likviditetsmaessigt overskud for de enkelte
maneder ultimo 2024, hvilket stemmer til selskabets budgetter.

Selskabet forventer saledes at have et finansielt beredskab, der sikrer, at det kan gennemfare
den planlagte drift det kommende regnskabsar som jf. ovenfor ligeledes understattes efter
behov af selskabets ejerkreds.

Ledelsen har med baggrund i ovenstaende valgt at aflaegge arsregnskabet under forudsaetning
af going concern.
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Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og maling

Grundet selskabets saerlige aktivitet som produkt- og udviklingsvirksomhed, knytter der sig en
naturlig usikkerhed i tilknytning til indregning og maling af selskabets udviklingsaktiviteter
(udviklingsprojekter) og erhvervede immaterielle anlagsaktiver pa 5,9 mio. kr. Den bogfarte
veerdi er baseret pa ledelsens positive forventninger til fremtiden.

Selskabets datterselskab Venue POS A/S er tidligere indregnet til kostpris 9,3 mio. kr., men er
i aret nedskrevet med 5,3 mio. kr. til en vaerdi pa 4 mio. kr. Det er dog ledelsens vurdering, at
der er kommende synergier pa vej, hvorfor man indenfor de naeste par ar forventer at kunne
tilbagefgre nedskrivningen. Venue POS A/S er et udviklings- og salgsselskab til ydelser
indenfor hovedsageligt oplevelsesindustrien. Oplevelsesindustrien har under Covid-19
pandemien vaeret hardt pavirket af manglende arrangementer mv., hvilket har pavirket
resultatet i Venue POS A/S negativt. Venue POS A/S har en egenkapital pa 639 tkr.

Selskabet har et tilgodehavende pa ca. 4,1 mio. kr. til Venue POS A/S. Det er selskabets
forventning, at der sker tilbagebetaling af lanet, hvorfor der ikke er sket nedskrivning herpa.
Det er via statterkleering aftalt, at der forventeligt ikke sker tilbagebetaling herpa i 2024 Det
er ledelsens vurdering, at der er en vis usikkerhed forbundet med vardien af tilgodehavendet.

Selskabet har aktiveret skattevaerdi af skattemaessigt underskud til fremfarsel, idet selskabet
forventes overskudsgivende indenfor de naeste 3-5 ar, herunder at kunne anvende den
bogfarte vaerdi af underskuddet. Den bogfarte vaerdi af det udskudte skatteaktiv udger ca. 2
mio. kr., hvoraf der er aktiveret 809 tkr. Safremt selskabet ikke fremadrettet genererer
overskud, vil der vaere behov for nedskrivning heraf. Der er saledes en vis usikkerhed
forbundet med vaerdien af det udskudte skatteaktiv.

Selskabets langfristede gaeldsforpligtelser forventes ikke at skulle afdrages i 2024. Selskabet
forventer at fa dette forhandlet endeligt pa plads efter status.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Venue Manager A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndring som falge af vaesentlige fejl
Selskabet har tilpasset sammenligningstal mv., idet der fejlagtigt ultimo 2021 ikke var sket
nedskrivning af kapitalandel samt ikke sket nedskrivning af udskudt skatteaktiv.

Den samlede nedskrivning udger 7,2 mio. kr. fordelt med 5,2 mio. kr. vedr. nedskrivning af
kapitalandel og 2 mio. kr. vedr. nedskrivning af skatteaktiv.

Andringen fremgar af egenkapitalnoten, der viser, at egenkapitalen er nedskrevet med 7,2 mio. kr.
med virkning pr. 31. december 2021.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgaerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og fardiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtasgten skgnnes at vaere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte fra dattervirksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaag og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr sadvanligvis 5-10 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Deposita omfatter huslejedeposita mv., som indregnes og males til kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsaktiver, der ikke
males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



