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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 28.
november 2016 - 31. december 2017 for Venue Manager A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 28. november 2016 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 17. maj 2018

Direktion:

Jakob Norgaard Mortensen

Bestyrelse:
Claus Christensen Andreas Junker Dirksen Ib Narholm
Formand Naestformand

Jacob Frederik Christensen Claus Andreas Foss Rosenstand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Venue Manager A/S

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Venue Manager A/S for regnskabsaret 28.
november 2016 - 31. december 2017, der omfatter resultatopgaerelse, balance, pengestramsopggarelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Pa grundlag af det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 28. november 2016 - 31. december 2017 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 17. maj 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Seren Engelund Baerentsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33757
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Venue Manager er et produkthus pa venue omradet, der adresserer behovet for forretningslasninger -
herunder billetsalg, sponsorhandtering, E-shops, catering m.m. - til sportsklubber, festivaler og
lignende venues.

Venue Manager vil skabe internationale produkter og lgsninger, hvor madet med teknologien er en god
oplevelse og pa samme tid skaber nye relationer og mere forretning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

For at accelerere udviklingen i Venue Manager blev virksomhedens ejerkreds medio aret udvidet med
eksterne investorer (TIN HOLDING og WEB-CONNECT), som herefter sammen med Combine udger
ejerkredsen.

2017 har som farste regnskabsar vaeret praeget af udviklingsomkostninger for virksomheden samt
etableringsomkostninger pa europaiske markeder - under hensyn til dette anses resultatet for
tilfredsstillende.

Da de forhold, som i gvrigt er nadvendige for en bedemmelse af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultat af arets drift fremgar af balancen og resultatopgerelsen samt af
noterne henvises hertil.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Selskabet har efter statusdagen faet tilfart 4,5 mio. kr. via en kapitalforhgjelse.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 28. NOVEMBER - 31. DECEMBER

Andre finansielle indtaagter......coviiiiiiiiiiiii e
Andre finansielle OmMKOStNINGEr......cvuviriieiiiiiiiiiiiieiieeeeneenenneenns

RESULT AT FOR SKAT oottt iiiiiieeeeeeeitieeeeeennnneeeeeenns
S V- =) o = L - |

ARETS RESULTAT . ..citiiiiniiiieiie ettt e et e et e et et e et e eeeeeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Overfart resultat.........vvviiiiiiiiiiiiiiiicc e eeeeees

Note

2016/17
kr.

-230.575

-2.645
-535.855

-769.075

3.554
-25.330

-790.851

167.899

-622.952

-622.952

-622.952
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2017
kr.
Faerdiggjorte udviklingsprojekter. .oouuiiiieiiiiiiiiiiieiiieiieeieeaeneeeennneann, 2.302.695
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver......ooouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 2.120.000
Udv.projekter u/udferelse og forudbetalinger........ccovvveiiiiiiiiiiiiiniiiininnnnnn, 2.404.500
Immaterielle anlaegsaktiver..........cooviiiiiiiii e 3 6.827.195
ANLZGSAKTIVER. ... ettt eit e e et ettt eet et eeaeaaeaneaneaneanennennenns. 6.827.195
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn, 2.063.532
Igangvaerende arbejder for fremmed regning........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnennn, 295.135
Andre tilgodehavender.......coviiiiiii i e 219.060
Tilgodehavende selskabsskat. ......ceeveiieiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeneerenneeeen 528.990
PeriodeafgraansningSPOSter . .cvuiiiiii it i e i e e e 72.614
TilgodehaVender......co.uiiiiiit i i e e e e e e e e e 3.179.331
OMSZETNINGSAKTIVER. ... .eiiiiiiiiiiiiteiterterteitenteateateaeeaneaneensensensansann: 3.179.331
AKTIVER. ..ottt et et et et et eeaeeneenseneensensansansnns, 10.006.526
PASSIVER
Y= N 101 1 [0 ] - | H P PPN 1.500.000
Reserve for udviklingsomKOStNINGEr.....ivueiiiietiiiiiiiireieereneeneneeeennneenn 3.671.612
OVErfart OVEISKUG. ...onneeeeiet et et e e e e et eereeereeeneeaneennnennnaannenns, 1.205.436
EGENKAPITAL . .eitiitiiiiii e r ettt eeteeteeteaeeaneaneanennsnnsnnenn. 4 6.377.048
Hensaettelse til udskudt skat......ooeieriiiniiiiiiii e e e, 361.091
HENSATTE FORPLIGTELSER ......cutiiiiiitiitiitiitiiiitei e eeteneennennennennannenn. 361.091
Gaeld til pengeinstitULLE . . it i i e i e e e e eaaee 3.139.886
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser......ocuiviiuiiiiiiiiiiiriiieineieeeennnennn, 121.686
F 3T [ - = <] U A PP PP 6.815
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 3.268.387
GZELDSFORPLIGTELSER......ccuiiiiiiiiitinierteiteiteateneeateneeaneeeeeaseneencansann: 3.268.387
PASSIVER. ... ettt ettt ettt et e et e et eaneeneeasensensansansancnn. 10.006.526

Eventualposter mv. 5
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PENGESTROMSOPGQRELSE 28. NOVEMBER - 31. DECEMBER

2016/17
kr.
AretS TESUILAL . .uuiteet ettt e e et e e et e et e it e s e s e s e s e e eaneaneans -622.952
Arets afskrivninger tilDagef@rt. ... ....ouuiuiinireiiiei e 535.855
Skat af arets resultat tilDagEfBrt. . ...t aeans -167.899
ZENdring i tilgodehavender.......couiiiiiiiiiii i i et et e e e e e aaaas -2.650.341
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)......cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeas 128.501
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....utitiitiitiitiitiitiienteenennennennennenneanaeneanens -2.776.836
Kb af immaterielle anlaegsaktiver......ovvuiiiiiiiiiiii i e e -7.363.050
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET .....ciitiitiitiitintininnenenneneneaneaneanens -7.363.050
Kontant indskud ved stiftelse 28. november 2016 ......covieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenaens 1.000.000
Kapitalforhgjelse til KUrs 400.......coiiutiriietiriittieitereieerenneerenarerenaresonasessnnesannness 2.000.000
Tilskud fra CombiNg A/ S ... it i et et et ettt ietateteiaeeeanneeaanaaenns 4.000.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET .....citiitiiiiiiiiiiiiiieneneneeieeeanens 7.000.000
ZENDRING I LIKVIDER. .....utitiititiitiitiiteiteit ettt eeteeteeneaneaneaneaneanesnennennenneeneeneens -3.139.886
R e T A T 2 1o )Y T 1] 1= PP 0
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciiiiiiiitiitiitiit it i i et et eeteeneenenneanenneaneanaanaenenn -3.139.886
Likvider 31. december specificeres saledes:
Gaeld til PENGEINS LI ULEE . . ittt i it e e et et eiaeeeaiaeeaanaaes -3.139.886

LIKVIDER, NETTOGAELD..... ..o -3.139.886
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NOTER
2016/17
kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
1
Andre personaleomMKOSTNINGEr .. ..iieetiiitiiiieeitereitereneeeaaneeeannnerennneeen: 2.645
2.645
Selskabets direktgr er ikke lgnansat i selskabet. Selskabet har lgnansatte i 2018.
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indKOMSE.......o.viiiiiiiiniininiieeenenens, -528.990
Regulering af udskudt SKat......coueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e e e, 361.091
-167.899
Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte Erhvervede Udv.projekter
udviklings- immaterielle u/udferelse og
projekter anlaegsaktiver forudbetalinger
TilGANG et et 2.558.550 2.400.000 2.404.500
Kostpris 31. december 2017...........cc.cccueen 2.558.550 2.400.000 2.404.500
Arets afskrivninger .........covveviiiinieiiniinnnnnn. 255.855 280.000 0
Afskrivninger 31. december 2017................ 255,855 280.000 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017.. 2.302.695 2.120.000 2.404.500

Udviklingsprojekter/udviklingsprojekter under udferelse

Der er i aret aktiveret 2.558 tkr. pa 5 udviklingsprojekter. Projekterne er igangsat og hermed
er afskrivningen pa projekterne pabegyndt. Projekterne afskrives over forventet levetid
vurderet til 5-10 ar.

Der er i aret aktiveret 2.405 tkr. pa 6 udviklingsprojekter under udfgrelse. Disse forventes
faerdiggjort primo 2018, hvorfor afskrivning herpa ferst pabegyndes i 2018. Aktiveringen
vedrarer udelukkende lgntimer fordelt pa projekter.

Projekterne faerdiggares oftest indenfor 1-2 ar, hvorfor afskrivning af aktiverede omkostninger
pa projekterne pabegyndes forholdsvis kort tid efter projektet er aktiveret.

Der er tale om en forholdsvis nyetableret virksomhed med stigende omsaetning, hvilket
bevidner om, at udviklingsprojekterne har et potentiale i markedet. Markedet er oplevelses-
portaler mv. til oplevelsesindustrien.

11

Note
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NOTER
Egenkapital
Reserve for
Selskabs- Overkurs ved udviklings- Overfort
kapital emission omkostninger overskud l alt

Egenkapital 28. november 2016 1.000.000 0 0 0 1.000.000
Kapitalforhgjelse.................. 500.000 1.500.000 2.000.000
Kapitaltilskud..........ccceeeneeen. 4.000.000 4.000.000
Overfgrsel til/fra andre poster. -1.500.000 1.500.000
Forslag til arets
resultatdisponering............... -622.952 -622.952
Overfort til reserve for
udviklingsomkostninger .......... 3.671.612 -3.671.612
Egenkapital 31. december
2017, ceeeieeieiieieeieeneanaeans 1.500.000 0 3.671.612 1.205.436 6.377.048

Der er pa ekstraordinaer generalforsamling i moderselskabet Combine A/S, den 28. august
2017, vedtaget at yde et tilskud pa 4.000 tkr. til Venue Manager A/S.

Der er i arets lgb sket kapitalforhgjelse med nom. 500 tkr. til kurs 400, svarende til et indskud
pa 2 mio. kr.

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Combine A/S,
der er administrationsselskab for sambeskatningen.

12

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Venue Manager A/S for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgaerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, gald og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genind-
vindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og
licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfgres til selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlasgsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



