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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 27. november - 31.

december 2016 for Frost Holding, Horsens ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-

nens og selskabets  aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af koncer-

nens og selskabets  aktiviteter samt pengestrømme for regnskabsåret 27. november - 31. december

2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 20. marts 2017

Direktion

Thomas Frost
direktør

Hans Erik Frost
direktør
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Frost Holding, Horsens ApS

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Frost Holding, Horsens ApS for regnskabsåret
27. november - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance,
egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter for såvel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og  årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af
resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 27.
november - 31. december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrev-
et i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskab-
et“. Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisi-
onsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et årsregnskab uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og årsregnskabet som helhed er
uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan
findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af koncernregnskabet og årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i koncernregnskabet og årsregnska-

bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som re-

aktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag

for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser

er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-

sværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-

sion om effektiviteten af koncernens og moderselskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og årsregnskabet på grundlag af

regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisions-

bevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig

tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væ-

sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i

koncernregnskabet og årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modifice-

re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til dato-

en for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at koncern-

en og selskabet  ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og årsregn-

skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og årsregnskabet afspejler de

underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede

heraf.

 Opnår vi tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller

forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi

er ansvarlige for at lede, føre tilsyn med og udføre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores

revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Frost Holding, Horsens ApS 5

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde sy-
nes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 20. marts 2017

Roesgaard & Partners
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
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Koncernoversigt
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Hoved- og nøgletal

Koncernens udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Koncern

2016
t.kr.

Hovedtal

Bruttofortjeneste 6.180

Resultat før finansielle poster 3.385

Balancesum 461.846

Egenkapital 192.029

- driftsaktivitet 4.184

- investeringsaktivitet (322.615)

- finansieringsaktivitet 351.237

Nøgletal

Afkastningsgrad %1,5

Soliditetsgrad %41,6

Forrentning af egenkapital %3,2

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der

henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens væsentligste aktiviteter

Selskabets formål er at eje kapitalandele i andre virksomheder samt anden hermed beslægtet

virksomhed.

Koncernens hovedaktivitet er opførelse af erhvervsbyggeri samt haller til fritidsaktiviteter i total- og

hovedentreprise. Størstedelen af aktiviteten foregår i Dansk Halentreprise A/S.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabets resultatopgørelse for 2016 udviser et overskud på t.kr. 3.055, og selskabets balance pr. 31.

december 2016 udviser en egenkapital på t.kr. 192.029.

Årets resultat i 2016 indfriede forventningen om et positivt resultat, der dog endte mindre end

forventet, hvilket skyldes forskydninger i tidsplaner.

Ordrebeholdningen i starten af året 2017 er væsentligt større end 2016 og består af flere store

projekter med en afvikling i 2017.

Omsætningen vil være stigende og resultatet forventes forøget i 2018.

Selskabet er etableret i året som led i en omstrukturering af koncernen.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af særlig betydning for den fremtidige indtjening

Virksomhedens viden omkring projektstyring er forudsætningen for fremtidig vækst og forbedret

indtjening. Derfor bestræber koncernen sig på at tiltrække og fastholde medarbejdere, der på længere

sigt kan bidrage hertil.

Særlige risici, herunder forretningsmæssige og finansielle risici

Driftsmæssige risici

Overvægten af omsætningen er større projekter finansieret af institutionelle investorer, pensionskasser

og lignende.

Kravet til dokumentation, kvalitetssikring, arbejdsmiljø, energi, kædeansvar mv. gør at byggeprocessen

er blevet væsentligt mere bureaukratisk. For at imødekomme disse krav udvides organisationen med

deraf følgende større faste omkostninger.

Virksomhedens påvirkning af det eksterne miljø og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.

Selskabets standarder for kvalitet og miljø lever op til nationale krav, hvilket er en betingelse for de

godkendelser, der er en forudsætning for selskabets indtjening.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Frost Holding, Horsens ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabs-

lovens bestemmelser  for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Der er ingen sammenligningstal, idet 2016 er selskabets første regnskabsperiode. Regnskabet omfatter

perioden 27. november til 31. december 2016.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde koncer-

nen og moderselskabet og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå kon-

cernen og moderselskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-

ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af

eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris

og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Opgørelse af goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgøres som

forskellen mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstids-

punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders i-

dentificerede aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en

hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i

den erhvervede virksomhed i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretag-

ne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne identificerede aktiver og

forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægsakti-

ver og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske

levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af året efter anskaffelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Frost Holding, Horsens moderselskab og dattervirk-

somheder, hvori Frost Holding, Horsens moderselskab direkte eller indirekte besidder mere end 50% af

stemmerettighederne eller på anden måde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncer-

nen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udøver betydelig, men ikke bestemmen-

de indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtægter og omkostninger, aktiebesidel-

ser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved trans-

aktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmæssige andel af dattervirksomheders

dagsværdi af nettoaktiver og forpligtelser på anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.

Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgørelse frem til afståelses-

tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes

forholdsmæssige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital præsenteres særskilt i

henholdsvis resultatdisponeringen og en særskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er

oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-

kaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtag-

ne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsakti-

ver.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-

somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I både koncernens og modervirksomhedens resultatopgørelser  indregnes den forholdsmæssige andel

af de associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern a-

vance/tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-

nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditlån samt tillæg og godtgørelse under

acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske

dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i

konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle be-

talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-

tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksom-

heder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende

dette underskud til nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opgøres som

forskellen mellem afhændelsessummen og den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på salgstids-

punktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved køb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkøbte virksomheders

identificerede aktiver og forpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en

hensat forpligtelse til dækning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i

den erhvervede virksomhed i forbindelse med købet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretag-

ne omvurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem kostpris og dagsværdi af overtagne identificerede aktiver og

forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlægsakti-

ver og afskrives systematisk over resultatopgørelsen efter en individuel vurdering af den økonomiske le-

vetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af året efter anskaffelsen.

Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens er-

faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden,

der udgør 7 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-

hvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan

henføres til udviklingsaktiviteter. 

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-og

nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede

økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar mål-

es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-

ves ikke på grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-

te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

og restværdier:

Brugstid Restværdi
Bygninger 25 år 0 %
Øvrige bygninger 10 år 0 %
Produktionsanlæg og maskiner 7-10 år 0 %
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Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 5-10 år 0 %
Indretning af lejede lokaler 3-7 år 0 %

Aktiver med en kostpris på under kr. 12.900 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre

driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder måles til den forholdsmæssige andel

af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af u-

realiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv el-

ler negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmæssig negativ indre

værdi måles til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-

godehavendet er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse

til at dække en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under

hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reser-

ve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regn-

skabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget ind-

en godkendelsen af årsrapporten for Frost Holding, Horsens ApS, bindes ikke på opskrivningsreserven.

Ved køb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgørelse af

goodwill. 

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-

sen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af

hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede færdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for råvarer, hjælpe-

materialer, direkte løn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgspris med fradrag af færdiggørelsesom-

kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Værdien fastsættes under hensynta-

gen til varebeholdningers omsættelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-

virksomheder og associerede virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over

det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-

holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere

end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien opgøres

som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen

og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-

kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-

ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning

på individuelt niveau.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdi-

en måles på baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter

på det enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres som andelen af de afholdte om-

kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på et enkelt igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til

de medgåede omkostninger eller nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Nettoaktiver udgøres af summen af de igangværende arbejder, hvor salgsværdien af det udførte arbej-

de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgøres af summen af de igangværende arbejder,

hvor acontofaktureringer overstiger salgsværdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatopgørelsen i

takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rørende efterfølgende regnskabsår.
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Værdipapirer

Værdipapirer, der består af børsnoterede aktier og obligationer, måles til dagsværdi på balancedagen.

Ikke-børsnoterede værdipapirer måles til dagsværdi baseret på beregnet kapitalværdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser

indregnes, når koncernen som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og

det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et forbrug af selskabets økonomiske ressour-

cer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år.

De hensatte garantiforpligtelser måles på baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forplig-

telser med forventet forfaldstid ud over 1 år fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som af-

spejler risiko og forfaldstidspunkt på forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Frost Holding, Horsens ApS hæfter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskat-

ter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betal-

te acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som føl-

ge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på eg-

enkapitalen.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte

transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem

provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Prioritetsgæld er således målt til amortiseret kostpris, der for kontantlån svarer til lånets restgæld. For

obligationslån svarer amortiseret kostpris til en restgæld beregnet som lånets underliggende kontant-

værdi på lånoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lånets

kursregulering på optagelsestidspunktet.
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I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle

leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden

gæld, måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens og moderselskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investe-

rings- og finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og koncernens og moderselskabets li-

kvider ved årets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-

aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra an-

skaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-

punktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-

te driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe-

der og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af koncer-

nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende

gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3 måneder,

og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for

værdiændringer.
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Hoved- og nøgletalsoversigt

Forklaring af nøgletal.

Afkastningsgrad
Resultat før finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af

egenkapital

Ordinært resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopgørelse 27. november - 31. december 2016

Koncern Moderselskab

Note 2016
t.kr.

2016
t.kr.

Bruttofortjeneste 6.180 (10)

Personaleomkostninger 1 (1.857) 0

Resultat før af- og nedskrivninger 4.323 (10)

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver 2 (938) 0

Resultat før finansielle poster 3.385 (10)

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3 0 3.065

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 4 687 0

Finansielle indtægter 580 0

Finansielle omkostninger (829) 0

Resultat før skat 3.823 3.055

Skat af årets resultat 5 (173) 0

Resultat før minoritetsinteresser 3.650 3.055

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat (595) 0

Årets resultat 3.055 3.055

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 3.064

Overført resultat (9)

3.055
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Balance 31. december 2016

Koncern Moderselskab

Note 2016
t.kr.

2016
t.kr.

Aktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter 599 0

Goodwill 49.104 0

Immaterielle anlægsaktiver 6 49.703 0

Grunde og bygninger 239.936 0

Produktionsanlæg og maskiner 1.411 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3.158 0

Indretning af lejede lokaler 112 0

Materielle anlægsaktiver under udførelse 5 0

Materielle anlægsaktiver 7 244.622 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 0 192.038

Kapitalandele i associerede virksomheder 9 26.333 0

Tilgodehavender i associerede virksomheder 10 925 0

Andre tilgodehavender 10 94 0

Finansielle anlægsaktiver 27.352 192.038

Anlægsaktiver i alt 321.677 192.038

Varebeholdninger 11 10.341 0
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Balance 31. december 2016 (fortsat)

Koncern Moderselskab

Note 2016
t.kr.

2016
t.kr.

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 47.890 0

Igangværende arbejder for fremmed regning 12 17.355 0

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 6.944 0

Andre tilgodehavender 10.899 0

Periodeafgrænsningsposter 13 497 0

Tilgodehavender 83.585 0

Værdipapirer 10.265 0

Værdipapirer 10.265 0

Likvide beholdninger 35.978 0

Omsætningsaktiver i alt 140.169 0

Aktiver i alt 461.846 192.038
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Balance 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2016
t.kr.

2016
t.kr.

Passiver

Selskabskapital 100 100

Overkurs ved emission 0 188.874

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 0 3.064

Overført resultat 191.929 (9)

Egenkapital 192.029 192.029

Minoritetsinteresser 14 73.754 0

Hensættelse til udskudt skat 15 8.961 0

Andre hensættelser 16 2.400 0

Hensatte forpligtelser i alt 11.361 0

Gæld til realkreditinstitutter 47.705 0

Andre kreditinstitutter 32.582 0

Gæld til associerede virksomheder 40 0

Anden gæld 250 0

Deposita 65 0

Langfristede gældsforpligtelser 17 80.642 0
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Balance 31. december (fortsat)

Koncern Moderselskab

Note 2016
t.kr.

2016
t.kr.

Passiver

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 17 7.868 0

Banker 13.437 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 22.888 0

Forudfakturering igangværende arbejder 12 23.978 0

Gæld til associerede virksomheder 211 0

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 2 0

Selskabsskat 8.362 0

Anden gæld 27.106 9

Periodeafgrænsningsposter 18 208 0

Kortfristede gældsforpligtelser 104.060 9

Gældsforpligtelser i alt 184.702 9

Passiver i alt 461.846 192.038

Eventualposter m.v. 19

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 20
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Egenkapitalopgørelse

Koncern

Selskabs-

kapital

Overkurs

ved emis-

sion

Overført

resultat I alt

Egenkapital 27. november 2016 100 188.874 0 188.974

Årets resultat 0 0 3.055 3.055

Overført fra overkurs ved emission 0 (188.874) 188.874 0

Egenkapital 31. december 2016 100 0 191.929 192.029

Moderselskab

Selskabs-

kapital

Overkurs

ved emis-

sion

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

den indre

værdis meto-

de

Overført

resultat I alt

Egenkapital 27. november 2016 100 188.874 0 0 188.974

Årets resultat 0 0 3.064 (9) 3.055

Egenkapital 31. december 2016 100 188.874 3.064 (9) 192.029
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Pengestrømsopgørelse 27. november - 31. december 2016

Koncern Moderselskab

Note 2016
t.kr.

2016
t.kr.

Årets resultat 3.055 3.055

Reguleringer 21 1.268 (3.065)

Ændring i driftskapital 22 110 10

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 4.433 0

Renteindbetalinger og lignende 580 0

Renteudbetalinger og lignende (829) 0

Pengestrømme fra driftsaktivitet 4.184 0

Køb af immaterielle anlægsaktiver (50.289) 0

Køb af materielle anlægsaktiver ifbm. etablering af koncern (244.974) 0

Køb af finansielle anlægsaktiver m.v. (27.352) 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet (322.615) 0

Optagelse af gæld til realkreditinstitutter 52.736 0

Optagelse af gæld til kreditinstitutter 35.375 0

Optagelse af gæld hos associerede virksomheder 40 0

Optagelse af langfristet gæld i øvrigt 358 0

Minoritetsinteresser ifbm. etablering af koncern 73.754 0

Kontant kapitalforhøjelse ifbm. etablering af koncern 188.974 0

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 351.237 0

Ændring i likvider 32.806 0

Likvider 27. november 2016 0 0

Likvider 31. december 2016 32.806 0

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 35.978 0

Værdipapirer 10.265 0

Kassekredit (13.437) 0

Likvider 31. december 2016 32.806 0
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Noter til årsrapporten

Koncern Moderselskab

2016
t.kr.

2016
t.kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 1.449 0

Pensioner 162 0

Andre omkostninger til social sikring 53 0

Andre personaleomkostninger 193 0

1.857 0

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 70 0

Ifølge årsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlægsaktiver 598 0

Afskrivninger materielle anlægsaktiver 340 0

938 0

Moderselskab

2016
t.kr.

3 Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i tilknyttede virksomheder 2.226

Andel af underskud i tilknyttede virksomheder 839

3.065
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Noter til årsrapporten

Koncern Moderselskab

2016
t.kr.

2016
t.kr.

4 Indtægter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Andel af overskud i associerede virksomheder 687 0

687 0

5 Skat af årets resultat

Årets udskudte skat 173 0

173 0

6 Immaterielle anlægsaktiver

Koncern
Færdiggjorte

udviklingspro-

jekter Goodwill

Kostpris 27. november 2016 1.513 0

Tilgang i årets løb 191 49.702

Afgang i årets løb (114) 0

Kostpris 31. december 2016 1.590 49.702

Af- og nedskrivninger 27. november 2016 1.047 0

Årets afskrivninger 58 598

Årets afskrivninger på afhændede aktiver (114) 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2016 991 598

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 599 49.104
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Noter til årsrapporten

7 Materielle anlægsaktiver

Koncern

Grunde og

bygninger

Produktions-

anlæg og

maskiner

Andre an-

læg, drifts-

materiel og

inventar

Indretning af

lejede

lokaler

Materielle

anlægsakti-

ver under

udførelse

Kostpris 27. november 2016 247.603 9.189 12.538 277 90

Tilgang i årets løb 20.622 1.174 448 4 116

Afgang i årets løb 0 (2.945) (686) 0 (201)

Kostpris 31. december 2016 268.225 7.418 12.300 281 5

Af- og nedskrivninger 27. november
2016 25.322 8.539 8.795 158 0

Årets afskrivninger 2.967 248 1.012 11 0

Årets af- og nedskrivninger på
afhændede aktiver 0 (2.780) (665) 0 0

Af- og nedskrivninger 31. december
2016 28.289 6.007 9.142 169 0

Regnskabsmæssig værdi 31.
december 2016 239.936 1.411 3.158 112 5
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Noter til årsrapporten

Moderselskab

2016
t.kr.

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 27. november 2016 0

Tilgang i årets løb 188.974

Kostpris 31. december 2016 188.974

Værdireguleringer 27. november 2016 0

Årets resultat 3.651

Afskrivning på goodwill (587)

Værdireguleringer 31. december 2016 3.064

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 192.038

Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående
regnskabsmæssige værdi, udgør 31. december 2016 49.290

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted

Stemme- og

ejerandel Egenkapital Årets resultat

Dansk Halentreprise Holding ApS Horsens %100 45.662.635 2.699.685

Hans Erik Frost Holding ApS Horsens %100 97.672.924 951.762

143.335.559 3.651.447
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Koncern

2016
t.kr.

9 Kapitalandele i associerede virksomheder

Kostpris 27. november 2016 14.237

Afgang i årets løb (59)

Kostpris 31. december 2016 14.178

Værdireguleringer 27. november 2016 8.097

Årets resultat 4.599

Årets opskrivninger, netto 7

Afskrivning på goodwill (548)

Værdireguleringer 31. december 2016 12.155

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 26.333

Resterende positivt forskelsbeløb, der indgår i ovenstående regnskabsmæssige
værdi, udgør 31. december 2016 983

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted

Stemme- og

ejerandel Egenkapital Årets resultat

BP Contractors A/S Horsens %33 5.389.051 1.365.031

Ejendomsselskabet Søndergade 37,
Horsens ApS Horsens %38 1.352.720 (403)

Ejendomsanpartsselskabet Helge
Nielsens Allé Horsens %50 8.634.538 1.697.943

Ejendomsaktieselskabet af
24.11.2010 Horsens %50 2.509.850 357.228

Ejendomsselskabet Fabriksparken 25
A/S Horsens %50 7.464.127 1.178.822

25.350.286 4.598.621
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10 Finansielle anlægsaktiver

Koncern
Tilgodehaven-

der i associere-

de virksomhe-

der

Andre tilgode-

havender

Kostpris 27. november 2016 925 94

Kostpris 31. december 2016 925 94

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2016 925 94

Koncern Moderselskab

2016
t.kr.

2016
t.kr.

11 Varebeholdninger

Råvarer og hjælpematerialer 3.730 0

Varer under fremstilling 202 0

Færdigvarer og handelsvarer 6.409 0

10.341 0

12 Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder, salgspris 134.028 0

Igangværende arbejder, acontofaktureret (140.650) 0

(6.622) 0

Indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning under aktiver 17.356 0

Modtagne forudbetalinger under passiver (23.978) 0

(6.622) 0



Frost Holding, Horsens ApS 31

Noter til årsrapporten

13 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsikrings-

præmier, abonnementer mv. 

Koncern

2016
t.kr.

14 Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser 27. november 2016 0

Tilgang i årets løb 73.754

Minoritetsinteresser 31. december 2016 73.754

Koncern Moderselskab

2016
t.kr.

2016
t.kr.

15 Hensættelse til udskudt skat

Hensat i året 8.961 0

Hensættelse til udskudt skat 31. december 2016 8.961 0

Immaterielle anlægsaktiver 1 0

Materielle anlægsaktiver 6.538 0

Igangværende arbejder for fremmed regning 3.520 0

Låneomkostninger (169) 0

Forudbetalte omkostninger 28 0

Sale & Lease Back (10) 0

Skattemæssigt underskud (947) 0

8.961 0
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Koncern Moderselskab

2016
t.kr.

2016
t.kr.

16 Andre hensættelser

Saldo primo 27. november 2016 2.400 0

Saldo ultimo 31. december 2016 2.400 0

17 Langfristede gældsforpligtelser

Koncern

Gæld

27. november

2016

Gæld

31. december

2016

Afdrag

næste år

Restgæld

efter 5 år

Gæld til
realkreditinstitutter 0 52.736 5.074 27.780

Andre kreditinstitutter 0 35.375 2.750 21.625

Gæld til associerede
virksomheder 0 40 0 0

Anden gæld 0 293 43 293

Deposita 0 65 0 0

0 88.509 7.867 49.698

18 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af modtagne forudbetalinger vedrørende indtægter i de efter-

følgende år.
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19 Eventualposter m.v.

Arbejds- og betalingsgarantier 41.899 t.kr.

Et af koncernselskaberne har indgået en erhvervslejekontrakt, som er uopsigelig for lejer frem til 31.

december 2020. Den årlige huslejeforpligtelse udgør t.kr. 489.

Et af koncernselskaberne har indgået et Sale and Lease Back arrangement. Fortjenesten ved salget

er periodiseret i årsrapporten og indtægtsføres over aftalens løbetid. Restløbetiden for

leasingaftalen er 10 måneder. Den årlige leasingydelse er t.kr. 78 og den samlede forpligtelse udgør

t.kr. 78 pr. 31. december 2016. Den periodiserede indtægt udgør t.kr. 43.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med øvrige danske tilknyttede

virksomheder, og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat

for indkomståret 2016 og frem samt for kildeskat på udbytter, renter og royalties.

Selskaberne i koncernen har indgået operationelle leje- og leasingaftaler for i alt t.kr. 3.159.

20 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, t.kr. 42.628, er der givet pant i grunde og bygninger,

hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31/12 2016  udgør t.kr. 113.492.

Koncernen har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 2.500 i ovenstående grunde og bygninger.

Ejerpantebrevene er deponeret til sikkerhed for bankgæld og søsterselskabs  mellemværende med

pengeinstitut, max. t.kr. 9.250.

Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut på t.kr. 33.125, har koncernen stillet sikkerhed i en ejendom,

hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2016 udgør t.kr. 85.000.

Til sikkerhed for bankgæld har koncernen givet pant i nuværende og fremtidige erhvervelser af

goodwill, patenter og software, produktionsanlæg og maskiner, andre anlæg, driftsmateriel og

inventar, varebeholdninger samt tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser efter reglerne om

virksomhedspant (flydende pant) på nom. t.kr. 9.000. Den bogførte værdi af aktiver omfattet af

virksomhedspantet udgør pr. 31/12 2016 t.kr. 14.659.
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Koncern Moderselskab

2016
t.kr.

2016
t.kr.

21 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter (580) 0

Finansielle omkostninger 829 0

Af- og nedskrivninger 938 0

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 (3.065)

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder (687) 0

Skat af årets resultat 173 0

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat 595 0

1.268 (3.065)

22 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger (10.341) 0

Ændring i tilgodehavender (83.585) 0

Ændring i leverandører mv. 82.675 10

Hensatte forpligtelser 11.361 0

110 10
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