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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
oktober 2023 - 30. september 2024 for Them Andelsmejeri A.m.b.a..

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af resultatet
af koncernens og virksomhedens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 30.

september 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Them, den 30. oktober 2024

Direktion:

Seren Kenneth Hansen

Bestyrelse:
Gert Glob Lassen Jens Christian Haugaard Niels Malling Laursen
Formand Naestformand

Mads Jagrgen Feldborg Helms Ulrik Lassen Jgrgensen Emil Mortensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Them Andelsmejeri A.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Them Andelsmejeri A.m.b.a. for regnskabsar-
et 1. oktober 2023 - 30. september 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som virksomheden samt pengestreamsopga-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2024 samt af
resultatet af koncernens og virksomhedens aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret
1. oktober 2023 - 30. september 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og virksomhedens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og virksomhedens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at koncernen og virksomheden ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 4. november 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Damgaard Lunde
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46586
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Driftsresultat.........cocoeeiiiiiiiiiiiiiinns
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,

Balance

Balancesum..........ccoeevvviiiiiiiiiieien e
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnens.

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestramme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccoceoviiiieniinnnnnn,
Investeringer i materielle anlagsaktiver
(inkl. leasing).....ccccceveveveniiineiiineeieeeann,

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Likviditetsgrad...........ccooooviiiiiiiiiiiiniii,

Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci,

2023/24
tkr.

41.952
20.049
-5.945
14.105
13.804

187.572
58.205
135.464

-10.933
-4.006
14.745

-194

-4.162

16,2
131,9
31,0

2022/23
tkr.

7.038
-12.616
-3.505
-16.121
-16.384

174.456
44.403
112.217

1.286
-3.812
2.625
99

-14.624

-10,4
119,9
25,5

2021/22
tkr.

22.388
3.915
-1.351
2.564
2.188

189.311
60.786
129.940

43
2.781
-3.051
-227

-9.208

2,9
147,4
32,1

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

NWC + immaterielle anlagsaktiver (ekskl.

2020/21
tkr.

29.644
9.116
-791
8.325
7.847

180.422
63.277
138.137

-2.695
-19.279
-11.594
-33.568

-19.625

7,6
151,2
35,1

2019/20
tkr.

27.883
8.198
-834
7.364
6.996

148.572
59.954
102.138

13.101
-11.321
26.091
27.871

-44.180

8,1
226,4
40,4

goodwill) + materielle anlaegsaktiver - gvrige
lang- og kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo



|IBDO 9

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens og modervirksomhedens vaesentligste aktiviteter er produktion og afsatning af gul ost af
maelk leveret af mejeriets leverandarer. Aktiviteten i dattervirksomheden bestar af drift af ostebutik
og udlejningsejendomme.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Mejeriet har gennem aret fokuseret pa at optimere de interne processer, styrke Them maerket og
bringe nye produktkoncepter i markedet. Mejeriet har lykkes med at etablere en sund og baeredygtig
gkonomi.

Et teet, godt og udviklende samarbejde med kunderne har styrket samhandelen og mejeriets position i
markedet som stabil og proaktiv leverander med stor markeds- og produktviden udbygges kontinuerligt.

Mejeriets produktportefalje er saledes i fortsat udvikling med nye specialprodukter som understgtter og
komplimenterer det eksisterende sortiment.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens resultat efter skat udviser et overskud pa 13.804 tkr. Resultatet er pa linje med
forventningerne og anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og virksomhedens finansielle stilling.

Miljeforhold

Koncernen har konstant fokus pa rentable investeringer og tiltag, der gavner miljeet. Der er i
indevaerende regnskabsar taget flere initiativer og gennemfert eller taget initiativer, der har en
forbedring af mejeriets miljgpavirkning som konsekvens.

Klimahandlingsplan

Koncernen har implementeret en model for klimahandlingsplaner udviklet af Seges/@kologisk
Landsforening. Der er etableret baseline og malrettede aktivitetsplaner for savel mejeri og de enkelte
garde, der leverer maelken til mejeriet.

Der arbejdes malrettet med reduktion af klimapavirkningen i hele vaerdikaeden fra jord til bord.
Ambitionen for mejeriet er at vaere klimaneutral senest i 2050.

Der henvises til hjemmesiden; www.them-andelsmejeri.dk for yderligere information om klima-
handlingsplanerne.

Videnressourcer

Det er afggrende for den fortsatte udvikling, at mejeriet har fokus pa evnen til at rekruttere og
fastholde medarbejdere med et hgjt uddannelses- og fagligt niveau indenfor alle discipliner. Derfor har
ledelsen hajt fokus pa udvikling af arbejdspladsen med motiverende og trygge rammer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Mejeriet deltager i samarbejde med kunder, andelshavere og andre akterer og interessenter indenfor
mejeribruget i et bredt udsnit af udviklingsprojekter. Projekterne motiveres og afvikles med det formal
at optimere driftens og produkternes baeredygtighed og styrke en interessant markeds- og
forbrugerprodukt portefalje.

Forventninger til fremtiden

Mejeriet har positive forventninger til aktivitetsniveau og resultat i kommende regnskabsar. Det
vurderes, at virksomheden med udgangspunkt i en veletableret markedsposition og en effektiv
omkostningsstruktur har mulighed for at absorbere det volatile ravaremarked, der med sandsynlighed
ogsa vil influere pa mejeriets drift og resultater i det kommende ar.

Resultat for skat i regnskabsaret 2024/25 forventes realiseret i intervallet 15,0 - 19,0 mio. kr. under
forudsaetning af rimelig stabile maelkeafregningspriser.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

10

Note
BRUTTOFORTJENESTE............... 1
Distributionsomkostninger...........
Administrationsomkostninger....... 1
DRIFTSRESULTAT.........cc.ennenn...
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder...................
Finansielle indtaegter.................
Finansielle omkostninger-............ 2
RESULTAT FOR SKAT................
Skat af arets resultat................. 3

ARETS RESULTAT.....ccevvvnennennn. 4

Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
kr. tkr. kr. tkr.
41.952.304 7.038 40.360.276 5.517
-5.489.126 -4.682 -5.472.996 -4.669
-16.413.838 -14.972 -14.720.367 -13.472
20.049.340 -12.616  20.166.913 -12.624
0 0 439 37
6.438 0 6.437 0
-5.951.151 -3.505 -6.069.162 -3.545
14.104.627 -16.121 14.104.627 -16.132
-300.653 -263 -300.653 -252
13.803.974 -16.384 13.803.974 -16.384
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER

Faerdiggjorte udviklingsprojekter..
Udviklingsprojekter under

udferelse og forudbetalinger........
Immaterielle anlaegsaktiver........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.....ccooeeeviiiiiiiiiniinn..
Investeringsejendomme..............
Mat.anlaegsaktiver under udfarelse
og forudbet........coevvviiiiniinnnenn.
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder......ccooeiviiiiiiiiiinninn,
Andre vaerdipapirer...................
Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER........ccccvvvenenn.
Ravarer og hjalpematerialer.......
Varer under fremstilling.............
Varebeholdninger....................
Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnnn.
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende selskabsskat.......
Periodeafgraensningsposter..........

Likvider......ccooviiiiiiiiiiiiiiinnnn...
OMSAZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.......cooiiii,

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.
270.157 360 270.157 360
255.078 224 255.078 224
5 525.235 584 525.235 584
17.393.556 17.083 17.393.556 17.083
39.279.285 45.083 39.279.285 45.083
281.901 341 275.347 331
5.414.882 5.460 0 0
2.139.755 3.123 2.139.755 3.123
6 64.509.379 71.090 59.087.943 65.620
0 0 7.157.354 7.157
0 1.141 0 1.141
7 0 1.141 7.157.354 8.298
65.034.614 72.815 66.770.532 74.502
5.016.373 6.203 5.016.373 6.203
71.047.357 52.060 71.047.357 52.060
76.063.730 58.263 76.063.730 58.263
44.689.931 41.818 44.689.931 41.818
406.630 201 386.686 201
9.000 5 0 0
8 1.261.529 1.053 1.260.013 1.053
46.367.090 43.077 46.336.630 43.072
106.552 301 3.223 199
122.537.372 101.641 122.403.583 101.534
187.571.986 174.456 189.174.115 176.036
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BALANCE 30. SEPTEMBER

PASSIVER

Reserve for nettoopskrivning efter
indre veerdis metode.................
Andelshavernes individuelle
indskudskapital.......ccoeeveeeennnen..
Reserve for udviklings-
omkostninger.......c.coevvviieiinnnenn.
Virksomhedens ufordelte
egenkapital......cecvvveveninniennnnnnn.
Forslag til efterbetaling..............

EGENKAPITAL .........ccooeiiiinni.

Langfristede geeldsforpligtelser...
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat......c.cooveviiiiiinnnnnn.
Kortfristede gaeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.......ccoviviiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2024 2023 2024 2023
kr. tkr. kr. tkr.
0 0 117.354 117
2.130.697 2.132 2.130.697 2.132
525.235 583 525.235 583
49.482.373 41.688 49.365.019 41.571
6.067.171 0 6.067.171 0
58.205.476 44.403 58.205.476 44.403
24.217.191 30.710 24.217.191 30.710
3.000.000 2.650 3.000.000 2.650
77.400 77 0 0
5.334.080 8.001 5.334.080 8.001
3.869.628 3.873 3.869.628 3.873
9 36.498.299 45.311 36.420.899 45.234
59.922.396 45.564 59.922.396 45.564
6.524.843 6.417 6.524.843 6.417
15.231.942 20.312 15.231.942 20.312
0 0 1.728.760 1.811
551.000 264 551.000 251
7.963.592 9.614 7.921.761 9.480
10 2.674.438 2.571 2.667.038 2.564
92.868.211 84.742 94.547.740 86.399
129.366.510 130.053 130.968.639 131.633
187.571.986 174.456 189.174.115 176.036
11
12
13
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EGENKAPITALOPGORELSE
Koncernen
Andelshaver- Virksom-
nes individu-  Reserve for hedens
elle indskuds- udviklings- ufordelte Forslag til
kr. kapital omkostninger egenkapital efterbetaling | alt
Egenkapital 1. oktober 2023................ 2.130.697 583.495 41.687.310 0 44.401.502
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4. 7.736.803 6.067.171 13.803.974
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger........ -58.260 58.260 0
Egenkapital 30. september 2024......... 2.130.697 525.235 49.482.373 6.067.171 58.205.476
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv- Andelshaver- Virksom-
ning efter nes individu- Reserve for hedens
indre vardis elle indskuds- udviklings- ufordelte Forslag til
kr. metode kapital omkostninger egenkapital efterbetaling | alt
Egenkapital 1. oktober 2023 116.915 2.130.697 583.495 41.570.395 0 44.401.502
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note4................. 439 7.736.364 6.067.171 13.803.974
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede
udviklingsomkostninger ...... -58.260 58.260 0
Egenkapital 30. september
2024.....ccciiiiiiiiiiiiieee, 117.354 2.130.697 525.235 49.365.019 6.067.171 58.205.476

Andelshavernes individuelle indskudskapital indgar efter aftale mellem andelshaverne og
selskabet i sikkerhedsstillelsen for selskabets engagement med pengeinstitut.
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PENGESTROMSOPGO@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER
Koncernen
2023/24 2022/23
kr. tkr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 13.803.974 -16.384
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 10.867.378 9.115
Tilbagefarsel af realisationsavancer (inkl. periodisering)...................... -2.839.019 -2.391
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccooviiiiiiiiiiiiiinnn., 1.141.450 0
Skat af arets resultat tilbagefBrt.......cv.vuiiiiieieiieeeiieieieieeeeeeenenen, 300.653 263
Betalt selskabssKat.....veeeeiereiineiiieiieiiiieieiieieereereereeeeneraneannnn -17.464 -369
Zndring i varebeholdninger......covveiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieireeneeeenneenn, -17.801.016 21.974
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceviiiiiiiiiiiiiiiiieininnns, -3.286.859 -1.514
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -6.726.243 -2.102
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter...........cccviiiiiinne.s, -6.375.494 -7.306
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvviiiiiiiiiiiierieieennnennnen, -10.932.640 1.286
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -118.677 -87
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....couviiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenee, -4.161.983 -4.510
Salg af materielle anlaegsaktiver......coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 275.063 785
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccvviiiiiiiiinnennnen, -4.005.597 -3.812
Zndringer i anden langfristet gaeld.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiii e, 386.389 -100
ZENAringer 1 dePOSita..cieeeeieitiiiiieriitreieereneeeeeneeeernneresnneeennnenn 0 28
ZENdring i driftskredit...ooooiii i e, 14.358.163 2.697
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvieiiiiinennnennnnn, 14.744.552 2.625
ZENDRING | LIKVIDER......cutiiitiiiieieieeieeieeneeeneeeneennaeenaeannannnnn, -193.685 99
Likvider 1. oKtoDbe ... vt e, 300.237 201
LIKVIDER 30. SEPTEMBER. ........coutiiiiiiiiiiiiiiiiii e e eeee e, 106.552 300
Likvider 30. september specificeres saledes:
I 1Y o L= PP 106.552 300
LIKVIDER........eeititiiit it eeet et et et et eeeeeneeeneeenesaneeaneeanaannen, 106.552 300
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 Note
kr. tkr. kr. tkr.
Medarbejderforhold 1
Antal heltidsbeskaeftigede personer 80 77 80 77
i gennemsnit:
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 44.242.934 40.499 44.242.934 40.499
Pensioner.....c.ccovevieviiininnennennnnn., 4.784.910 3.887 4.784.910 3.887
Andre omkostninger til social sikring 966.359 910 966.359 910
49.994.203 45,296 49.994.203 45.296
Vederlag til direktion og bestyrelse. 1.682.086 2.029 1.682.086 2.029
1.682.086 2.029 1.682.086 2.029
Finansielle omkostninger 2
Renteomkostninger til tilknyttede 0 0 118.539 40
virksomheder..........ccovveviieiinann...
Finansielle omkostninger i @vrigt..... 5.951.151 3.505 5.950.623 3.505
5.951.151 3.505 6.069.162 3.545
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets 300.653 252 300.653 252
skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat............ 0 11 0 0
300.653 263 300.653 252
Forslag til resultatdisponering 4
Forslag til efterbetaling................ 6.067.171 0 6.067.171 0
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode......coeviviiiiiiiiiiiiiiee, 0 0 439 37
Henlaeggelse til andelshavernes
individuelle indskudskapital........... 0 -57 0 -39
Overfort til virksomhedens
ufordelte egenkapital................... 7.736.803 -16.327 7.736.364 -16.382
13.803.974 -16.384  13.803.974 -16.384
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NOTER
Note
Immaterielle anlaegsaktiver 5
Koncernen
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter under
udviklingsprojek- udferelse og
kr. ter forudbetalinger
Kostpris 1. oktober 2023.....ccviiiiiiiiiiiiiiiieiiereineeenneeen 450.261 223.286
I (o= 1y S PP 0 118.677
F i T | o« R PP 0 -86.885
Kostpris 30. september 2024...........cccccvviiiiiiiiiiiiiinnennnnn. 450.261 255.078
Afskrivninger 1. oktober 2023......c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiecieee, 90.052 0
Arets afsKriVNINGEr ....vvvivieiieiieieeeee e, 90.052 0
Afskrivninger 30. september 2024...........c..ccoiiiiiiiiiinnnnn., 180.104 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024..................... 270.157 255.078

Koncernens udviklingsprojekter vedrarer eksterne omkostninger vedragrende udvikling af nye
specialprodukter, emballager m.v. Udviklingen forlgber som planlagt og forventes at veaere
feerdiggjort indenfor 1-3 ar. Markedsundersagelser viser en efterspargsel efter de nye
specialprodukter, og der er meget fa konkurrenter pa markedet for disse.

Moderselskabet
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter under
udviklingsprojek- udferelse og
kr. ter forudbetalinger
Kostpris 1. oktober 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiii e, 450.261 223.286
LI 1T T PP 0 118.677
F i ot L3 T T PP 0 -86.885
Kostpris 30. september 2024..........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnnn, 450.261 255.078
Afskrivninger 1. oktober 2023.......veiiiiiiiiiiiiiiiiriiienenneenen, 90.052 0
Arets afsKrVNINGEr .....uiviiieiii e, 90.052 0
Afskrivninger 30. september 2024...........c..ccoiiiiiiiiiiiiinenn., 180.104 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024..................... 270.157 255.078

Koncernens udviklingsprojekter vedrgrer eksterne omkostninger vedrgrende udvikling af nye
specialprodukter, emballager m.v. Udviklingen forlgber som planlagt og forventes at vaere
feerdiggjort indenfor 1-3 ar. Markedsundersggelser viser en efterspargsel efter de nye
specialprodukter, og der er meget fa konkurrenter pa markedet for disse.
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. oktober 2023........cceviiiiiiiiiiinnnn..
OVErfarsel....oe e iiieiiiiiiiiiiiiicii e eeaens

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023.............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede

AKEIVEE e eeeteeee e e e e e e e eeneeaaens
Arets afskrivninger ........ccovveviiiiniiiininnennnn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2024....

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024.

Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvviiiinnn...

kr.

Kostpris 1. oktober 2023......ccceiviiiiiiiieenennnenn.
OVErfarsel..ueee et iiiiiiiiiieiiieieeeeeeennes
TilGaANG et ieiiieii e e eer e neeaanas
Kostpris 30. september 2024........................

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023...............
Arets afskrivninger ........ccoevvevinieeiniinineininnnn.
Af- og nedskrivninger 30. september 2024......

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024...

Grunde og
bygninger

29.951.504
0

1.415.289

0
31.366.793

12.869.131
0

1.104.106
13.973.237

17.393.556

Koncernen

Produktions- Andre anlaeg,
anleg og driftsmateriel og
maskiner inventar
95.405.383 930.482
3.025.153 0
667.259 43.000
-135.100 -515.509
98.962.695 457.973
50.321.732 589.381
-135.100 -515.509
9.496.778 102.200
59.683.410 176.072
39.279.285 281.901

30.617.628

Koncernen

Mat.anlaegs-
aktiver under
Investerings- udferelse og
ejendomme forudbet.
5.564.720 3.122.577
0 -3.019.257
0 2.036.435
5.564.720 2.139.755
105.596 0

44.242
149.838 0
5.414.882 2.139.755

17

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Produktions-
Grunde og anlaeg og
kr. bygninger maskiner
Kostpris 1. oktober 2023.......cc.oiiiiiiiiiiiiiiiiiiierieeee e, 29.951.504 95.405.383
OVEITBISEL. et 0 3.025.153
I (o= 1y S PP 1.415.289 667.259
F i T | o« R PP 0 -135.100
Kostpris 30. september 2024...........cccccvviiiiiiiiiiiiiinnennnnn. 31.366.793  98.962.695
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023........ccciviiiiiiiiiiiiinnnna., 12.869.131 50.321.732
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... 0 -135.100
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiiiie e, 1.104.106 9.496.778
Af- og nedskrivninger 30. september 2024........................ 13.973.237 59.683.410
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024..................... 17.393.556  39.279.285
Finansielle leasingaktiver......ouvviiieiiiiiiiiiiiiniiiieineenneenen, 30.617.628
Moderselskabet
Mat.anlaegs-
Andre anlaeg, aktiver under
driftsmateriel og udferelse og
kr. inventar forudbet.
Kostpris 1. oktober 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 914.752 3.122.577
OVEITBISEL. et 0 -3.019.257
(o= 1y S PP 43.000 2.036.435
F i T | o« R PP -515.509 0
Kostpris 30. september 2024...........cccccvviiiiiiiiiiniiinnennnnnn. 442.243 2.139.755
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2023........ccciiiiiiiiiiiiiiinnnna.. 583.351 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver............... -515.509
Arets afsKrVIINGEr ....o.uieiiieiii e, 99.054
Af- og nedskrivninger 30. september 2024........................ 166.896 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024..................... 275.347 2.139.755
Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Andre veerdi-
kr. papirer
Kostpris 1. OKEODEr 2023, .. i ittt et e et eiteeeieeeeiaeananes 1.141.450
Kostpris 30. september 2024..........coouiiiiiiiiiiiiiiiiii e e eaaaas 1.141.450
Arets NEASKIIVIING . .u vt eaee 1.141.450
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30. september 2024........ 1.141.450
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024.............ccoceiiiiiiiiiiiiiiinennnnn. 0

18

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

kr.

Kostpris 1. oktober 2023.....cciiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Kostpris 30. september 2024...........ccccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnn,

Vaerdireguleringer 1. oktober 2023......cccvviiiiiiiiiiiniiennnenannn,
Arets reSULLAt ...vviniiee e
Vaerdireguleringer 30. september 2024...............cccceeueenn..
Arets NedsKIiVNING ......vviiinieiie e,
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 30.

september 2024..........ooiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2024.....................

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Moderselskabet

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

7.040.000
7.040.000

116.915
439
117.354

0
0

7.157.354

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat
Them Foods ApS, Them......ccoviiiiiiiiiiiiinnnnn, 7.157.354 439
Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte

vedrarende efterfalgende regnskabsar.

Andre veerdi-
papirer

1.141.450
1.141.450

0
0
0

1.141.450
1.141.450

Ejerandel

100 %

omkostninger
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

Koncernen

30/9 2024 Afdrag Restgaeld 30/9 2023
kr. geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Leasingforpligtelser.......ccccevviiiiiiiinninns 30.742.034 6.524.843 1.565.800 37.127.342
Anden langfristet gaeld..........ceviiiiiiinnin. 3.000.000 0 0 2.650.000
DEPOSIta .eueiieiiiiiiii e 77.400 0 77.400 77.400
Periodeafgraensningsposter............c......... 8.001.118 2.667.038 0 10.565.074
Feriepengeindefrysning.........cceevvveeennnene. 3.993.845 124.217 3.370.206 3.957.456

45.814.397 9.316.098 5.013.406 54.377.272

Moderselskabet
30/9 2024 Afdrag Restgeeld 30/9 2023
kr. geldi alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Leasingforpligtelser........cocevveiiiiiinninnnnnns 30.742.034 6.524.843 1.565.800 37.127.342
Anden langfristet gaeld.........ccevvviiinnnens. 3.000.000 0 0 2.650.000
Periodeafgraensningsposter............c......... 8.001.118 2.667.038 0 10.565.074
Feriepengeindefrysning.........ccoeevvevennnene. 3.993.845 124.217 3.370.206 3.957.456

45.736.997 9.316.098 4.936.006 54.299.872

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfolgende ar.

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Virksomheden og koncernen har indgaet lejeaftale vedrerende lagerfaciliteter med et
opsigelsesvarsel pad 6 maneder. Den arlige lejeomkostning udger pt. 360 tkr. inkl. feelles-
omkostninger mv.

Virksomheden og koncernen har indgaet leasingaftale vedrgrende last- og personbiler med en
resterende lgbetid pa 12 - 58 maneder og en resterende forpligtelse pa 1.221 tkr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, har modervirksomheden og koncernen
givet pant pa 15.000 tkr. i grunde og bygninger samt virksomhedspant pa 63.000 tkr. i
fordringer fra salg af varer og tjenesteydelser, driftsinventar og driftsmateriel samt
varebeholdninger.

Pr. 30 september 2024 udger den regnskabsmaessige vaerdi af de pantsatte grunde og
bygninger 17.018 tkr., mens den regnskabsmaessige vaerdi af aktiver omfattet af
virksomhedspantet udger i alt 129.415 tkr.

20
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NOTER

Note

Neaertstaende parter 13
Virksomhedens neertstaende parter omfatter direktion og bestyrelse samt gvrige andels-
havere.

Transaktioner med naertstaende parter

Virksomheden har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Them Andelsmejeri A.m.b.a. for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med den dan-
ske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Them Andelsmejeri A.m.b.a. samt dattervirksomheder,
hvori Them Andelsmejeri A.m.b.a. direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 kr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtasgten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af
de afgifter og rabatter, der kan henfgres til salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
virksomhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til
ravarer og hjaelpematerialer, len og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leje og leasing samt
afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for andringer i faerdigvarelagre og varer under
fremstilling.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige omkostninger til malkeindsamling fra andelshaverne i
aret. Herunder indregnes chauffgrlgnninger, drifts- og leasingomkostninger samt afskrivninger.

Distributionsomkostninger
| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen,
administrative omkostninger mv., ejendomsomkostninger samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved kebsprisallokering pa
overtagelsestidspunktet.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeag og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

For moderselskabet indregnes arets skat i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat. Indkomsten opgares som en procentdel af mejeriets formue ved indkomstsarets udlgb. Som
falge heraf pahviler der ikke moderselskabet udskudt skat.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henferes til selskabets
udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 3-5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig veaerdi.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, investeringsejendomme, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= ST PP 5-33 ar 0%
INVeStEringSE ENAOMIME. .. . uut it teeieteeiteeeneeeeaneeeenneerernneeennseeonanenns 25 ar 80%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeaen 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger males til kostpris.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og virksomhedens gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.
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Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtagtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, virksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til
at daekke dattervirksomheders underbalance.

Andre vaerdipapirer omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til udleb, og males til
amortiseret kostpris.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre veaerdipapirer, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Kostpris for varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpematerialer, direkte lgn og in-
direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriks-
bygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital

Modervirksomhedens og koncernens egenkapital omfatter i henhold til vedtagterne mejeriets ufordelte
egenkapital, andelshavernes individuelle indskudskapital samt foreslaet efterbetaling til andelshaverne
for regnskabsaret.

For moderselskabet indgar desuden lovpligtige reserver.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Ved indregning og maling af dattervirksomheder efter indre vaerdis metode prasenteres ordinaert
udbytte foreslaet i dattervirksomheder, der forventes godkendt i dattervirksomheder, saledes at det pa
balancedagen fragar reserven for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode og overfares til de frie
reserver.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserven omfatter indregnede udviklingsomkostninger efter skat, der er aktiveret som immaterielle
anlaegsaktiver. Reserven reduceres i takt med afskrivning pa det immaterielle anlaegsaktiv og oplases,
hvis aktivet udgar af virksomhedens drift. Nedbringelse af reserven sker ved overfarsel direkte til
egenkapitalens frie reserver.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat for koncernen males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig
vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har virksomheden undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af egen-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til andelshaverne.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



