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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Sovino Brands Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 22. maj 2024

Direktion

Torben Bo Olsen
direktor

Bestyrelse

Bo Rygaard Mads Peter Hytteballe Andersen  Jeanette Lagstrup
formand nastformand

Michala Svane Torben Bo Olsen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Sovino Brands Holding ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sovino Brands Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for
koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Esbjerg, den 22. maj 2024

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Jannick Kjersgaard
statsautoriseret revisor
mne29440
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

pwe

Sovino Brands Holding ApS
Pilestrade 10
1112 Kebenhavn K

CVR-nr: 3817 57 50
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kabenhavn

Bo Rygaard, formand

Mads Peter Hytteballe Andersen, naestformand
Jeanette Lagstrup

Michala Svane

Torben Bo Olsen

Torben Bo Olsen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2.

6700 Esbjerg



Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel
Sovino Brands Holding ApS Koebenhavn
Sovino Brands ApS Kobenhavn 100%
Café Victor A/S Kebenhavn 100%
Ravage A/S Kebenhavn 100%
Trattoria F A/S Kgbenhavn 100%
SK 12 ApS Kgbenhavn 100%
Goldfinch ApS Kebenhavn 80%
Camino ApS Kgbenhavn 87%
Salon ApS Kobenhavn 100%
PS Restaurant Holding ApS Kebenhavn 90%
The Market Asian ApS Kebenhavn 100%
The Market Italian ApS Kgbenhavn 100%
PS Bar & Grill City A/S Kgbenhavn 100%
PS Bar & Grill @sterbro ApS Kebenhavn 100%
Boathouse Cph. ApS Kegbenhavn 100%
Le Petit Rouge ApS Kgbenhavn 100%
Sovino Administration ApS Kgbenhavn 100%
Sovino Management ApS Kebenhavn 100%
Lusso ApS Kgbenhavn 80%
L'Alsace ApS Kgbenhavn 80%
Masseria ApS Kebenhavn 100%
SBKN Holding ApS Kebenhavn 80%
Ambra ApS Kgbenhavn 100%
Esmée A/S Kgbenhavn 100%
Sunset Noodle ApS Kebenhavn 100%
PG 2-6 ApS Kgbenhavn 100%
TGS 8A ApS* Kgbenhavn 100%

* Kapitalandelen TGS 8A ApS er stiftet 26.10.2023 og har veret uden aktivitet i regnskabsaret. Selskabet er derfor

udeladt af koncernregnskabet for 2023.
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Hovedtal

Resultat
Nettoomsatning
Bruttofortjeneste
Normaliseret EBITDA
EBITDA

Resultat af ordinger
primeer drift

Resultat af primeaer drift

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Balance
Balancesum

Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme
Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i
likvider

pwe

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
394.037 382.968 231.702 158.619 289.484
223.772 228.111 171.341 112.726 158.566
31.403 47.223 32.847 2.900 27.772
25.579 43.890 27.495 2.900 25.530
-6.525 10.458 -1.844 -29.103 -10.152
-23.906 6.821 -7.356 -31.740 -12.373
-7.776 -5.401 -6.176 -5.072 -3.501
-28.189 -2.126 -10.949 -32.713 -17.696
301.251 300.162 334.873 309.559 322.033
48.123 19.366 26.894 15.846 35.722
108.021 120.428 141.832 142.782 179.711
23.441 24.849 74.390 -10.258 30.976
-47.858 -21.317 -22.212 -11.017 -33.774
27.269 -34.480 -15.914 18.747 =772
2.852 -30.948 36.264 -2.528 -3.570



Hoved- og nagletal

Koncern

2023 2022 2021 2020 2019

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Antal medarbejdere 382 372 303 256 324
Nogletal
Bruttomargin 56,8% 59,6% 73,9% 71,1% 54,8%
Overskudsgrad -6,1% 1,8% -3,2% -20,0% -4,3%
Afkastningsgrad -7,9% 2,3% -2,2% -10,3% -3,8%
Soliditetsgrad 35,9% 40,1% 42,4% 46,1% 55,8%
Egenkapitalforrentning -24,7% -1,6% -7,7% -20,3% -9,0%
EBITDA-marginal 6,5% 11,5% 11,9% 1,8% 8,8%
Normaliseret EBITDA-
marginal 8,0% 12,3% 14,2% 1,8% 9,6%
Overskudsgrad -1,7% 2,8% -3,2% -20,0% -4,3%
Afkastningsgrad -2,2% 2,3% -2,2% -10,3% -3,8%
Normaliseret EBITDA:

EBITDA med tillaeg af engangsomkostninger mv. under "Serlige poster" jf. note 3. Der reguleres ikke for
"Indteegter vedr, de statslige kompensationsordninger pga. COVID-19"

Resultat af ordineer primeer drift:
EBITDA med tillaeg af "Andre driftsomkostninger" og med fradrag af "Ordineere afskrivninger pa

immaterielle og materielle anlaegsaktiver". I 2020, 2021, 2022 og 2023 tilleegges saledes "Indtaegter vedr, de
statslige kompensationsordninger pga. COVID19" under "Szrlige poster" jf. note 2.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Sovino Brands Holding ApS driver et multibrand restaurantkoncept i segmentet "casual fine dining", og er en
af de forende aktgrer i Kesbenhavn. Ved udgangen af 2023 havde koncernen 18 restauranter i drift og
yderligere én under udvikling. Restauranterne drives som "stand alone"-koncepter, men med fzlles
administration samt falles loyalitets- og bookingapp. Samtlige restauranter er placeret i hver deres SPV
(selskab). Falles for koncernens restauranter er, at de alle ligger pa centrale adresser i Kebenhavns centrum,
heraf 15 i omréadet teet pa Kgs. Nytorv, hvor administrationen ligeledes har til huse.

Udvikling i dret

Koncernen realiserede i regnskabséaret 2023 en omsatning pa DKK 393 mio., en vakst pa 2,6% i forhold til
regnskabsaret 2022. Regnskabsaret 2023 har vaeret praget af udfordrende makrogkonomiske forhold,
herunder vaesentlig omkostningsinflation og stigende renter, der har deempet forbrugernes kabelyst.
Koncernen realiserede pa denne baggrund et normaliseret EBITDA pa DKK 31,4 mio. Udviklingen i EBITDA
skal saledes ses i ssmmenhang med de makrogkonomiske forhold, koncernen opererede under.

Koncernen har i 2023 brugt vaesentlige kapital samt ressourcer pa nyabninger og rebranding af restauranter,
der skal bidrage til fremtidig omsatnings- og indtjeningsveekst. Effekten af disse nyabninger og rebrandinger
vil forst fa fuld effekt i regnskabsaret 2024.

Koncernen har ifm. veesentlige nedskrivninger, samt afholdelse af vaesentlig kapital og ressourcer pa
nyabninger og rebrandinger af restauranter lykkedes med at tilga et nyt segment i markedet, der forventes at
have delvis effekt i regnskabsaret 2024 og fuld effekt i regnskabsaret 2025.

Koncernens arsrapport viser et underskud efter skat pd DKK 28,2 mio. I resultatet indgar ordinare
afskrivninger af driftsaktiver med DKK 23,1 mio., nedskrivninger af anlaegsaktiver relateret til nyabninger og
rebranding med DKK 10,2 mio. samt goodwillafskrivninger med DKK 15,2 mio. I alt DKK 48,5 mio. i af- og
nedskrivninger.

Koncernens bogferte egenkapital udger ultimo 2023 DKK 108 mio.
Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Den makrogkonomiske udvikling har i 2023 fortsat sat sit praeg pa koncernens omsztning og indtjening,
hvor det ikke har vaeret fuldt ud muligt at kompensere for stigende ravarepriser, lanninger og gvrige faste
omkostninger. Ledelsen arbejder kontinuerligt p4 optimering af processer, indkgb m.v., med henblik pa at
forbedre koncernens indtjeningsmarginal. Det forventede EBITDA i niveauet DKK 45 — 55 mio. og det
forventede resultat for skat i niveauet pa DKK 2 — 10 mio. blev ikke opnéet som en konsekvens af de
fornaevnte makrogkonomiske forhold.

Koncernen har i 2023 arbejdet videre med dets ggede fokus pa ESG, herunder medarbejdertrivsel og
bearedygtighed. Et fokus, der kontinuerligt intensiveres — sledes fortsat ogsa i 2024 - med en ambition om at
gore en forskel.

Koncernen har i 2023 og videre ind i 2024 fortsat sine investeringer i digitaliseringsprocessen, hvor der er
fokus pé optimering af systemer, processer og arbejdsgange. Ligeledes er der i dret investeret yderligere i
udvikling af Sovino-appen.

Primo 2023 har koncernen styrket bestyrelsens kompetencer indenfor digitalisering og marketing med
Michala Svanes indtraden. Michala er direktor for marketing og digitalisering ved Royal Unibrew og har
tidligere vaeret ansvarlig for bl.a. Tivolis digitalisering - Michala blev i samme periode karet som arets CMO af
Dansk Markedsfering.

Kapitalberedskabet

Koncernen generer positive pengestremme og positiv likviditet fra den ordinaere drift. Ejerkredsen har
foretaget kapitalforhgjelse pa hhv. DKK 17.6 mio. i 2023 og DKK 20.4 mio. i 2024 med henblik pa at
understotte koncernens fortsatte veaekst.

-
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Ledelsesberetning

Drift

Koncernens restauranter drives som “stand alone”-koncepter med individuelle brands, og forretningerne er
séledes ikke ath@ngige af hinanden. Restauranterne har et centraliseret professionelt administrativt setup,
der i 2023 er blevet vaesentligt udbygget i antal og yderligere kompetencer. Koncernen har en kompetent og
professionel bestyrelse med de ngdvendige kompetencer til at understatte koncernens langsigtede strategi.
Det er ledelsens vurdering, at der ud fra en portefoljebetragtning er en lav driftsrisiko. Portefgljen af
restauranter bestar af staerke brands med gode, attraktive beliggenheder i Kabenhavn.

Markedsrisici

Det er ledelsens vurdering, at Sovino Brands opretholder en stark position i markedet, hovedsageligt drevet
af koncernens sterrelse samt koncepter, som er anset som etablerede og velkendte i Kebenhavn. De
vaesentligste markedsmassige risici for koncernen er den hhv. kort- og langsigtede inflationsudvikling samt
den markedsmaessige forbrugertillid, der har en vaesentlig indflydelse pa efterspergslen i hele branchen.
Ledelsen vurderer, at koncernen har de strategiske og operationelle veerktgjer til at kunne héndtere disse
risici.

IT-ricisi

Ledelsen har stor fokus pa at minimere IT-risici. Koncernen har saledes i 2023 fiet gennemgéet IT
systemerne og faet udarbejdet en rapport over risikoniveauet. Med baggrund i denne rapport er der iverksat
strukturerede tiltag til at nedbringe disse risici til et minimum. Koncernen har desuden tegnet forsikring mod
IT-kriminalitet. Endelig er der etableret en handlings- og genetableringsplan til brug for, hvis koncernen
skulle blive ramt af et cyberangreb.

Da koncernens salg sker i fysiske butikker, vil et angreb ikke vare truende for koncernens gkonomi, men som
alle andre virksomheder, kan det give tab og udfordringer, som ledelsen forsgger at veere pa forkant med.

Der er siden efteraret 2022 igangsat et arbejde med at skeerpe selskabets forsvar mod datatab, besvigelser og
anden cybercrime. Der er udarbejdet et arshjul herfor og igangsat uddannelse af medarbejderne — herunder
lobende traening i GDPR og IT-sikkerhed generelt, ligesom medarbejderne skal dokumentere deres deltagelse
i kurset og forstaelse af emnet. Der udferes jeevnligt phishing awareness traening ved koncernens
medarbejdere.

Valutarisici
Koncernen er ikke valutaeksponeret.
Renterisici

Koncernens rentebarende geld er eksponeret for eventuelle renteudsving. Den rentebaerende gald i
koncernen i forhold til koncernens starrelse og omsatning er dog begraenset, hvorfor ledelsen vurderer, at
risikoen for udsving, der kan have vaesentlig betydning for selskabets finansielle stilling ligeledes er
begreenset.

Kreditrisici
Koncernen selger i al vaesentlighed kontant og har sledes ingen kreditrisici af betydning.
Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Koncernens ledelse fokuserer pa at fastholde og styrke den gode drift, der blev genskabt i 2022. Der vil i 2024
fortsat vaere stor fokus pa gaesteoplevelsen, digitalisering og en rackke indsatser inden for baeredygtighed og
samfundsansvar med henblik pé at ruste koncernen til fremtiden. @konomisk arbejdes der lsbende med
optimering af interne processer, arbejdsgange og samarbejdsaftaler med henblik pa at styrke koncernens
indtjening.

EBITDA for 2024 forventes pa denne baggrund i niveauet DKK 35 - 45 mio. Resultatet for skat for 2024
forventes at ligge i niveauet DKK 0 - 5 mio.

-
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar
Koncernens forretningsmodel er som defineret under "Vasentligste aktiviteter" pa s. 9.

Koncernen forbereder sig fortsat pa implementering af CSRD med virkning fra 1. januar 2025 og
afrapportering fra 2026. Der er siden 2022 igangsat arbejde ifm. oprettelse af den nadvendige infrastruktur
for korrekt afrapportering samt tilpasning af organisationen, s kompetencer og de tidsmaessige ressourcer er
til radighed. I forleengelse af det allerede igangsatte arbejde med miljgmaessig og social baeredygtighed er der
udarbejdet en egentlig ESG-strategi for koncernen, ligesom arbejdet med at adressere eventuelle negative
effekter pa klima, miljg og menneskerettigheder i koncernens vaerdikade fortseetter. Koncernen har pa
nuvearende tidspunkt den rette viden og kompetencer til implementering af CSRD-direktivet med virkning
fra 1. januar 2025.

Koncernen blev i 2022 auditeret af Global CSR som en del af medlemskabet af REGA og har derigennem faet
godkendt de opsatte ledelsessystemer til handtering af hhv. social og miljemaessig baeredygtighed samt anti-
korruption, tillige med de indvirkningsanalyser, der ligger til grund herfor. Rammerne omkring koncernens
CSR-arbejde er siledes verificeret og godkendt af uathengig og anerkendt auditer.

Ved udgangen af 2022 besluttedes det at udmelde koncernen fra REGA-samarbejdet med henblik pa selv at
tage mere selvstendig styring med indsatser og initiativer. Det er i 2023 afsggt om koncernen skal indga i en
starre certificerings- eller meerkningsordning, evt. internationalt. Dette arbejde fortsetter i 2024 med henblik
péa valg af ordning. Koncernen er i forvejen fra 2022 medlem af UN Global Compact og er saledes underlagt
en struktur med arlig afrapportering pa fremdriften af beeredygtighedsarbejdet gennem CoP. Der arbejdes
desuden teet ssammen med vores brancheorganisation HORESTA omkring at sette en ambitios ESG-
dagsorden for hele branchen. Koncernen har i 2023 aktivt deltaget i arbejdet omkring en branchestandard for
ESG samt udvalgelse af et digitalt ESG-system, der kan anvendes af branchen.

Som led i koncernens arbejde med baeredygtighed er der i forste halvar 2023 udarbejdet en ESG-strategi, som
blev godkendt af bestyrelsen i juni 2023. Strategien fungerer som beslutningsvaerktoj og mélretter
koncernens tiltag inden for social og miljgmeessig beeredygtighed samt governance. Indsatserne er individuelt
knyttet op pa FN’s verdensmal/SDG’er. I forbindelse med REGA-auditeringen i 2022 var der forud
udarbejdet indvirkningsanalyser inden for hhv. miljomassig og social baeredygtighed samt anti-korruption.
P& den baggrund er der efterfolgende sat gang i arbejdet med konkrete politikker pd omréderne, der skal
understotte den overordnede CSR-politik, der ligger tilgeengeligt pa koncernens hjemmeside som rettesnor
for koncernens tilgang til arbejdet med baredygtighed. CSR-politikken er underskrevet af koncernens
administrerende direkter samt bestyrelsesformand.

Der er i 2022 indfert en tilbagevendende arlig ESG-dag for alle seniorledere i koncernens restauranter,
saledes kakken- og restaurantchefer samt direkterer og partnere. Temaerne for ESG-dagen i 2023 var
preesentation af ESG-strategien, diversitet og inklusion, trivsel og det baeredygtige menukort.
CSR-arbejdet forankres fra bestyrelsen/ledelsen til organisationen gennem ngglemedarbejdere i
administrationen sével som en styregruppe pa senior management-niveau, ledelsen pa koncernens
restauranter samt medarbejderne.

Konkret har arbejdet med baeredygtighed centreret sig om falgende omrader:

pwc 11



Ledelsesberetning

Klima og milje

For koncernens granne omstilling til mere beeredygtig restaurantdrift er der saerligt siden andet halvar i 2022
arbejdet med konkrete initiativer og i 2023 har implementering af initiativer varet i fokus. Koncernens
politik er at sgge at mindske og eller helt minimere negative indvirkninger pa miljo og klima.

Waste management har i 2023 vaeret hovedindsatsomrade, hvor der var identificeret negativ indvirkning, og
hvor koncernen i 2023 har forbedret resultater i form af gget genanvendelse af affald samt reduktion af
mengden af affald til deponi. En del af projektet indebar udskiftning af den eksisterende leverander af
renovationslasning. I forlengelse af skiftet i marts 2023 blev waste management systemet implementeret og
mengden af affald til genanvendelse gget. Koncernens affaldsmaengder folges taet, og i 2024 vil fokus veere pa
minimering af madspild og implementering af et madspildssystem.

Baeredygtige menuer har ogsa veret et vigtigt fokusomrade i 2023, hvor koncernens mél er at reducere
andelen af madspild og ked. Mélet er ogsa at gge vores andel af produkter fra lokale og seesonbetonede
produkter, gkologiske produkter samt kad, der er produceret med bedre dyrevelfaerd og fisk, der fanges med
skansomme fangstmetoder. P4 vores arlige ESG-dag i 2023 blev ESG-strategien prasenteret, og som en del af
denne, initiativer til at skabe mere baredygtige menuer. Alle kakkenchefer har i 2023 defineret initiativer til
at skabe mere beeredygtige menuer. Vi sigtede ogsd mod at etablere en klar proces for indsamling af data, som
kan synliggere vores mal. Der arbejdes fortsat pa etableringen af dataindsamling, hvilket vil have hgj prioritet
12024.

Koncernen forbereder sig pd i 2024 at kunne udarbejde klimaregnskaber efter de krav, der kommer til at

galde med den kommende lovgivning, og i 2023 fortsatte arbejdet med forberedelserne til Scope 1 og 2, men
endnu ikke Scope 3, hvor det altovervejende aftryk vil ligge. Scope 3 vil senere blieve omfattet.
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Ledelsesberetning

Sociale og personalemassige forhold

Det er en erklaeret malsaetning og koncernens personalepolitik, at der etableres et sundt og trygt arbejdsmiljo
for alle medarbejdere, hvorfor der i 2021 blev etableret en egentlig HR-afdeling, som i 2022 blev udvidet og
omdgbt til People & Culture for at favne bredere. Afdelingen faciliterer bl.a. trivselstiltag, videreuddannelse,
MUS, AMO/APYV, sikkerhed, MTU/Puls-maélinger, redskaber til god ledelse og rettidig HR-administration.
Dette arbejde er viderefort i 2023.

Branchen er historisk udfordret ift. medarbejdermangel og problemer med at tiltreekke den rette arbejdskraft.
Arbejdets beskaffenhed i bidde kgkken og i service giver en risiko for mistrivsel. Der arbejdes derfor frem mod
at sikre en hgj medarbejdertilfredshed blandt alle medarbejdere gennem forskellige initiativer. Et seerligt
vigtigt indsatsomréde er at sikre et ensartet udgangspunkt for koncernens ledere, s der ledes efter de samme
principper og standarder.

Der er i 2023 implementeret en omfattende leder-kickoff, som alle ledere i koncernen skal deltage i inden for
de forste tre maneder af ansattelsen. P4 den méade sikres en fzlles forstdelse og opbakning til bl.a.
koncernens verdier, mal og ikke mindst ESG-arbejde med serligt fokus pa elementerne i social
baeredygtighed. Organisationens trivsel og tryghed pa arbejdspladsen har fortsat varet et fokus i 2023. Der
blev i juni gennemfort en stor medarbejdertilfredshedsundersggelse, ligesom der hver méned er
implementeret en lgbende pulsmaling med fokus pa trivsel i jobbet, keedet sammen med en anonym speak-up
funktion. Det ses, at det er blevet meget klart for medarbejderne, hvordan de skal forholde sig i tilfzlde af
kreenkelser, chikane og manglende arbejdsgleede. HR er positioneret som funktion, lederne er kladt pa til at
héndtere problematikkerne, og der er fokus pa Arbejdsmiljoorganisationernes rolle. Arbejdet med at skabe
transparens og sikre en tryg arbejdsplads for alle gennem diverse initiativer fortsatter.

Der har i slutningen af ret i 2021 og 2022 veeret gennemfort en impact survey for alle ansatte som led i
koncernens medlemskab af REGA. Grundet udmeldingen af REGA er der endnu ikke fundet noget nyt format
for dette. Der indfares i 2024 sammen med en ny medarbejdertilfredsundersggelse i samarbejde med
HORESTA, der skal understgtte et branche-benchmark.

Et saerligt fokusomréde var i 2023 udbredelse og formidling af koncernens ESG-initiativer til medarbejderne
med udgangspunkt i Learning & Development. Indsatserne har vaeret fokuseret pa mélrettede kurser samt
implementering af en ny medarbejderplatform (app). App’en er en kommunikationsplatform, hvor der
samtidig er mulighed for at dele og malrette alle former for relevante budskaber i koncernens organisation.
Implementeringen og udbygningen fortsatter i 2024, hvor muligheder inden for AT ogsé inkluderes.

Yderligere blev Mangfoldighed & Inklusion introduceret som et konkret indsatsomrade pa arets ESG-dag i
2023. Der er herefter forberedt pilotprojekter omkring bl.a. minoritetsstress og neurodiversitet. Der arbejdes
videre med tiltagene i 2024, hvorefter de pa baggrund af erfaringerne udrulles i hele gruppen. Ligeledes
intensiveres fokus pa diverse bias som en del af oplysning og inspiration til koncernens ledere.
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Ledelsesberetning

Menneskerettigheder
Sovino Brands tillader ingen brud pa menneskerettigheder.

Et saerligt fokusomrade har siden 2022 varet diskrimination og chikane, idet det kan udgere en risiko for
koncernens medarbejdere. Diskriminationen kan vere begrundet i f.eks. kan, seksualitet og religion. Der
gennemfoares lobende pulsmalinger samt to arlige store undersagelser for at kortlaegge dette. Ift. den
seksuelle chikane viser data, at den i 9 ud af 10 tilfzelde udferes af geester. Der er derfor fortsat kommunikeret
malrettet til bade ledere og medarbejdere gennem 2023, at koncernen ikke accepterer nogen form for
diskrimination eller chikane, ligesom der i efteréret blev arbejdet sammen med brancheorganisationen
HORESTA omkring et mediepush ifm. julefrokostsasonen. Hertil blev arrangeret et mélrettet kursus for
koncernens ledere omkring konflikthandtering.

Der er speak-up-funktion (medarbejdere) samt feedback-funktion pa koncernens hjemmeside (bade
medarbejdere og evt. gaster) til brug, hvis man anonymt gnsker at anmelde et forhold vedr. diskrimination
eller chikane. Som led i koncernens ESG-strategi er der labende arbejdet med initiativer, der skal sikre et safe
space for koncernens medarbejdere, der tilhgrer minoriteter, herunder ogsa seksuelle minoriteter.

Koncernen har ikke registreret nogen brud pé menneskerettigheder i koncernens historie. Koncernen
forventer ingen brud pa menneskerettigheder i koncernens fremtidige levetid og virke.

Koncernens politik vedrgrende menneskerettigheder evalueres og opdateres lgbende iht. FN’s
menneskerettighedskonvention. Koncernen vil i de kommende ar arbejde proaktivt med bl.a. ovenstaende
fokusomrader samt eventuelle nye fokusomrader.

Antikorruption og bestikkelse

Ved udarbejdelse af indvirkningsanalyserne forud for REGA-auditeringen blev der ogsé lavet vurderinger pa
omraderne bestikkelse og anti-korruption. Her blev pa baggrund af analysen ikke fundet udtalte
problematikker, og det vurderes at det veere et mindre udfordrende fokusomréde. Imidlertid arbejder
koncernen sammen med mange leverandgrer, og anti-korruption er derfor naevnt som et
opmarksomhedspunkt i koncernens CSR-politik, idet korruption og bestikkelse ikke er tilladt.

Politikker er under udarbejdelse, herunder udarbejdes en politik for gaver, som gives til ejere, ledere og
medarbejdere i koncernen, f.eks. fra leveranderer. Der arbejdes desuden pa at modvirke nepotisme bade ved
leverandgrvalg og ansattelser ved at have klare kommandoveje gennem organisationen og sikre upartisk
beslutningstagning, safremt der er personlige/familizere relationer.

Der er i 2023 ikke registreret nogen form for korruption eller bestikkelse. Imidlertid vil der i 2024 blive
arbejdet videre med omradet i form af intern oplysningskampagne for alle
ngglemedarbejdere/beslutningstagere, ligesom der udstikkes mere pracise retningslinjer for selve
héndteringen, safremt der skulle blive registreret en handelse.

Koncernens bestyrelse er opmaerksom péa det igangsatte arbejde ift. opfelgning, ligesom der i 2023 er
etableret en egentlig indkebsafdeling i koncernen, der kan malrette indsatsen ift. et baeredygtigt indkab.

Redegorelse for kensmassig sammensatning

Som et grundvilkar i moderselskabet og koncernen skal der vaere lige muligheder for alle, og der er fokus p4,
at topledelsen og bestyrelsen skal signalere dette.

Moderselskabets kensmaessige sammensatning af bestyrelsen er fordelt 60%/40%, hvorfor selskabet opfylder
den af virksomheden fastlagte mélsaetning for kensmaessig sammensetning og samtidig har en ligelig
fordeling. Moderselskabet har i 2023 opfyldt malsetningen og den ligelige fordeling ved at tiltreekke et
bestyrelsesmedlem, der havde et kensmaessigt ophav fra bestyrelsens nuveerende underreprasenterede ken.
Bestyrelsesmedlemmet er valgt ud fra en egnetheds- og kompetencemaessig baggrund og ikke ud fra
bestyrelsesmedlemmets kansmeessige sammenhang.

Da moderselskabet har under 50 ansatte og gvrige ledelsesniveauer bestar af direktionen er moderselskabet
fritaget for at opstille maltal og fritaget for at udarbejde en politik for de gvrige niveauer.

-
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Ledelsesberetning

Der er uagtet tiltagene i koncernen fokus pa at rekruttere de bedste kandidater til alle stillinger, og det er
madlet, at der i forbindelse med ansattelse og rekruttering til ledelsesposter er bide mandlige og kvindelige
kandidater.

2023

Det gverste ledelsesorgan

Samlede antal medlemmer 5
Underreprasenteret kon i pct. 40%
Maltal i pct. 40%
Arstal for opfyldelse af maltal 2023
Virksomhedens gvrige ledelsesniveauer

Samlede antal medlemmer 1

Redeggrelse for dataetik

Koncernens IT er outsourcet til en ekstern leverander, hvilket betyder, at data og backups opbevares eksternt
og er reguleret gennem samarbejdsaftaler. Ligeledes benytter koncernen en rakke eksterne udbydere af IT-
lgsninger, herunder booking-system, Point-of-Sale system samt bemandingsplanlagning. Koncernen
indsamler og benytter kun ngdvendige og relevante data. Med undtagelse af medarbejderdata omhandler det
de indsamlede data kun almindelige personoplysninger. Nar data er indsamlet, har koncernen flere
sikkerhedslag for at sikre, at data forbliver utilgaengelige for uvedkommende. Der er igangsat tiltag for
hyppigere scanninger af vores netvaerk og systemer, ligesom netveerket overvages for usaedvanlig aktivitet.

Der fokuseres lobende pa at repetere gode GDPR-vaner i hele koncernen, herunder indarbejdelse af GDPR i
arbejdsrutiner, handhevelse af fristerne for sletning og anonymisering af persondata, samt dokumentation af
procedurer. Det der er til formaélet investeret i et digitalt GDPR-veerktgj, der skal hjelpe med at hdndhaeve
initiativerne i hele koncernen samt lgbende minde om processerne, herunder hvordan et eventuelt
datasikkerhedsbrud skal handteres ift. Datatilsynet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méiling i arsrapporten.

Usadvanlige forhold

Arsrapporten er, i henhold til ledelsens vurdering, ikke pavirket af usaeedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning
Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og
hjaelpematerialer

Andre eksterne omkostninger
Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
1 394.037 382.968 0 0
2 7.948 21.712 0 0
-98.138 -98.917 0 0
-80.075 -77.652 -56 -47
223.772 228.111 -56 -47
3 -192.369 -180.992 0 0
2 -48.485 -36.865 0 0
2 -6.824 -3.433 0 0
-23.906 6.821 -56 -47
4 0 0 0 15.000
5 520 1.546 2.243 1.562
6 -8.296 -6.947 -223 -1.224
-31.682 1.420 1.964 15.291
7 3.493 -3.546 -405 -21
8 -28.189 -2.126 1.559 15.270
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Erhvervede patenter 615 677 0 0
Erhvervede licenser 155 0 0 0
Goodwill 132.378 147.528 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 9 133.148 148.205 0 0
Andre anleag, driftsmateriel og
inventar 23.362 23.667 0 0
Indretning af lejede lokaler 84.522 70.023 0 0
Materielle anlagsaktiver 10 107.884 93.690 0 0
Kapitalandele i
dattervirksomheder 11 0 0 235.331 227.331
Deposita 12 8.802 8.441 0 0
Andre tilgodehavender 12 4.586 5.072 0 0
Finansielle anlegsaktiver 13.388 13.513 235.331 227.331
Anlagsaktiver 254.420 255.408 235.331 227.331
Feerdigvarer og handelsvarer 21.331 18.606 0 0
Varebeholdninger 21.331 18.606 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 6.274 7.989 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 1.936 0 25.842 15.136
Andre tilgodehavender 6.896 10.415 0 0
Tilgodehavender hos
virksomhedsdeltagere og ledelse 13 11 0 0 0
Udskudt skatteaktiv 16 0 0 0 271
Periodeafgransningsposter 14 1.979 2.192 0 0
Tilgodehavender 17.096 20.596 25.842 15.407
o -
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Balance 31. december

Aktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

pwec

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
8.404 5.552 27 8
46.831 44.754 25.869 15.415
301.251 300.162 261.200 242.746
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Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital henfort til
kapitalejere af moderselskabet

Minoritetsinteresser
Egenkapital

Henseattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter

Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Anden geld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geaeld til selskabsdeltagere og
ledelse

Geld til tilknyttede
virksomheder vedr. selskabsskat

Anden geld
Periodeafgransningsposter
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK
15 1.111 1.077 1.111 1.077
104.853 117.018 256.758 239.087
105.964 118.095 257.869 240.164
2.057 2.333 0 0
108.021 120.428 257.869 240.164
16 3.413 6.905 0 0
3.413 6.905 0 0
36.897 31.666 0 0
9.173 8.685 0 0
1.379 5.088 0 0
17 47.449 45.439 0 0
17 28.295 18.670 0 0
50 115 0 0
55.558 41.859 18 16
17 3.535 2.613 1.200 744
0 0 212 0
17 54.863 63.636 1.901 1.822
18 67 497 0 0
142.368 127.390 3.331 2.582
189.817 172.829 3.331 2.582
301.251 300.162 261.200 242.746
19



Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 21
Nertstdende parter 22
Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor 23

Begivenheder efter balancedagen 24
Anvendt regnskabspraksis 25

pwe
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse
Kontant kapitalnedsattelse
Betalt ordinaert udbytte
Ovrige egenkapitalbeveegelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Kontant kapitalforhgjelse

Kontant kapitalnedsattelse

Arets resultat

Overfort fra overkurs ved emission
Egenkapital 31. december

pwe

Egenkapital
ekskl.
Selskabs- Overfort minoritets- Minoritets-

kapital resultat interesser interesser Lalt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
1.077 117.018 118.095 2.333 120.428
58 17.569 17.627 0 17.627
-24 -1.456 -1.480 0 -1.480
0 0 0 -1.435 -1.435
0 -3.348 -3.348 4.418 1.070
0 -24.930 -24.930 -3.259 -28.189
1.111 104.853 105.964 2.057 108.021

Selskabs- Overkurs ved Overfort

kapital emission resultat Ialt

TDKK TDKK TDKK TDKK
1.077 0 239.086 240.163
58 17.569 0 17.627
-24 0 -1.456 -1.480
0 0 1.559 1.559
0 -17.569 17.569 0
1.111 0 256.758 257.869
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2023 2022
TDKK TDKK

Arets resultat -28.189 -2.126
Regulering 19 54.200 45.812
ZEndring i driftskapital 20 5.206 -12.279
Pengestromme fra drift for finansielle poster 31.217 31.407
Renteindbetalinger og lignende 520 389
Renteudbetalinger og lignende -8.296 -6.947
Pengestromme fra driftsaktivitet 23.441 24.849
Kob af immaterielle anlegsaktiver -121 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver -48.123 -19.233
Kgb af finansielle anleegsaktiver mv. -668 -2.370
Salg af materielle anlagsaktiver 748 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv. 306 0
Kab af virksomhed 0 -2.164
Salg af virksomhed 0 2.450
Pengestromme fra investeringsaktivitet -47.858 -21.317
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter -9.167 0
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt -2.299 -15.528
Optagelse af gald til kreditinstitutter 24.023 329
Kontant kapitalforhgjelse 17.627 0
Kontant kapitalnedsattelse -1.480 -3.400
Betalt udbytte -1.435 -15.881
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet 27.269 -34.480
Andring i likvider 2.852 -30.948
Likvider 1. januar 5.552 36.500
Likvider 31. december 8.404 5.552
Likvider specificeres siledes:

Likvide beholdninger 8.404 5.552
Likvider 31. december 8.404 5.552

o -
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Noter til arsregnskabet

1. Nettoomsatning

Nettoomsaetning bestar af restaurationsydelser, der leveres i Danmark.

2. Serlige poster

Indtaegter vedr. de statslige
kompensationsordninger pga.
COVID-19 indregnet under "Andre
driftsindtegter”

Nedskrivninger pé anlaegsaktiver

Engangsomkostninger i forbindelse
med opstart indregnet under "Andre
driftsomkostninger”

Engangsomkostninger i forbindelse
med flytning indregnet under "Andre
driftsomkostninger" herunder tab pa
anlagsaktiver

3. Personaleomkostninger

Lonninger

Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
2.257 15.615 0 0
-10.557 0 0 0
-5.616 -3.333 0 0
-352 0 0 0
-14.268 12.282 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
183.180 172.416 0 0
1.157 1.180 0 0
2.909 2.807 0 0
5.123 4.589 0 0
192.369 180.992 0 0
2.305 1.285 0 0
382 372 0 0
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK
4. Indteegt af kapitalandele i dattervirksomheder
Udbytte 0 15.000
0 15.000
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
5. Finansielle indtagter
Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 1.820 1.372
Andre finansielle indtaegter 520 1.546 423 190
520 1.546 2.243 1.562
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
6. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger tilknyttede
virksomheder 0 1.224 96 1.224
Andre finansielle omkostninger 8.264 5.723 127 0
Valutakurstab 32 0 0 0
8.296 6.947 223 1.224
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Noter til arsregnskabet

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Regulering af skat vedregrende
tidligere &r

Regulering af udskudt skat
vedrgrende tidligere &r

Resultatdisponering

Betalt ekstraordinaert udbytte

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat

Overfort resultat

Immaterielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Overfarsler i arets lob
Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig verdi 31. december

Afskrives over

pwe

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 212 0
-3.492 3.562 127 21
-1 0 -78 -349
0 -16 144 349
-3.493 3.546 405 21
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
0 15.000 0 15.000
-3.259 1.391 0 0
-24.930 -18.517 1.559 270
-28.189 -2.126 1.559 15.270
Erhvervede Erhvervede
patenter licenser Goodwill
TDKK TDKK TDKK
1.014 0 229.669
0 121 0
0 49 0
1.014 170 229.669
337 0 82.141
62 15 15.150
399 15 97.291
615 155 132.378
3-10 ar 7 ar 10-15 ar
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10. Materielle anlegsaktiver

11.

pwe

Koncern
Andre anleg,
drifts-
materiel og  Indretning af
inventar lejede lokaler
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 63.748 154.011
Tilgang i drets lob 10.766 37.357
Afgang i drets lob -17.251 -16.281
Overfarsler i arets lob 1 -50
Kostpris 31. december 57.264 175.037
Ned- og afskrivninger 1. januar 40.081 83.988
Arets nedskrivninger 0 10.557
Arets afskrivninger 7.946 13.887
Arets ned- og afskrivninger pa athandede aktiver -1.006 -1.091
Tilbageforte ned- og afskrivninger pa atheendede aktiver -13.124 -16.821
Overfarsler i arets lob 5 -5
Ned- og afskrivninger 31. december 33.902 90.515
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 23.362 84.522
Afskrives over 3-7 ar 10 &r
Moderselskab
2023 2022
TDKK TDKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 227.331 227.331
Tilgang i drets lgb 8.000 0
Kostpris 31. december 235.331 227.331
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 235.331 227.331
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres sdledes:
Selskabs-
Navn Hjemsted kapital  Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Sovino Brands ApS Kebenhavn 96 100% 96.431 5.634
96.431 5.634
i
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12. @vrige finansielle anlegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i drets lob
Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

13. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere mv.
Tilgodehavende pé balancedagen
Tilgodehavendet hos ledelsen er opstiet som led i en sedvanlig

forretningsmaessig disposition og indgaet pa saedvanlige
markedsmessige vilkar, og der er ikke foretaget renteberegning.

14. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje,

forsikringspreemier og abonnementer.

15. Selskabskapital

A-anparter
B-anparter
C-anparter
D-anparter

Andre tilgode-

Deposita havender

TDKK TDKK

8.441 5.072
667 0
-306 -486
8.802 4.586
8.802 4.586
Koncern Moderselskab

Direktion Direktion

TDKK TDKK

11 0

Antal Nominel

veerdi
TDKK

700.000 700
157.974 158
215.422 215
37.500 38
1.111

Den 31. oktober 2023 erhvervede virksomheden nominelt DKK 4.004 af sine egne aktier, svarende til
0,3%. Den samlede betaling for anparterne udgjorde TDKK 1.480. Anparterne er sammen med
tidligere erhvervede anparter nominelt DKK 20.221 annuleret og fratrukket selskabskapital og overfort

resultat under egenkapitalen.

pwe
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16. Hensattelse til udskudt skat

Hensattelse til udskudt skat 1. januar

Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen

Hensattelse til udskudt skat 31.
december

17. Langfristede
geldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
6.905 3.343 -271 -641
-3.492 3.562 271 370
3.413 6.905 0 -271
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser
er indregnet under langfristede geldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstéende orden:

Kreditinstitutter
Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del
Inden for 1 ar

Ovrig kortfristet gaeld til
kreditinstitutter

Geld til selskabsdeltagere og ledelse

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Ovrig kortfristet gaeld til
selskabsdeltagere og ledelse

pwe

0 0 0 0
36.897 31.666 0 0
36.897 31.666 0 0
12.770 9.167 0 0
15.525 9.503 0 0
65.192 50.336 0 0

0 0 0 0

9.173 8.685 0 0
9.173 8.685 0 0
3.535 2.613 1.200 744
12.708 11.298 1.200 744
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Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
17. Langfristede
geldsforpligtelser
Anden gald
Efter 5 ar 566 566 0 0
Mellem 1 og 5 ar 813 4.522 0 0
Langfristet del 1.379 5.088 0 0
@vrig kortfristet geeld 54.863 63.636 1.901 1.822
56.242 68.724 1.901 1.822

18. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrerende indtaegter i de

efterfolgende ar.

19. Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg
Skat af arets resultat

20. Pengestromsopgerelse - ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
ZEndring i tilgodehavender
ZEndring i leverandgrer mv.

pwe

Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
-520 -1.546
8.296 6.947
49917 36.865
-3.493 3.546
54.200 45.812
Koncern
2023 2022
TDKK TDKK
-2.725 -4.934
3.500 -4.287
4.431 -3.058
5.206 -12.279
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Koncern Moderselskab

2023 2022 2023 2022

TDKK TDKK TDKK TDKK

21. Eventualposter og ovrige
ekonomiske forpligtelser

Pant og sikkerhedsstillelse

Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for kreditinstitutter:

Ejerpantebreve pa i alt TDKK 23.000,

der giver pant i lejerettigheder,

goodwill, driftsmateriel og inventar,

lagerbeholdninger og simple

fordringer med en regnskabsmassig

veerdi pa 44.968 60.612 0 0

Kautions- og garantiforpligtelser

Moderselskabet har stillet kaution overfor pengeinstitutter for koncernens samlede kreditramme pa
TDKK 79.667.

Koncernen har afgivet betalingsgarantier p4 TDKK 2.883.

Andre eventualforpligtelser
Koncernen har indgéet huslejekontrakter med en husleje i uopsigelighedsperioden pa TDKK 351.676.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv.
Koncernens selskaber hafter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat,
royaltyskat og renteskat.

Sovino Brands Holding ApS har afgivet statte- og tilbagetraedelseserklaringer til fordel for andre
kreditorer i koncernselskaberne Sovino Administration ApS, Ambra ApS, Boathouse Cph. ApS, Bocado
ApS, Café Victor A/S, Camino ApS, Esmée A/S, Goldfinch ApS, L'Alsace ApS, Lusso ApS, Masseria
ApS, PG 2-6 ApS, PS Bar & Grill City A/S, PS Bar & Grill @sterbro ApS, Ravage A/S, Salon ApS, SK 12
ApS, Sunset Noodle ApS, The Market Asian ApS, The Market Italian ApS og Trattoria F A/S geldende
til 30. juni 2025.
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22.

23.

24.

Neartstaende parter

Nartstiende parter

Bo Rygaard
2900 Hellerup

Mads Peter Hytteballe Andersen
2100 Kgbenhavn ¢

Torben Bo Olsen, Kebenhavn

Jeanette Lagstrup
4000 Roskilde

Michala Svane
2610 Radovre

Transaktioner

Grundlag

Formand for bestyrelsen
Nestformand for bestyrelsen

Bestyrelsesmedlem og direktor
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget p4 normale markedsvilkar

efter arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7.

Bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet og normalt
ledelsesvederlag, har der ikke vaeret gennemfert transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende
medarbejdere, veesentlige aktionarer, tilknyttede virksomheder eller andre nartstaende parter.

Sovino Brands Holding ApS har givet et koncerntilskud pad TDKK 8.000 til Sovino Brands ApSi 2023.

Honorar til
generalforsamlingsvalgt
revisor

PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar

Andre erklaeringsopgaver med
sikkerhed

Andre ydelser

Efterfolgende begivenheder

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
TDKK TDKK TDKK TDKK
490 468 19 19
8 167 0 0
1.226 872 35 26
1.724 1.507 54 45

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pad bedemmelsen af

arsrapporten.

pwe
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25. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sovino Brands Holding ApS for 2023 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2023 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Sovino Brands Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Kapitalandelen TGS 8A ApS er stiftet 26. oktober 2023 og har varet uden aktivitet i regnskabsaret. Selskabet
er derfor udeladt af koncernregnskabet for 2023.

Virksomhedssammenslutninger
Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kgb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan méles palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anleegsaktiver som goodwill, der afskrives lineaert i
resultatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pd goodwill allokeres i koncernregnskabet til de
funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgorelsen.

-
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Ved trinvise overtagelser genmales veerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogfarte vaerdi af den hidtidige
kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfores til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmeessige verdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vardireguleringerne direkte pd egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den
interne gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primere segmentomréade.

Resultatopgorelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kober, nettoomsaetningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsaetningen maéles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og administration mv.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
Andre driftsindtegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekunder karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

-
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Offentlige tilskud, f.eks. kompensationsordninger pga. COVID-19, indregnes, nar det er rimelig sikkert, at
virksomheden overholder betingelserne for at modtage tilskuddet, og det er rimelig sikkert, at virksomheden
vil modtage tilskuddet. Tilskuddet indregnes systematisk i resultatopgerelsen over den periode, som det
vedrgrer eller straks, hvis tilskuddet ikke er betinget af atholdelse af fremtidige omkostninger eller
investeringer. Offentlige tilskud indregnes som andre driftsindtaegter, eller i balancen, safremt tilskuddet er
givet til investering i et aktiv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder indtaegtsfores i resultatopgerelsen, nar de vedtages pa generalforsamlingen i
dattervirksomheden.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med datterselskaber. Den danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balance

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linezert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til mellem 10 og 15 ar.

Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien,
hvor denne er lavere. Rettigheder afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Restveerdierne for anlagsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaeegsaktiver gennemgés érligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

-
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Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder maéles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

@vrige finansielle anlegsaktiver

@vrige finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita og gvrige udlan, der maéles til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores

under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier og abonnementer.

Egenkapital
Egne kapitalandele

Kabs- og salgssummer for egne aktier indregnes direkte i egenkapitalen under overfort resultat.
Kapitalnedsaettelse ved annullering af egne aktier reducerer selskabskapitalen med et belgb svarende til
aktiernes nominelle veerdi og forgger overfort resultat. Udbytte af egne aktier indregnes direkte i
egenkapitalen under overfort resultat.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nir den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

-
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Finansielle galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter opfart som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter i
de efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for &endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsetningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra kgb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomszetning
Overskudsgrad Resultat af ordinar primaer drift x 100 / Nettoomsaetning
Afkastningsgrad Resultat af ordinzar primeer drift x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
EBITDA-marginal EBITDA x 100 / Nettoomsaetning

Normaliseret EBITDA-marginal Normaliseret EBITDA x 100 / Nettoomsatning
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