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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017 for VGRH II ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og kon-
cernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestrgmme for 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kobenhavn, den 23. maj 2018

Direktion

Torben Bo Olsen

Bestyrelse

Erik Preben Holm Mads Peter Hytteballe Mark Skaarup Patterson
Andersen

Lasse Sgrensen Torben Bo Olsen

-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i VGRH II ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for VGRH II ApS for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen ("regnska-
bet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Esbjerg, den 23. maj 2018
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Alex Nyholm
statsautoriseret revisor
mne28667
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Selskabsoplysninger

Selskabet VGRH II ApS
Hovedvagtsgade 8, 4
1103 Kobenhavn K
E-mail: lasse@vgrp.dk

CVR-nr.: 38 1757 50
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Bestyrelse Erik Preben Holm
Mads Peter Hytteballe Andersen
Mark Skaarup Patterson
Lasse Sgrensen
Torben Bo Olsen

Direktion Torben Bo Olsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stormgade 50
6700 Esbjerg
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Koncernoversigt

Moderselskab
Parent Company VGRH II ApS,
Nom. DKK 1.000.000
100%
Konsoliderede )
dattervirksomheder Victor Gruppen Restauranter ApS
Consolidated subsidiaries Nom. DKK 95.805
Café Victor A/S 100% | 100% | Ravage A/S
Nom. DKK 500.000 Nom. DKK 500.000
Trattoria F A/S 100% | 83,4% | Restaurant Geist A/S
Nom. DKK 600.000 Nom. DKK 500.000
Restaurant Kanalen 100% | 87,5% | Vinomio ApS
Christianshavn ApS Nom. DKK 80.000
Nom. DKK 200.000 ’ ’
Woohoo ApS 100% | 100% | Salon ApS
Nom. DKK 50.000 Nom. DKK 500.000
PS Restaurant Holding ApS 90% | 100% | SOVINO administration ApS
Nom. DKK 50.000 Nom. DKK 140.000
100% | SOVINO management ApS
Nom. DKK 125.000

Folgende indgéar under PS Restaurant Holding ApS: PS Bar & Grill City, nom. DKK 500.000, 100%
ejet, PS Bar & Grill Osterbro ApS, nom. DKK 50.000, 100% ejet, The Market Asian, City ApS, nom.
DKK 50.000, 100% ejet, The Market Italian, City ApS, nom. DKK 50.000, 100% ejet, Lusso ApS,
nom. DKK 50.000, 80% ejet.
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Hoved- og noggletal

Set over en 1-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
ot —
TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 87.831
Bruttofortjeneste 48.975
Resultat af ordinaer primaer drift 2.572
Resultat fer finansielle poster 3.488
Resultat af finansielle poster -1.104
Arets resultat 485
Balance
Balancesum 422.727
Egenkapital 218.980
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 39.075
- investeringsaktivitet -82.806

heraf investering i materielle anleegsaktiver -78.482
- finansieringsaktivitet 50.337
Arets forskydning i likvider 6.606
Antal medarbejdere 82
Nogletal i %
Afkastningsgrad 0,8%
Soliditetsgrad 51,8%
Forrentning af egenkapital 0,4%
Overskudsgrad 6,7%
Bruttomargin 57,5%
EBITDA 12.726
EBITDA-margin 14,5%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for VGRH II ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Vaesentligste aktiviteter

VGRH II ApS er moderselskab for Victor Gruppen Restauranter, der driver et multibrand
restaurantkoncept i segmentet "fine casual dining". Ved udgangen af 2017 havde gruppen 10 restauranter.

Restauranterne drives som "stand alone"-koncepter, men med en fzlles administration. Samtlige
restauranter er placeret i hver deres SPV (selskab). Felles for gruppens restauranter er, at de alle ligger pa
primaere adresser - og 8 af de 10 i omréadet teet pa Kgs. Nytorv, hvor ogsd administrationen har til huse.

Udvikling i dret

Selskabet har i september 2017 erhvervet 100% af anparterne i Victor Gruppen Restauranter ApS, der
umiddelbart for overtagelsen havde tilkebt yderligere (betydelige) ejerandele i de af selskabet ejede
restauranter, tilkgbt en restaurant samt efter omstruktureringen kebt, renoveret og genibnet en
restaurant. Selskabet har sdledes majoritet i de 10 restauranter med en ejerandel pd mellem 72% og 100%.

Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa DKK 0,5 mio. og selskabets balance udviser
en egenkapital pd DKK 219 mio. for koncernen og en egenkapital pA DKK 227 mio. for moderselskabet. Det
i arsrapporten opgjorte resultat for 2017 omfatter alene fire maneders drift og er i gvrigt negativt pavirket
af transaktionsomkostninger jf. nedenfor.

Desuden har selskabets ejerkreds i dret frasolgt 50% af A-anparterne og 50% stemmerne ultimativt til Maj
Invest Equity V K/S.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Driften af koncernens restauranter forlgb som forventet i regnskabséret, og koncernens restauranter
leverer samlet set for 2017 (hele aret) en omsaetning pd DKK 243 mio. (2016: DKK 210 mio.) og et
normaliseret EBITDA p& DKK 36 mio. (2016: DKK 32 mio.) efter omkostninger til administration,
driftsforte omkostninger ved nyetablering m.v. Dette er en EBITDA margin pa ca. 14,8%, hvilket ledelsen
vurderer som sardeles tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

Koncernen har primo 2018 erhvervet yderligere to restauranter i det indre Kebenhavn (omrédet omkring
Kgs. Nytorv), som skal ombygges og rebrandes. Desuden har koncernen indgaet en lejekontrakt pa
Christianshavn, hvor der kan etableres to restauranter, betinget af byggetilladelse. Denne byggetilladelse er
opnéet primo 2018, og etableringen af restauranterne er pabegyndt. Det forventes saledes, at koncernen vil
abne tre restauranter i 1. halvar 2018 og yderligere én i 2. halvar 2018.

Koncernen forventer i 2018 at anvende en del ressourcer pi at forberede den fremtidige vaekst, bl.a. ved at
opbygge forbedre og optimere de bagvedliggende IT systemer (digitaliseringprocessen) samt at opruste
organisatorisk. Desuden vil der vaere fokus pa felles indkebsaftaler mv. Dette vil gge omkostningerne i
2018, men det forventes allerede i 2019 at have positiv resultatpavirkning.

Der forventes for 2018 en vasentlig omsatningsfremgang primzrt som folge af nydbninger. Der forventes

dog alene en mindre fremgang i indtjeningen, idet der i forbindelse med nyabningerne og optimeringerne
vil vaere en del omkostninger, der bliver driftsfort.

Kapitalberedskabet

Koncernens restauranter genererer lgbende et betydeligt positivt cashflow, sa koncernens kapitalberedskab
er saerdeles godt. Cashflowet vil kunne danne grundlag for en solid organisk vaekst. Med etableringen af det
nye ejerskab vil der tillige vaere mulighed for at ege tempoet for vacksten ved kapitaltilfarsel.

Szerlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Koncernens restauranter drives som "stand alone"-koncepter og med individuelle brands, og
forretningerne er saledes ikke afthangige af hinanden. Dette suppleres med et professionelt administrativt
setup. Det er ledelsens skan, at driftsrisikoen er meget lav.

Markedsrisici

Béde turist- og restaurantmarkedet har en god vakst i Kebenhavn. Alt peger i retning af, at denne trend
fortsaetter. Koncernens restauranter ligger alle pa primaere placeringer i Kebenhavn og med lange
lejekontrakter. Det vurderes derfor, at der ikke er de store markedsrisici.

Valutarisici

Koncernen er ikke valutaeksponeret.

Renterisici

Koncernen har en lav rentebaerende geeld og er siledes ikke eksponeret mod eventuelle renteudsving.

_
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Ledelsesberetning
Kreditrisici
Koncernen salger stort set kun kontant og har sdledes ingen kreditrisici.

Redegorelse for samfundsansvar

Koncernen arbejder sammen med en rackke andre restaurantkeeder i Danmark - primert Kebenhavn - om
at etablere et faelles socialt ansvar. Koncernen har saledes forpligtet sig til at deltage i dette samarbejde,
herunder at tiltreede FN’s Global Compact. Dette forventes indarbejdet i lobet af 2018.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets tilkgb af ejerandele og restauranter fra ejergruppen er foretaget til markedsvardi. Selskabets
reelle vaerdier fremgar ikke af regnskabet, men det vurderes, at ingen af de bogfarte vaerdier er hgjere end
markedsveerdien pa statusdagen.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af koncernens akti-
viteter og pengestrgmme for 2017 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
TDKK DKK TDKK DKK
Bruttofortjeneste 48.975 0 -75
Personaleomkostninger 1 -35.736 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -9.238 0 0
Andre driftsomkostninger -513 0 0
Resultat for finansielle poster 2 3.488 0 -75
Finansielle indteegter 3 1.081 0 0
Finansielle omkostninger 4 -2.185 0 0
Resultat for skat 2.384 0 -75
Skat af arets resultat 5 -1.899 0 17
Arets resultat 485 0 -58
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
TDKK DKK TDKK DKK
Rettigheder 41 0 0 0
Goodwill 224.731 0 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 6 224.772 0 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 13.116 0 0 0
Indretning af lejede lokaler 53.934 0 0 0
Materielle anlagsaktiver 7 67.050 0 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 227.331 0
Andre tilgodehavender 9 6.201 0 0 0
Finansielle anleegsaktiver 6.201 0 227.331 0
Anlagsaktiver 298.023 0 227.331 0
Varebeholdninger 9.226 0 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 5.535 0 0 0
Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 288 0 30 0
Andre tilgodehavender 101.788 0 28 0
Selskabsskat 0 0 17 0
Periodeafgreensningsposter 10 1.261 0 0 0
Tilgodehavender 108.872 0 75 0
Likvide beholdninger 6.606 0 0 50
Omsatningsaktiver 124.704 0 75 50
Aktiver 422.727 0 227.406 50
i
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
TDKK DKK TDKK DKK
Selskabskapital 1.000 0 1.000 50
Overfort resultat 215.783 0 226.323 0
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 216.783 0 227.323 50
Minoritetsinteresser 2.197 0 0 0
Egenkapital 11 218.980 0 227.323 50
Hensaettelse til udskudt skat 13 5.596 0 0 0
Hensatte forpligtelser 5.596 0 0 0
Periodeafgreensningsposter 625 0 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 625 0 0 0
Kreditinstitutter 50.337 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 26.449 0 42 0
Geeld til associerede virksomheder 472 0 0 0
Selskabsskat 2.240 0 0 0
Anden geeld 117.611 0 41 0
Periodeafgreensningsposter 14,15 417 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 197.526 0 83 0
Galdsforpligtelser 198.151 0 83 0
Passiver 422.727 0 227.406 50
Resultatdisponering 12
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 18
Neertstaende parter 19
Anvendt regnskabspraksis 20
.
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat

Overfart fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar
Kontant kapitalforhgjelse
Arets resultat

Overfart fra overkurs ved emission

Egenkapital 31. december

pwc

Egenkapital
ekskl. minori-
Selskabs- Overkurs ved  Overfart tets- Minoritets-
kapital emission resultat interesser interesser | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
0 0 0 0 0 0
1.000 215.963 0 216.963 1.532 218.495
0 0 -180 -180 665 485
0 -215.963 215.963 0 0 0
1.000 0 215.783 216.783 2197 218.980
50 0 0 50 0 50
950 226.381 0 227.331 0 227.331
0 0 -58 -58 0 -58
0 -226.381 226.381 0 0 0
1.000 0 226.323 227.323 0 227.323
14



Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kab af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Andre reguleringer

Pengestreamme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvider
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger

Likvider 31. december
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Koncern
Note 2017 2016
TDKK DKK

485 0
16 12.241 0
17 27.453 0
40.179 0
1.081 0
-2.185 0
39.075 0
-3.262 0
-78.482 0
-6.201 0
5.139 0
-82.806 0
50.337 0
50.337 0
6.606 0
0 0
6.606 0
6.606 0
6.606 0
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Noter til arsregnskabet

1 Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

2 Serlige poster

Engangsomkostninger i forbindelse
med opstart

3 Finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger associerede

virksomheder
Andre finansielle omkostninger

pwe

Koncern Moderselskab

2017 2016 2017 2016

TDKK DKK TDKK DKK
28.312 0 0 0
1.368 0 0 0
1.599 0 0 0
4.457 0 0 0
35.736 0 0 0
82 0 0 0
466 0 0 0
466 0 0 0
1.081 0 0 0
1.081 0 0 0
147 0 0 0
2.038 0 0 0
2.185 0 0 0
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Noter til arsregnskabet

5
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Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskgb
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

2.240 -17 0
-341 0 0
1.899 17 0
Rettigheder Goodwill
TDKK TDKK
0 0
109 229.919
109 229.919
0 0
64 95
4 5.093
68 5.188
41 224.731
3-10 ar 10-15 ar

Andre anleeg,
driftsmateriel og Indretning af le-

inventar jede lokaler
TDKK TDKK

0 0

25.882 79.363
2.436 4.610
-1.222 -13
27.096 83.960
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Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern

Ned- og afskrivninger 1. januar

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Afskrives over

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

inventar jede lokaler
TDKK TDKK

0 0

13.771 27.317
1.431 2.710
-1.222 -1
13.980 30.026
13.116 53.934
3-7ar 10 ar

Moderselskab

2017 2016

TDKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 0 0
Tilgang i arets lgb 227.331 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 227.331 0
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Selskabskapital Stemme- og Egenkapital i  Arets resultat i

Navn Hjemsted i TDKK ejerandel TDKK TDKK
Victor Gruppen
Restauranter ApS Kgbenhavn 1.000 100% 103.147 4.661
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@vrige finansielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar
Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskab
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Andre tilgodeha-

vender
TDKK

5.273
928

6.201

6.201

Periodeafgraensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspraemier og

abonnementer.

Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-anparter
B-anparter

Antal Nominel veerdi
TDKK

700.000 700

300.000 300

1.000

Resultatdisponering

Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat
Overfoart resultat

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
TDKK DKK TDKK DKK
665 0 0
-180 -58 0
485 -58 0
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Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
TDKK DKK TDKK DKK
Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 0 0 0 0
Arets indregnede belgb i
resultatopgarelsen -341 0 0 0
Nettoeffekt ved fusion og
virksomhedskgb 5.937 0 0 0
Hensaettelse til udskudt skat 31.
december 5.596 0 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser
Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede geeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.
Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
TDKK DKK TDKK DKK
Periodeafgraensningsposter
Efter 5 ar 392 0 0 0
Mellem 1 og 5 ar 233 0 0 0
Langfristet del 625 0 0 0
Inden for 1 ar 48 0 0 0
@dvrige periodeafgraensningsposter 369 0 0 0
Kortfristet del 417 0 0 0
1.042 0 0 0

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af modtagne forudbetalinger vedrgrende indteegter i de efterfglgende ar.
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Koncern
2017 2016
TDKK DKK
16 Pengestromsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -1.081 0
Finansielle omkostninger 2.185 0
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 9.238 0
Skat af arets resultat 1.899 0
12.241 0
Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -9.226 0
AEndring i tilgodehavender -109.063 0
Andring i leverandgrer m.v. 145.742 0
27.453 0
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
TDKK DKK TDKK DKK
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for realkreditinstitutter:
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Ejerpantebreve pa i alt TDKK 18.000,
der giver pant i lejerettigheder,
goodwill, driftsmateriel og inventar,
lagerbeholdninger og simple fordringer
med en regnskabsmaessig vaerdi pa 52.374 0 0

pwe
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Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en arlig husleje i uopsigelighedsperioden pa TDKK 100.929

Moderselskabet har stillet kaution overfor pengeinstitutter for koncernens samlede kreditramme pa TDKK
54.521

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Koncernens selska-
ber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat.

Nzertstaende parter
Transaktioner

Transaktioner med naertstdende parter er gennemfart pa markedsvilkar.

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%
af selskabskapitalen:

Food Fight ApS med hjemsted i Kgbenhavn.
MIES Holding 4 ApS med hjemsted i Kgbenhavn.
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Arsrapporten for VGRH II ApS for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncern- og arsregnskab for 2017 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet VGRH II ApS samt virksomheder, hvori moderselskabet di-
rekte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-
besiddelse eller pd anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestemmende indflydelse, be-
tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser

Ved keb af dattervirksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den

_
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regnskabsmassige indre veerdi i den kgbte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er regule-
ret til dagsvaerdi (overtagelsesmetoden). Kostprisen omfatter dagsveerdien af det betalte vederlag samt om-
kostninger til rddgivere mv., der er direkte forbundet med virksomhedsovertagelsen. Resterende positive
forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgerelsen over forventet brugstid. Resterende negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarel-
sen pa overtagelsesdagen.

Positive og negative forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder kan, som folge af &ndring i indregning og
maling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelses-
aret. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i alle-
rede foretagne afskrivninger. Ligeledes reguleres &ndringen i betingede vederlag i vaerdien af goodwill eller
negativ goodwill.

Afskrivning pa goodwill indregnes i posten af- og nedskrivninger.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfares til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte p egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-

ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af révarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna virksomhedens nettoomsztning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt kontorhold
mv.

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i drsrapporten.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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Skat af arets resultat

Skat af &rets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til mellem 10 og 15 &r og er laengst for erhvervede
virksomheder med en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil.

Rettigheder méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien,
hvor denne er lavere. Rettigheder afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver ind-
regnes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henforbare ldneomkostninger indregnes i

resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. I tilfaelde, hvor kostprisen overstiger genindvindings-
veerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og gvrige udlan, der males til kostpris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende husleje, forsikringspraemier og abonnementer.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
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ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veare geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggarelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
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stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.
Likvider

Likvide midler bestar af indestdende i pengeinstitutter samt kontantbeholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo
Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Overskudsgrad Resultat for finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100
Nettoomsatning

EBITDA-margin EBITDA x 100
Nettoomsatning

.
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