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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023
for M. Vesterby Hansen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022/23.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Ribe, den 28. september 2023

Direktion

Mads Vesterby Hansen
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i M. Vesterby Hansen Holding ApS
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for M. Vesterby Hansen Holding ApS for regnskabséaret
1. juli 2022 - 30. juni 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestromsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Esbjerg, den 28. september 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Palle H. Jensen Kim Ladegaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne32115 mne32799
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor
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M. Vesterby Hansen Holding ApS
C/O WoodUpp A/S

Industrivej 53

6760 Ribe

CVR-nr: 38 17 55 48
Regnskabsperiode: 1. juli 2022 - 30. juni 2023
Hjemstedskommune: Esbjerg

Mads Vesterby Hansen

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Esbjerg Brygge 28, 2.

6700 Esbjerg



Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel
M. Vesterby Hansen Holding ApS Ribe, Danmark
M. Vesterby Hansen Invest ApS Ribe, Danmark 100%
WoodUpp Group A/S Ribe, Danmark 36%
PVH Production A/S Ribe, Danmark 36%
WoodUpp A/S Ribe, Danmark 36%
WoodUpp Sweden AB Sverige 32,4%
WoodUpp Netherlands B.V. Holland 32,4%
WoodUpp France SAS Frankrig 30,6%
Selskapet av 10. februar 2023 AS Norge 36%
Moderselskabets stemmerettigheder i dattervirksomheden Woodupp Group A/S udger 56%.
5
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Hoved- og nagletal

Set over en 2-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og nagletal:

Hovedtal

Resultat

Resultat af ordiner primaer drift
Resultat for finansielle poster

Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme
Pengestromme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet

- finansieringsaktivitet
Arets forskydning i likvider

Antal medarbejdere

Nogletal i %
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

pwe

Koncern
2022/23 2021/22
TDKK TDKK
62.323 50.080
62.323 50.080
1.531 18.787
47.640 63.209
185.137 162.874
20.774 20.161
152.367 105.311
50.933 46.788
-11.159 -101.008
-32.877 77.183
6.897 22.963
54 37
33,7% 30,7%
82,3% 64,7%
37,0% 114,5%



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed som holdingselskab

Modervirksomhedens aktiviteter bestar af produktudvikling, produktion, sourcing samt projekt og e-
commerce salg af bemaerkelsesvaerdige produkter til moderne mennesker, der pa samme tid forbedrer
akustikken og udtrykket i deres yndlingsrum.

P& vores fabrik i Ribe har vi en passion for hgj kvalitets produktion, og det kombineret med vores store
ekspertise inden for tra gor, at samtlige produkter, der afsendes fra fabrikken, er et premium produkt.

Vores kunder varierer fra alt til private kunder, til restauranter, hoteller, kontormiljger og andre spaeendende
virksomheder og projekter over hele verden. Kort sagt, s valger kunderne os, fordi vores unikke produkter
er af den hgjeste kvalitet, og fordi de pa samme tid forbedrer akustikken og skaber et moderne udtryk i folks
yndlings rum. Vores vision med udviklingen af virksomheden har vi defineret med folgende ord:

We help people create great spaces through our Nordic designs.
Our products transform the way rooms sound and look, making a difference in people’s lives.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopgerelse for 2022/23 udviser et overskud pa DKK 47.639.926, og koncernens balance
pr. 30. juni 2023 udviser en positiv egenkapital pd DKK 152.367.211.

Ledelsen anser arets resultat for meget tilfredsstillende, og overgik ledelsens forventninger til aret.
Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen har i foraret 2023 vedtaget en 3-arig strategiplan, hvor vi har som maélsatning at udvikle
virksomheden i fortsat hgjt tempo.

Koncernen forventer at gge afsetningen af virksomhedens produkter pa savel eksisterende, som nye
markeder. Der vil blive investeret betydeligt i udviklingen af virksomheden i det kommende &ar, men vi
forventer fortsat en gget indtjening i niveauet 5-10 mio. kr. i EBITDA. Forventningerne er baseret pa at der
ikke er veesentlige &endringer til forbrugereftersporgslen.

Udviklingsaktiviteter bestar af produktudvikling samt IT-maessige forbedringer, som fortsattes fra
indevaerende ar. Disse aktiviteter er beskrevet yderligere i arsrapportens noter.

Eksternt miljo

Sterstedelen af koncernens produktion foretages i Ribe. Koncernen arbejder med at produkterne produceres
med respekt for vores fzlles ressourcer. Det betyder blandt andet, at produktionen, i vid udstrakning, foregar
teet pé afseetningsmarkederne, at de traebaserede komponenter er produceret af FSC certificeret tree samt at
produkterne lettere kan nedbrydes til genanvendelige komponenter efter endt livscyklus. Vi arbejder
kontinuerligt p4 at sikre leverandgrernes opfyldelse af krav der sikrer opfyldelse af disse forhold, saledes bade
forebyggelse, reduktion og athjelpning af pavirkningen forbedres.

Videnressourcer

Koncernen har formaet at skabe en staerk innovativ virksomhedskultur, hvor produktudvikling, produktion,
teknologi og logistik kombineret med et meget mélrettet kundefokus giver fundamentet for fortsat udvikling
og vaekst. Ledere og medarbejdere i virksomheden udger de vaesentligste vidensressourcer, ssmmen med
udvalgte strategiske samarbejdspartnere.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten. Virksomheden er ikke
eksponeret for betydelige finansielle risici.

-
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Ledelsesberetning

Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestrgmme for 2022/23 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Koncernen har den 1. juli 2023 erhvervet 85% af kapitalandelene i det sydafrikanske salgsselskab WoodUpp
Africa (Pty) Ltd (tidligere Thula Wall). Erhvervelsen er sket med egenfinansiering.

Herudover er der ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vesentlig indflydelse pa bedemmelsen
af arsrapporten.

pwe



Resultatopgerelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Bruttofortjeneste for
verdiregulering

Veardiregulering af
investeringsaktiver

Bruttofortjeneste efter
vaerdiregulering
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
99.224.170 65.000.451 1.469.936 -110.141
0 0 0 0
99.224.170 65.000.451 1.469.936 -110.141
2 -25.274.375 -9.374.317 0 0
3 -11.626.614 -5.545.709 0 0
62.323.181 50.080.425 1.469.936 -110.141
0 0 15.386.879 30.734.423
0 23.475.000 0 23.475.000
4 3.389.840 160.531 3.146.835 160.531
-1.858.802 -4.848.419 -58.106 -3.928.353
63.854.219 68.867.537 19.945.544 50.331.460
5 -16.214.293 -5.658.106 -989.334 834.823
6 47.639.926 63.209.431 18.956.210 51.166.283
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Balance 30. juni 2023

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede lignende rettigheder
Goodwill

Udviklingsprojekter under
udforelse

Forudbetaling
Immaterielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Andre investeringsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Forudbetaling for materielle
anlaegsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
583.229 376.500 0 0
274.908 0 0 0
80.596.618 84.371.870 0 0
334.719 0 0 0
19.125 0 0 0
7 81.808.599 84.748.370 0 0
11.193.700 4.714.959 0 0
612.500 0 612.500 0
6.209.718 6.111.948 0 0
2.081.668 48.686 0 0
2.551.712 0 0 0
8 22.649.298 10.875.593 612.500 0
9 0 0 43.647.162 28.236.273
10 0 40 0 40
11 429.894 252.250 0 0
429.894 252.290 43.647.162 28.236.313
104.887.791 95.876.253 44.259.662 28.236.313
12 18.991.850 4.523.521 0 0
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Balance 30. juni 2023

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
11.350.241 12.225.382 0 0
0 0 11.441.885 0
3.022.044 3.401.241 0 0
13 193.798 0 0 0
0 0 12.356.749 6.220.520
14 536.532 222.999 0 27.500
15.102.615 15.849.622 23.798.634 6.248.020
15 15.653.487 23.019.809 15.653.487 23.019.809
30.501.584 23.604.361 3.106.428 2.566.643
80.249.536 66.997.313 42.558.549 31.834.472
185.137.327 162.873.566 86.818.211 60.070.785
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Balance 30. juni 2023

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Reserve for
udviklingsomkostninger

Reserve for valutaomregning
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet
Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Kreditinstitutter
Anden geld
Langfristede galdsforpligtelser

Kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geld til selskabsdeltagere og
ledelse

Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver
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Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
40.000 40.000 40.000 40.000
0 0 21.935.162 6.564.273
716.000 293.670 0 0
0 15.588 0 0
60.896.654 54.363.176 39.677.492 48.108.161
12.000.000 0 12.000.000 0
73.652.654 54.712.434 73.652.654 54.712.434
78.714.557 50.598.860 0 0
152.367.211 105.311.294 73.652.654 54.712.434
13 0 233.818 0 0
0 233.818 0 0
0 30.000.000 0 0
237.870 0 0 0
16 237.870 30.000.000 0 0
16 0 2.337.502 0 0
13.896.060 8.326.399 0 0
1.284 1.284 1.284 1.284
16.741.869 11.371.137 13.154.273 5.321.253
16 1.893.033 5.292.132 10.000 35.814
32.532.246 27.328.454 13.165.557 5.358.351
32.770.116 57.328.454 13.165.557 5.358.351
185.137.327 162.873.566 86.818.211 60.070.785
13



Balance 30. juni 2023

Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser

Nertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

pwe
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. juli

Nettoeffekt som folge af fusion og virksomhedskeb efter
sammenlaegningsmetoden

Korrigeret egenkapital 1. juli

Valutakursregulering

Betalt ekstraordinaert udbytte
@vrige egenkapitalbeveegelser
Arets udviklingsomkostninger
Arets resultat

Egenkapital 30. juni

Moderselskab

Egenkapital 1. juli
Valutakursregulering
Arets resultat
Egenkapital 30. juni

pwec

Selskabskapital Reserve for Overfort resultat ~ Foresldet udbytte Egenkapital Minoritets- Talt
udviklings- for regnskabs- ekskl. minoritets- interesser
omkostninger aret interesser
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
40.000 293.670 54.378.764 0 54.712.434 50.598.860 105.311.294
0 0 0 0 0 324.310 324.310
40.000 293.670 54.378.764 0 54.712.434 50.923.170 105.635.604
0 0 -15.990 0 -15.990 -28.428 -44.418
0 0 0 0 0 -1.116.000 -1.116.000
0 0 0 0 0 252.099 252.099
0 422.330 -422.330 0 0 0 0
0 0 6.956.210 12.000.000 18.956.210 28.683.716 47.639.926
40.000 716.000 60.896.654 12.000.000 73.652.654 78.714.557 152.367.211
Selskabskapital Reserve for Overfort resultat ~ Foresldet udbytte Egenkapital Minoritets- Ialt
nettoopskriv- for regnskabs- ekskl. minoritets- interesser
ning efter den aret interesser
indre veerdis
metode
DKK DKK DKK DKK DKK DKK DKK
40.000 6.564.273 48.108.161 0 54.712.434 0 54.712.434
0 -15.990 0 0 -15.990 0 -15.990
0 15.386.879 -8.430.669 12.000.000 18.956.210 0 18.956.210
40.000 21.935.162 39.677.492 12.000.000 73.652.654 0 73.652.654
15



Pengestromsopgerelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023

Arets resultat

Regulering

ndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anlaegsaktiver mv.
Salg af finansielle anlaegsaktiver mv.
Kgb af veerdipapirer

Salg af veerdipapirer

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Optagelse af geeld til kreditinstitutter
Kontant kapitalforhgjelse
Egenkapitalposteringer i gvrigt

Betalt udbytte

Andre reguleringer

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. juli
Likvider 30. juni

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Likvider 30. juni

pwe

Koncern
Note 2022/23 2021/22
DKK DKK
47.639.926 63.209.431
17 26.265.451 -7.583.297
18 -11.119.092 -6.171.549
62.786.285 49.454.585
1.276.854 160.531
-1.858.802 -943.378
62.204.337 48.671.738
-11.271.177 -1.884.180
50.933.160 46.787.558
-6.593.092 -89.188.370
-13.867.456 -11.981.302
-177.604 687.012
0 26.400.000
-12.358.735 -30.223.209
21.838.043 3.298.359
-11.158.844 -101.007.510
-32.337.502 -27.662.498
0 60.000.000
0 38.439.960
576.409 -24.372
-1.116.000 -1.556.500
0 7.986.741
-32.877.093 77.183.331
6.897.223 22.963.379
23.604.361 640.982
30.501.584 23.604.361
30.501.584 23.604.361
30.501.584 23.604.361
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Noter til arsregnskabet

1. Andre driftsindtaegter

Salg af kapitalandele
@Ovrige indtaegter

2. Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede

medarbejdere

pwe

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
1.517.731 24.185.738 1.517.731 0
76.039 0 0 0
1.593.770 24.185.738 1.517.731 0
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
21.275.037 9.191.598 0 0
1.330.066 175.335 0 0
2.187.666 7.384 0 0
481.606 0 0 0
25.274.375 9.374.317 0 0
54 37 0 0
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Noter til arsregnskabet

3. Af- og nedskrivninger
af immaterielle og
materielle anlegsaktiver

Afskrivninger af immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Nedskrivninger af materielle
anglaegsaktiver

Gevinst og tab ved afthandelse

4. Finansielle indtagter

Renteindteegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Valutakursgevinster

5. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedregrende tidligere ar

pwe

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
9.532.863 4.440.000 0 0
2.127.390 928.764 0 0
0 176.945 0 0
-33.639 0 0 0
11.626.614 5.545.709 0 0
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
0 0 155.760 0
3.246.050 160.531 2.991.075 160.531
143.790 0 0 0
3.389.840 160.531 3.146.835 160.531
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
16.867.401 5.424.288 989.334 -834.823
-493.616 233.818 0 0
-159.492 0 0 0
16.214.293 5.658.106 989.334 -834.823
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
6. Resultatdisponering
Betalt ekstraordineert udbytte 0 1.500.000 0 1.500.000
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 12.000.000 0 12.000.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter 0 0 15.386.879 2.685.563
den indre vaerdis metode
Minoritetsinteressers andel af 28.683.716 12.043.148 0 0
dattervirksomheders resultat
Overfort resultat 6.956.210 49.666.283 -8.430.669  46.980.720
47.639.926 63.209.431 18.956.210  51.166.283
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Ferdiggjorte Erhvervede Goodwill Udviklings- Forudbetaling
udviklings- lignende projekter
projekter rettigheder under ud-
forelse
DKK DKK DKK DKK DKK
Kostpris 1. juli 376.500 0 88.811.870 0 0
Tilgang i &rets lab 294.910 275.590 5.668.748 334.719 19.125
Kostpris 30. juni 671.410 275.590 94.480.618 334.719 19.125
Ned- og afskrivninger 1. juli 0 0 4.440.000 0 0
Arets afskrivninger 88.181 682 9.444.000 0 0
Ned- og afskrivninger 30. juni 88.181 682 13.884.000 0 0
Regnskabsmassig verdi 30. juni 583.229 274.908 80.596.618 334.719 19.125
Afskrives over 5-10 ar 10 &r 10 &r
Investering og udvikling af koncernens ERP-system (klassificeret som faerdiggjort). Projektet er feerdiggjort,
men videreudvikles lgbende i takt med nye muligheder. Der sondres mellem vedligehold (driftsferes) og
forbedringer (aktiveres) ved den eksisterende lgsning. Projektet tilfarer betydelig veerdi til koncernens
processer og understgtter pa den vis den daglige drift igennem veerdikaeden.
Udvikling af nye produkter (klassificeret som under udvikling). Projektet forlgber som planlagt, og ledelsen
forventer projektet er muligt at faerdiggere samt at outputtet fra projektet kan szlges til virksomhedens
eksisterende malgruppe af kunder. Projektets forste fase vurderes gennemfort i det kommende regnskabsér
i
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Noter til arsregnskabet

8. Materielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juli
Tilgang i &rets lob
Afgang i drets lob
Kostpris 30. juni

Ned- og afskrivninger 1. juli

Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pé athaendede
aktiver

Ned- og afskrivninger 30. juni
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni

Afskrives over

pwec

Grunde og Andre anleg, Indretning af Forudbetaling for
bygninger driftsmateriel og lejede lokaler materielle anlaegs-
inventar aktiver

DKK DKK DKK DKK
4.857.457 8.191.420 317.320 0
12.446.184 3.073.051 2.090.490 2.551.712
-5.994.363 -1.110.175 0 0
11.309.278 10.154.296 2.407.810 2.551.712
142.502 2.042.219 268.700 0
201.078 1.902.359 57.442 0
-228.002 0 0 0
115.578 3.944.578 326.142 0
11.193.700 6.209.718 2.081.668 2.551.712

20 ar 3-10 ar 3-7 &r
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
2022/23 2021/22
DKK DKK

9. Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. juli 21.672.000 1.140
Tilgang i arets lob 40.000 21.672.000
Afgang i arets lgb 0 -1.140
Kostpris 30. juni 21.712.000 21.672.000
Verdireguleringer 1. juli 6.564.273 3.863.122
Arets afgang 0 -2.213.122
Valutakursregulering -15.990 15.588
Arets resultat 15.386.879 6.548.685
Modtagne udbytter 0 -1.650.000
Veardireguleringer 30. juni 21.935.162 6.564.273
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 43.647.162 28.236.273
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes:

Navn Hjemsted Selskabs- Stemmeandel Ejerandel

kapital
WoodUpp Group A/S Ribe, 1.500.000 56% 36%
Danmark
M. Vesterby Hansen Invest ApS Ribe, 40.000 100% 100%
Danmark
i
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
10. Kapitalandele i associerede
virksomheder

Kostpris 1. juli 40 40 40 40
Afgang i drets lgb -40 0 -40 0
Kostpris 30. juni 0 40 0 40
Regnskabsmaessig verdi 30. juni 0 40 0 40
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres séledes:
Navn Hjemsted Selskabs- Stemme- og

kapital ejerandel
Horsby Invest ApS (Oplast) Ribe, 40.000 40%

Danmark
11. @vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Deposita
DKK
Kostpris 1. juli 252.250
Tilgang i drets lob 177.644
Kostpris 30. juni 429.894
Regnskabsmassig vaerdi 30. juni 429.894
o -
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Noter til arsregnskabet

12. Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer

Fremstillede varer og handelsvarer

Forudbetaling for varer

13. Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. juli

Arets indregnede belob i
resultatopgorelsen

Udskudt skatteaktiv 30. juni

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
4.407.641 3.763.904 0 0
14.251.567 759.617 0 0
332.642 0 0 0
18.991.850 4.523.521 0 0
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
-233.818 0 0 0
427.616 -233.818 0 0
193.798 -233.818 0 0

Det er forventningen at selskabet kan anvende det udskudte skatteaktiv inden for 3-5 ar

14. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende husleje, forsikringspraemier og

abonnementer.

15. Vardipapirer

Regnskabsmassig vaerdi primo

Tilgang i arets lob
Afgang i arets lgb
Dagsveaerdiregulering

pwe

2022/23 2021/22
DKK DKK

23.019.809 0
12.358.736 30.223.209
-21.838.043 -3.298.359
2.112.985 -3.905.041
15.653.487 23.019.809
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Noter til arsregnskabet

16. Langfristede geldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Galdsforpligtelserne forfalder efter nedenstidende orden:

Kreditinstitutter

Efter 5 ar
Mellem 1 og 5 ar
Langfristet del

Inden for 1 ar
Ovrig kortfristet geeld til kreditinstitutter
Kortfristet del

Anden geld

Efter 5 ar

Mellem 1 og 5 &r
Langfristet del

Ovrig kortfristet geeld

17. Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Skat af arets resultat
Valutakursregulering

pwe

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK
0 0 0 0
0 30.000.000 0 0
0 30.000.000 0 0
0 0 0 0
0 2.337.502 0 0
0 2.337.502 0 0
0 32.337.502 0 0
0 0 0 0
237.870 0 0 0
237.870 0 0 0
1.893.033 5.292.132 10.000 35.814
2.130.903 5.292.132 10.000 35.814
Koncern
2022/23 2021/22
DKK DKK

-3.389.840 -160.531
1.858.802 4.848.419
11.626.614 5.545.709
0 -23.475.000
16.214.293 5.658.106
-44.418 0
26.265.451 -7.583.297
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Noter til arsregnskabet

Koncern
2022/23 2021/22
DKK DKK
18. Pengestremsopgorelse - &ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger -14.468.329 -4.523.521
Zndring i tilgodehavender 940.805 -15.262.809
ZEndring i leveranderer mv. 2.408.432 13.614.781
-11.119.092 -6.171.549
Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
DKK DKK DKK DKK

19. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser

WoodUpp A/S og PVH Production A/S 0 32.338.000 0 32.338.000
har afgivet selvskyldnerkaution overfor

koncernens mellemvaerende med

kreditinstituttet. Den samlede kaution

udgar:

M. Vesterby Hansen Holding ApS har 0 0 0 0
afgivet selvskyldnerkaution for M.

Vesterby Hansen Invest ApS

mellemveaerende med kreditinstituttet.

Den samlede gald udger:

Der er stillet en bankgaranti pa: 233.544 0 0 0

WoodUpp Group A/S har ligeledes pantsat aktierne i WoodUpp A/S og PVH Production A/S overfor
kreditinstituttet til sikkerhed for mellemvaerende. Den samlede regnskabsmeessige vaerdi udger TDKK
118.703

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
belgb for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 16.741.869. Koncernens selskaber hefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at koncernens heftelse udger et storre belgb.

Der er indgéet lejeaftaler som fra lejers side er uopsigelige i perioden fra 1. oktober 2023 til 1. januar 2032.
Den arlige lejeforpligtelse udger maksimalt 1.541 t.kr.
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Noter til arsregnskabet

20. Neartstaende parter

Grundlag
Bestemmende indflydelse
Mads Vesterby Hansen, Tanderup Digevej 22, Stemmerettigheder
Ribe
Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

pwe
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Noter til arsregnskabet

21. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for M. Vesterby Hansen Holding ApS for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Koncernregnskabet og drsregnskabet for 2022/23 er aflagt i DKK.

Koncernregnskabet for 2021/22 omfatter en periode pa 7 maneder, hvorfor der er manglende
sammenlignelighed.

Generelt om indregning og miling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet M. Vesterby Hansen Holding ApS samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke
bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemvaerender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kgb af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang vaerdien kan méles palideligt.
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnér kontrol over den overtagne virksomhed.
Kostprisen for den kabte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er

betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfares til kab af
dattervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

-
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Noter til arsregnskabet

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver som goodwill, der afskrives linezert i
resultatopgorelsen over den forventede brugstid. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i
resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte
dattervirksomheder, som folge af endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 maneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i veerdien af goodwill
eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag méles disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfolgende
genméles betingede vederlag til dagsveerdi. Veerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales veerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne
virksomhed til dagsveerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogfarte vaerdi af den hidtidige
kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfores til
modervirksomhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmeessige verdi af de
overtagne aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af
dagsveerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende &ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med
dattervirksomheden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vasentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsvaerdien af aktivet og nutidsveerdien af
leasingydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for
koncernens gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsfores labende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anleaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

-
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Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsaetningen méles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtagter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lonafthaengige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for aret under posterne “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til

egenkapitaltransaktioner.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem de
sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar.

Licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor
denne er lavere. Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 10 ar.

Kostprisen pa udviklingsprojekter omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der direkte og
indirekte kan henfores til selskabets udviklingsaktiviteter.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastsattes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Afskrivningsperioden udger 5-10 &r.

Andre investeringsaktiver og ovrige materielle anlegsaktiver

Andre investeringsaktiver

Andre investeringsaktiver udger investeringer med det formal at opna afkast af den investerede kapital i form
af labende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Andre investeringsaktiver males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kebsomkost-
ninger. Kostprisen for egne opfarte andre investeringsaktiver omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen, herunder kabsomkostninger og indirekte omkostninger til lanforbrug,
materialer, komponenter og underleverandgrer indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Renteomkostninger pa 14n optaget direkte til finansiering af opforelsen af ejendomme indregnes i kostprisen
i opfarelsesperioden.

Efter forste indregning males andre investeringsaktiver til kostpris fratrukket arets af- og nedskrivninger.
Ovrige materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveardi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

@vrige bygninger 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-7 ar

Restvaerdier er fastsat til DKK 1.000.000
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning,.

Hyvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

-
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Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis
metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort
med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle
merverdier og goodwill opgjort pé tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder henlegges
via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi indregnes til
DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens
underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlagsaktiver omfatter deposita.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggorelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgores

under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tilleeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de
i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, maéles til
den veardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

-
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrerer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tillaeeg og godtgorelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Finansielle geldsforpligtelser

Lan, som 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
atholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder méles lanene til amortiseret kostpris, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen som en renteomkostning
over laneperioden.

Prioritetsgaeld er séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 1anets restgald. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveaerdi pé
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Ovrige galdsforpligtelser méales til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Pengestromsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nogletal
Forklaring af negletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

pwe

Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Ordinaert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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