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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 11.11.2016 - 31.12.2017
for KK Wind Solutions Holding ApS.

f\rsrappor‘ten afleegges i overensstemmelse med §rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 8rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 11.11.2016 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 25.04.2018
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i KK Wind Solutions Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for KK Wind Solutions Holding ApS for regnskabsaret
11.11.2016 - 31.12.2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 8rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 11.11.2016 - 31.12.2017 | overensstem-
melse med arsregnskabsloven.,

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, ndr sadan findes. Fejlinformation
kan opst8 som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og &rsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og wvurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfaisk, bevidste udeladelser, viidiedning eiler tiisideszetteise af intern
kontroi.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der p8 grundiag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eiler forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke laangere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
drsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og drsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen,
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller 8rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden méde synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet | overensstemmelse med rsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 25.04.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

T 1/

Henrik Vede Jacob Taekker Ngrgaard
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnei0052 MNE-nr. mne4G049
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

Hovedtal

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoriteter
Samlede aktiver

Investeringer i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoriteter
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestrgamme fra finansieringsaktivitet

Gennemsnitligt antal medarbejdere (stk.)

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

Nettoomsaetning pr. medarbejder

2016/17
t.kr.

1.735.120
192.761
73.199
(50.792)
(6.392)
(6.392)
1.662.137
(42.011)
543.672
543.672
179.489
(1.361.125)
1.224.730
777

11,1
(0,4)
(1,2)
32,7

2.233,1

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet | overensstemmelse med Den Danske Finansforenings “Anbefalinger & Nggletal 2017”.

Nggletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Nettoomsaetning pr. medarbejder

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Brets resultat x 100
Nettoomsaetning

Rrets resultat ekskl. minoriteter x 100

Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nettoomsaetnin
Gns. antal fuldtidsmedarbejdere

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmzessige gearing.

Virksomhedens driftsmaessige rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den kapital,
som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens produktivitet
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Koncernens hovedaktiviteter sker primaert via selskaberne, KK Wind Solutions A/S, KK Wind Solutions Ser-
vice A/S, KK Wind Solutions Polska Sp. Z.0.0 og KK Wind Solutions India Pvt. Ltd.

Koncernen er specialiseret i kontrol- og styresystemer og andre elektriske og mekaniske lgsninger til vind-
turbineindustrien. Virksomhedens hovedaktiviteter speender fra teknologiudvikling til supply chain-lgsnin-
ger, produktion samt service, vedligehold, indkgring og opgradering af installerede vindturbiner.

Koncernens aktiviteter drives fra hovedkontoret i Ikast i Danmark samt fra Szczecin i Polen, Bangalore i
Indien og Kansas i USA. Der er endvidere lokal salgsrepraesentation pd alle hovedmarkeder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
KK Wind Solutions Holding ApS realiserede i regnskabsdret 2016/17 (11.11.2016 - 31.12.2017) et resultat
efter skat pa + 6,4 mio.DKK. Der er ingen sammenligningstal, da selskabet er nystiftet i 2016.

KK GROUP A/S og dets datterselskaber blev i november 2016 solgt til det nordiske investeringsselskab
SoLiX Group, og i den forbindelse etableredes en ny koncernstruktur med KK Wind Solutions Holding ApS
som moderselskab.

Som et led i salget af KK GROUP A/S fandt der i regnskabsaret et naturligt generationsskifte sted, og savel
ny ledelse som bestyrelse kom i lgbet af regnskabsaret pd plads.

Som en del af selskabets positionering som international systemleverandgr til vindturbineindustrien etable-
rede KK Wind Solutions i 2017 selskabet KK Wind Solutions India Pvt. Ltd i Bangalore, Indien og tilkgbte i
den forbindelse Bonfigliolis kontrolkabinetaktiviteter i Indien. Med tilkgbet har KK Wind Solutions vassentligt
forsteerket tilstedevaerelsen i Asien, herunder tilfart yderligere produktions- og ingenigrkapacitet. Koncernen
har i lgbet af aret haft en betydelig tilvaskst af nye kunder p alle lokationer,

De markedsmazessige udfordrende vilkdr med faldende priser pa vindturbiner, som bevirker vaekst i salget
af vindturbiner, men ogsd stort pres for prisreduktioner mod leverandgrer, har skabt stigende behov for
omkostningsoptimering af hele virksomhedens vaerdikaede. Dette er sket igennem et staerkt fokus pa ro-
botter og automatisering kombineret med digitalisering og globalisering af en rakke funktioner inden for
koncernen, og denne star derfor staerkere ved udgangen af 2017 end &ret tidligere.

Forventet udvikling

Koncernen forventer fortsat fremgang i 2018, selv om det markante fald i afregningspriser til vindturbine-
ejerne har skabt et gget prispres igennem hele vaerdikaeden. De positive forventninger skyldes til dels den
fortsatte udbygning af vindenergi, dels vindturbineproducenternes ggede gnske om outsourcing af ydelser
og komplette systemigsninger for at reducere omkostninger, hvilket fortsat forventes at skabe nye mar-
kedsmuligheder for KK Wind Solutions.

Den fortsatte branchekonsolidering skaber endvidere en raekke nye muligheder for koncernen, som det
Q . ] . .
malrettet arbejdes pa at udnytte forretningsmaessigt.
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Ledelsesberetning

Koncernen forventer sdledes ogsa i det kommende &r et stigende aktivitetsniveau fra bdde eksisterende 0g
nye kunder og markeder, om end med lavere vaekstrater end tidligere.

Saerlige risici
Koncernen har i regnskabsaret 2016/17 gget sin kundebase vaesentligt og dermed reduceret afhangigheden
af enkelte kunder.

Derudover er der ingen risici, som er szerlige i forhold til, hvad der er sadvanligt forekommende i industrien.

Videnressourcer

Koncernen arbejder med udvikling, produktion og vedligeholdelse af avancerede og driftssikre styresyste-
mer og andre elektriske og mekaniske Igsninger. Dette stiller saerligt hgje krav til videnressourcer vedrg-
rende medarbejdere og forretningsprocesser.

Det er derfor afggrende for koncernen fortsat at kunne tiltraekke og fastholde medarbejdere, der besidder
de ngdvendige tekniske og kommercielle kompetencer og erfaringer. Selskabet arbejder malrettet pa at
vaere en attraktiv arbejdsplads. Det tilstraebes desuden, at medarbejdere Igbende opdateres via efterud-
dannelse, s& den nyeste viden til stadighed er til stede i selskabet.

Miljpmaessige forhold
Koncernen bidrager positivt til et baeredygtigt miljg ved at levere Igsninger, der medvirker til at gge andelen
af vedvarende energi og nedbringe CO2-udledningen.

Selskaberne i koncernen er certificeret i forhold til Miljgledelsesstandarden ISO 14001. Koncernen tager
udgangspunkt i en miljgmaessig forsvarlig driftsfarelse og arbejder lzbende for at opna fortsatte forbedringer
af egne processer og arbejdsgange pa omradet og ved pavirkning af leverandgrer og andre samarbejds-
partnere. Processer og affaldsstoffer, som kan pdvirke miljget, behandles og bortskaffes efter geeldende
krav. I 2017 gennemfarte koncernen en raskke forbedringer, hvilket reducerede energiforbruget med 3,5%
sammenlignet med aret for.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Det er afggrende for koncernens konkurrencedygtighed i samarbejde med kunder, leverandgrer og andre
samarbejdspartnere at foretage lgbende produktudvikling, der medvirker til at nedbringe omkostningerne
for koncernen, kunderne og dermed ogsa for industrien i konkurrencen med gvrige energiformer.
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Ledelsesberetning

Koncernforhold
Koncernens struktur sammensaetter sig p& felgende méade:

KK Wind Solutions
Holding ApS
Stormgade | ApS
Stormgade it ApS
KK-GROUP A/S
— i N
i 1 | i 1
| KK Wind Solutions | | KK Wind Solutions KK Wind Sclutions Il
AfS Service AfS Polska Sp. Z.0.0.
|
WSS [ -
i ‘ |
| KK-ELECTRONIC | KK Wind Solutions ! ;‘: M“ﬁgﬁg‘""sg
DENMARK ApS international ApS | I i &
- - L I J
B | -
KK Wind Solutions KK Wind Solutions
India PVT LTD Service US Inc.

Redeggrelse for samfundsansvar

Arbejdsmiljg

Medarbejderne er KK Wind Solutions’ vigtigste ressource, og virksomheden prioriterer at sikre hgje stan-
darder for arbejdsmiljg og sikkerhed med en mélsaetning om helt at undgd ulykker.
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Ledelsesberetning

Selskaberne i gruppen er certificeret i forhold til sikkerheds- og arbejdsmiljgstandarden OHSAS 18001,
hvilket understreger indsatsen for til stadighed at implementere og forbedre arbejdsmiljg- og sikkerheds-
systemer.

Organisationen har etableret en global arbejdsmiljgorganisation bestdende af ledere og medarbejdere fra
Danmark, Polen og Indien. Der afrapporteres bl.a. pa arbejdsulykker pr. 1 mio. arbejdstimer. I 2017 havde
organisationen desveaerre 4,9 arbejdsulykker pr. 1 mio. arbejdstimer, hvilket ikke er i overensstemmelse
med koncernens langsigtede mal om 0 arbejdsulykker.

I Igbet af 2017 har koncernen gennemfgrt en informationskampagne med szerligt fokus pa sikker adfzerd i
arbejdsprocesser i og omkring frembringelse af systemerne til vindturbinerne.

Samfundsansvar
Koncernen er en dedikeret Green Tech-virksomhed inden for vindenergi. Det er derfor en integreret del af
selskabets strategi at bidrage til en baeredygtig og miljgbevidst samfundsudvikling.

Koncernen er tilmeldt FN’s Global Compact-ordning, et strategisk politisk initiativ for virksomheder, der
forpligter sig til at tilpasse deres strategier og aktiviteter til universelt accepterede principper inden for
menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption.

Koncernen arbejder kontinuerligt med Corporate Social Responsibility (CSR) med fokus rettet mod hoved-
omraderne Human Rights, Employees & Environment. En yderligere beskrivelse af indsatser fremgar af
virksomhedens Communication On Progress, der er den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar. Com-
munication on Progress-rapporterne er tilgaeengelige hos UN Global Compact og kan findes pa:
https://www.unglobalcompact.org/participation/report/cop/create-and-submit/active/415331.

I det forgangne ar er fokus fastholdt pd omraderne:

e Human Rights: Som en del af arbejdet med Human Rights har KK Wind Solutions i 8rets Igb opdateret
koncernens Code of Conduct med yderligere fokus pa vigtigheden af at sikre arbejdsforhold og pro-
cesser i produktionen. Disse krav stilles ligeledes til leverandgrerne, og i Igbet af 2017 har alle vee-
sentlige leverandgrer underskrevet eller dokumenteret, at de overholder koncernens Code of Con-
duct.

s Employees: Der er aktivt arbejdet med OHSAS 18001, herunder medarbejdersikkerhed, og et foku-
seret arbejde med yderligere at hgjne safety awareness i arbejdsprocesserne i og omkring vindtur-
biner.

¢ Environment: KK Wind Solutions produktionsfaciliteter er certificeret i henhold til ISO 14001 om
miljsledelse, og koncernen har i 2017 fokuseret pa yderligere reduktion af energiforbrug og genbrug
af affald. Derudover arbejder koncernen aktivt med udvikling af produkter, som kan bidrage til opti-
mering af vedvarende energi.
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Ledelsesberetning

e Anti-corruption: Som fglge af koncernens ggede globalisering har KK Wind Solutions i 2017 arbejdet
med at sikre medarbejdernes forstdelse af Code of Conduct i forhold til korruption, afpresning og
bestikkelse med szerligt fokus pa& nye medarbejdere.

Redeggrelse for det underrepraasenterede kgn

KK Wind Solutions Holding ApS gnsker at vaere en rummelig arbejdsplads uden diskrimination. Medarbej-
dere anszettes alene pa baggrund af en vurdering af kompetencer og erfaring. Kgn, tro, alder, nationalitet,
etnicitet eller seksuel orientering anses ikke for at vaere relevant i forbindelse med rekruttering.

KK Wind Solutions Holding ApS har en m8lsatning om, at mindst 20 % af direktionens medlemmer udgares
af kvinder senest ved den ordinzere generalforsamling for regnskabséret 2017/18. Ved udgangen af 2017
bestod direktionen af 3 mandlige medlemmer.

P& gvrige ledelsesniveauer i koncernen, der omfatter direktion, mellemledere og afdelingsledere, udgar
kvindelige ledere p.t. 26%, hvor det er koncernens malsaetning at sikre en stadig mere ligelig fordeling.
For at sikre dette, planlasgger koncernen at implementere diversitet i rekrutteringsprocesser og ledelses-
programmer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016/17

2016/17

Note t.kr.

Nettoomsaetning 1 1.735.120
Produktionsomkostninger 3 (1.542.359)
Bruttoresultat 192.761
Distributionsomkostninger (33.168)
Administrationsomkostninger 2,4 (86.394)
Driftsresultat 73.199
Andre finansielle indtaegter 9.289
Andre finansielle omkostninger (60.081)
Resultat for skat 22.407
Skat af arets resultat 5 (28.799)

Arets resultat 6 (6.392)



KK Wind Solutions Holding ApS

Koncernens balance pr. 31.12.,2017

2016/17

Note t.kr.

Goodwill 1.043.783
Udviklingsprojekter under udfgrelse 6.289
Immaterielle anlaegsaktiver 7 1.050.072
Grunde og bygninger 37.392
Produktionsanlaag og maskiner 39.181
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 17.781
Indretning af lejede lokaler 4,361
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse 19.154
Materielle anlagsaktiver 8 117.869
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 264
Finansielle anlaegsaktiver 9 264
Anlaegsaktiver 1.168.205
R8varer og hjaelpematerialer 97.263
Varer under fremstilling 33.887
Fremstillede varer og handelsvarer 29.048
Varebeholdninger 160.198
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 241.095
Igangveerende arbejder for fremmed regning 10 5.159
Udskudt skat 2.440
Andre tilgodehavender 11 22.382
Periodeafgraensningsposter 12 4.658
Tilgodehavender 275.734
Likvide beholdninger 58.000
Omsatningsaktiver 493.932

Aktiver 1.662.137
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Koncernens balance pr. 31.12.2017

2016/17
Note t.kr.
Virksomhedskapital 50.376
Overfgrt overskud eller underskud 493.296
Egenkapital 543.672
Udskudt skat 403
Andre hensatte forpligtelser 13 31.450
Hensatte forpligtelser 31.853
Bankgaeld 629.261
Finansielle leasingforpligtelser 1.334
Langfristede gaeldsforpligtelser 14 630.595
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 14 111.779
Bankgeeld 14.906
Igangvasrende arbejder for fremmed regning 10 2.753
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 276.405
Skyldig selskabsskat 16.563
Anden gaeld 33.611
Kortfristede galdsforpligtelser 456.017
Gaeldsforpligtelser 1.086.612
Passiver 1.662.137
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 17
Eventualforpligtelser 18
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 19

Transaktioner med naertstaende parter 20
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016/17

Overfort
Virksom- Overkurs ved overskud eller
hedskapital emission underskud I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indskudt ved stiftelse 50 0 0 50
Kapitalforhgjelse 50.326 498.792 0 549.118
Overfgrt fra overkurs 0 (498.792) 498.792 0
Qaqsva—:_rdwegulermg af 0 0 896 896
sikringsinstrumenter
Arets resultat 0 0 (6.392) (6.392)
Egenkapital ultimo 50.376 0 493.296 543.672
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016/17

2016/17
Note t.kr.
Driftsresultat 73.198
Af- og nedskrivninger 78.745
Andre hensatte forpligtelser 4,116
Andringer i arbejdskapital 15 98.671
Pengestremme vedrgrende primaer drift 254.730
Betalte finansielle omkostninger (22.761)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (52.480)
Pengestremme vedrgrende drift 179.489
Kgb mv. af immaterielle anlaagsaktiver (6.289)
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (42.011)
Salg af materielle anlaagsaktiver 2.907
Kgb af virksomheder 16 (1.316.574)
Salg af virksomheder 680
Andre pengestrsmme vedrgrende investeringer 162
Pengestremme vedrgrende investeringer (1.361.125)
Optagelse af 1an 763.230
Afdrag pa 1an mv. (76.540)
Afdrag pa leasingforpligtelser (3.066)
Kontant kapitalforhgjelse 549.168
Likvider vedrgrende virksomhedskgb (8.062)
Pengestremme vedrgrende finansiering 1.224.730
FEnNndring i likvider 43.094
Likvider ultimo 43.094
Likvider ultimo sammenszetter sig af:
Likvide beholdninger 58.000
Kortfristet geeld til banker (14.906)

Likvider ultimo 43,094
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Koncernens noter

1. Nettoomsaetning

Nettoomszetning fordelt pad geografiske markeder

Europa

Asien
Nordamerika
@vrige lande

Nettoomsastning fordelt pa aktiviteter
Produkter

Service

2. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Lovpligtig revision

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatterddgivning

Andre ydelser

3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet omkostninger til ledelsen

2016/17
t.kr.

1.404.668
97.644
232.661
147

1.735.120

1.607.375
127.745

1.735.120

2016/17

t.kr.

597
80
15

269

961

2016/17

t.kr.

228.225
11.356
3.307

242.888

777

Ledelses-
vederlag
2016/17

t.kr.

5.837
5.837
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Koncernens noter

Sarlige incitamentsprogrammer

Direktionen og flere medlemmer af ledelsen i koncernselskaber har erhvervet warrants og aktier i moder-
selskabet KK Wind Solutions Holding ApS til dagsvaerdien af warrants og aktier p& overtagelsestidspunktet.
Udestdende warrants pr 31. december 2017 kan udnyttes i perioden 1. juni 2023 til 30. juni 2023, elier
hvis KK Wind Solutions Holding ApS eller dets aktiviteter bliver solgt, eller selskabet bgrsnoteres far oven-
neevnte periode.

Tegnings- Resterende
kontraktperi-
Warrants kurs ode
Serie I, 11, 111 186.756 10,87 66 mdr.
2016/17
t.kr.
4. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver 59.598
Afskrivninger pd materielle anlaagsaktiver 19.000
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver 147
78.745
2016/17
t.kr.
5. Skat af arets resultat
Aktuel skat 27.716
Andring af udskudt skat 1.083
28.799
2016/17
t.kr.

6. Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (6.392)
{(6.392)
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Koncernens noter

7. Immaterielle anlaagsaktiver
Tilgange
Kostpris ultimo

Rrets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veaerdi ultimo

Udviklingsprojekter

Udviklings-

projekter

under

Goodwill udforelse

t.kr. t.kr.

1.103.381 6.289

1.103.381 6.289

(59.598) 0
(59.598)

1.043.783 6.289

Udviklingsaktiviteter omfatter intern Ign samt indkgb af materialer og konsulentydelser. Udviklingsprojek-
terne danner grundlag for fremadrettede produktieverancer til virksomhedens kunder.

Andre anlaeg,

Produk- drifts- Indretning af
Grunde og tionsanlaeg materiel og lejede
bygninger og maskiner inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Materielle
anlagsaktiver
Tilgange 39.452 45.142 31.527 4.494
Afgange 0 0 (2.900) 0
Kostpris ultimo 39.452 45.142 28.627 4.494
Arets afskrivninger (2.060) (5.961) (10.846) (133)
Af- og nedskrivninger
ultimo (2.060) (5.961) (10.846) (133)
REgnskabsmessslg vesnd| 37.392 39.181 17.781 4.361
ultimo
Ikke-ejede aktiver - 2.404 3.356 -
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Koncernens noter

8. Materielle anlaegsaktiver
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Ikke-ejede aktiver

9. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

10. Igangverende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af igangvasrende arbejder for fremmed regning

Acontofaktureret

Igangveerende arbejder for fremmed regning fordeler sig saledes i

balancen:
Aktiver
Passiver

Netto

Materielle
anlaags-
aktiver
under
udfgrelse
t.kr.

34.788
(15.634)
19.154

18.154

Andre
vaerdi-
papirer og
kapital-
andele
t.kr.

264
264

264

2016/17
t.kr.

105.976

(103.570)
2.406

5.159

(2.753)
2.406
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Koncernens noter

11. Andre tilgodehavender
I posten indgdr tilgodehavende hos SKAT, der forventes betalt tidligst ét ar efter balancedagen. Tilgodeha-
vendet udger 12.556 t.kr., jf. omtale under eventualforpligtelser.

12. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringer, abonne-
menter og leasing.

13. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelser til forventede forpligtelser pé leverede produkter.

Forfald inden
for 12 Forfald efter

maneder 12 maneder
2016/17 2016/17
t.kr. t.kr.
14. Langfristede galdsforpligtelser
Bankgazeld 108.000 629.261
Finansielle leasingforpligtelser 3.779 1.334
111.779 630.595
2016/17
t.kr.
15. /£ndring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (109.084)
Andring i tilgodehavender 191.449
Andring i leverandgrgeeld mv. 16.306
98.671

16. Kgb af virksomheder

Koncernen har pr. 17.11.2016 kgbt KK-GROUP A/S-koncernen og pr. 04.04.2017 kgbt aktiviteten i Bon-
figlioli Renewable Power Conversion India Ltd. Ved virksomhedskgbene er der betalt et kgbsvederlag, der
overstiger dagsvzerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser. Denne

positive forskelsvaerdi (goodwill) kan primaert begrundes med fremtidige indtjeningsmuligheder.

t.kr.
Materielle aktiver 97.757
Finansielle aktiver 325
Anlagsaktiver 98.082
Varebeholdninger 51.114
Tilgodehavender 464.743

Omsaetningsaktiver 515.857
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16. Kgb af virksomheder, fortsat
Henszettelser 27.334
Langfristet gzeld 22.540
Leverandgrgeaeld 284.645
Bankgeeld 8.062
Anden kortfristet geeld 50.103
Kortfristet gaeid 342.810
Overtagne nettoaktiver 221.255
Goodwill 1.103.381
Samlet vederlag 1.324.636
Overtagne likvide beholdninger (8.062)
Kontantvederlag 1.316.574
2016/17
t.kr.
17. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udligb i alt

18. Eventualforpligtelser

47.132

Koncernen er part i en skattesag vedrgrende afregningspriser (transfer pricing) som pr. 31. december 2017
er uafklaret. En afklaring af sagen forventes om minimum 2 &r. Koncernen er fortsat ikke enig i de af SKAT
anlagte betragtninger. Sagen er regnskabsmaessigt afsat fuldt ud i koncernregnskabet og afventer de dan-

ske og polske myndigheders behandling.

Koncernen er interessent i Middelgrundens Vindmgllelaug I/S, hvor interessenterne haefter solidarisk. Ejer-
andelen pr. 31.12.2016 udggr 848 t.kr. Interessentskabets egenkapital udggr 15.197 t.kr. pr. 31.12.2016.
Den bogferte vaerdi heraf udger 21 t.kr. indregnet under andre veerdipapirer og kapitalandele.

Koncernen er endvidere part i retssager. Koncernen forventer at vinde disse saledes, at der ikke er en

belpbsmeessig effekt pa regnskabet,

19. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

KK Wind Solutions Holding ApS-koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for alt mellemveaerende med pen-
geinstitutter i KK Wind Solutions Holding ApS-koncernen. Den bogfarte vaerdi af gaeld til pengesinstitutter i

koncernen udggr 707.606 t.kr.
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Koncernens noter

20. Transaktioner med nzaertstdende parter
I 8rsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pd normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016/17

2016/17
Note t.kr.
Administrationsomkostninger (215)
Driftsresultat (215)
Andre finansielle indtzegter 26.959
Andre finansielle omkostninger (24.700)
Resultat for skat 2.044
Skat af arets resultat (450)

Arets resultat 1 1.594
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016/17

2016/17

Note t.kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 544.750
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 266.959
Finansielle anlaegsaktiver 2 811.709
Anlagsaktiver 811.709
Likvide beholdninger 4.400
Omsaetningsaktiver 4.400

Aktiver 816.109
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2017

2016/17

Note t.kr.

Virksomhedskapital 50.376
Overfgrt overskud eller underskud 500.386
Egenkapital 550.762
Bankgeeld 264.700
Langfristede galdsforpligtelser 264.700
Skyldig selskabsskat 450
Anden gaeld 197
Kortfristede gaeldsforpligtelser 647
Gaeldsforpligtelser 265.347
Passiver 816.109

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

(o) &, BN SN 63}

Transaktioner med naertstdende parter



KK Wind Solutions Holding ApS

Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016/17

Overfort

Virksom- Overkurs ved overskud eller
hedskapital emission underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Indskudt ved stiftelse 50 0 0 50
Kapitalforhgjelse 50.326 498.792 0 549.118
Overfagrt fra overkurs 0 (498.792) 498.792 0
Arets resultat 0 0 1.594 1.594
Egenkapital ultimo 50.376 0 500.386 550.762
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Modervirksomhedens noter

2016/17
t.kr.
1. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 1.594
1.594
Tilgode-
Kapital- havender
andele i hos
tilknyttede tilknyttede
virk- virk-
somheder somheder
t.kr. t.kr.
2. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange 544.750 266.959
Kostpris ultimo 544.750 266.959
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 544.750 266.959
Rets-
Hjemsted form
Kapitalandele i interessentskaber omfatter:
. . Kgbenhavn,
Middelgrunens Vindmgllelaug I/S Danmark I/S

3. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet haefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.

4. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

KK Wind Solutions Holding ApS har afgivet selvskyldnerkaution samt pantsat kapitalandele i dattervirksom-
heder for alt mellemvaerende med pengeinstitutter i KK Wind Solutions Holding ApS-koncernen. Den bogfgrte
vaerdi af geaeld til pengesinstitutter i koncernen udggr 707.606 t.kr. Den bogfgrte veerdi af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder i KK Wind Solutions A/S udggr 544.750 t.kr.

5. Nzertstiende parter med bestemmende indflydelse
Kapitalfonden SoLiX Group AB, Sverige, som via Stormgatan Holding AB ejer aktiemajoriteten i seiskabet,
udgver bestemmende indflydelse over koncernen,

6. Transaktioner med naertstdende parter
I arsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pd normale
markedsvilkar. Der er ikke gennemfgrt sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor).

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligteisens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 3rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrol-
leres af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes p& grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsoclideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mel-
lemveerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-
der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med kon-
cernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede re-
sultatopggrelse frem til henholdsvis afstéelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.



KK Wind Solutions Holding ApS 30

Anvendt regnskabspraksis

Ved kpgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders iden-
tificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi p@ overtagelsestidspunktet. Der hensaettes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet
i den erhvervede virksomhed inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skgnnes en pélidelig brugs-
tid fastsaettes denne til 10 &r. Brugstiden revurderes &rligt.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne p& henholdsvis
afhaendelses- og afviklingstidspunktet, samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er selvstaendige enheder, omregnes resultatopgg-
relserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vaesentligt fra transaktionsdagens
kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakuiser. Goodwill betragtes sormn tilhgrende den
selvsteendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstéet ved omreg-
ning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved 8rets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pd egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstzendige udeniandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i den pagaeldende dattervirksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
vaerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzeld.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. Ndr de sikrede transakti-
oner realiseres, indregnes de akkumulerede andringer som en del af kostprisen for de pageeldende regn-
skabsposter.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomszetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsezetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultat-
opggrelsen nar levering til kgber har fundet sted. Nettoomszetning indregnes eksklusive moms, afgifter og
rabatter i forbindelse med salget og males til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabs&ret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd regnskabsrets nettoomsaetning.
I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til rvarer og hjzelpematerialer, lgn og
gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indgdr saedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, her-
under Ign og gager til seelgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herun-
der Ign og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der benyttes i
administrationen af virksomheden.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i moderregnskabet omfatter de i regnskabsaret mod-
tagne udbytter o.l. fra de enkelte dattervirksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtasgter bestdr af renteindtaegter, nettokursgevinster gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, samt amortisering af finansielle indtaegter.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestdr af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestar af 8rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabs-
skat fordeles meliem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaassige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linegert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa bag-
grund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Brugstiderne er fastlagt ud fra en
vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil og i hvilket omfang goodwilibelgbet inkluderer tidsbegraensede im-
materielle ressourcer, som det ikke har vasret muligt at udskille og indregne som seerskilte aktiver. Hvis
brugstiden ikke kan skgnnes palideligt fastsattes den til 10 &r. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte
afskrivningsperioder udggr 10-20 r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnytteisesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pévises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagzeldende produkt eller den pdgzeldende proces, indregnes som immaterielle anlaegsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes. Ved
indregning af udviklingsprojekter som immaterielle anlaegsaktiver bindes et belgb svarende til de afholdte
omkostninger pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Indirekte produktionsomkostninger i form af indirekte henfgrbare personaleomkostninger og afskrivninger
pd immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i udviklingsprocessen, indregnes i kostprisen
baseret pd det medg8ede timeforbrug for det enkelte projekt.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter feerdigggrelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 3 ar.
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Materielle anlaagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveran-
dgrer og Ignninger. For finansielt leasede aktiver udggr kostprisen den laveste vaerdi af dagsveerdien af
aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.

Indirekte omkostninger i form af indirekte henfegrbare personaleomkostninger og afskrivninger p& immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret
pa det medgdede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 22-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 3-10 &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 3-5 &r

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kostpris. Kapitalandelene nedskrives til genindvindings-
veerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller nettore-
alisationsvaerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rivarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.
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Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse
af og af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostpri-
sen.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af fardigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning méles til salgsvaerdien af det p& balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pa det en-
kelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender ellier geeldsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaerdien, opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv
eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, nér de afholdes.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planiagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgraansningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsdr. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og returvarer.
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Andre hensatte forpligtelser indregnes og méles som det bedste skan over de omkostninger, der er ngd-
vendige for pd balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et &r fra balancedagen maéles til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter p8 et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det pégaeldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
forste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes linesert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden,

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser m&les til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt seiskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlagsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immate-
rielle og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1&n, indgdelse af finansielle lea-

singaftaler, og afdrag pa rentebaerende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld.



