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LEDELSESPATEGNING 2

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2018 for Isfuglen ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, saledes at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig
er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 23. maj 2019.

Direktionen:

Esben Lykke Hegstrup

Bestyrelsen:

Tue Roth
(Bestyrelsesformand)
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ERKLZARING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET 3

Til kapitalejerne i Isfuglen ApS.

Konklusion:

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Isfuglen ApS for regnskabsaret 2018.

Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter,
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 2018 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion:

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er n&rmere beskrevet i1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uath@ngige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er
gxldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser 1 henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet:

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZARINGER, FORTSAT 4

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet:

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger
og udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespgrgsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt
kreevede supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en
revision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen:
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af regnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede
oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 23. maj 2019.
Lagard Revision, CVR-nr. 18 43 70 82
Statsautoriseret revisionsfirma

Jorn Mgller Christoffersen
Registreret revisor
MNE-nr. mne35409
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter:

Isfuglen ApS' vasentligste aktivitet er at drive privat dagsinstitution.

Penneo dokumentnagle: GC1YN-YM7DU-JGSB4-HGC1T-CCMB1-WXIGV



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 6

Arsregnskabet for Isfuglen ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

De vasentligste omrader af den anvendte regnskabspraksis, der er uendret i forhold til sidste
ar, er omtalt nedenfor.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING
I resultatopggrelsen indregnes indtegter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes

ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmassige verdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om

der er indikation af verdiforringelse ud over det, som kan udtrykkes ved normal afskrivning.
Hyvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

RESULTATOPGORELSEN:
Bruttofortjeneste og -tab:
Bruttofortjeneste og -tab indeholder nettoomsatning og andre driftsindtegter fratrukket

andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning:

Nettoomsatningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber

har fundet sted inden arets udgang.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT

Andre eksterne omkostninger:

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og lokaler.

Personaleomkostninger:

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre

omkostninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere. I
personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster:

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat:

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskydning i1 udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber 1 forhold til disses
skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som administrationsselskabet for
sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de
danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

AKTIVER:

Materielle anlaegsaktiver:

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restverdi

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar ~ 3-5 ar 0-10%
Smaanskaffelser indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.
Fortjeneste eller tab ved afha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopggrelsen under andre
driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver:

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, som normal svarer til nominel verdi.

Tilgodehavender:

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter:

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger:

Likvider beholdninger bestar af likvider i virksomhedens kassebeholdning, samt indestaende
1 pengeinstitutter. Likvide beholdninger indregnes til dagsverdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

PASSIVER:

Skyldig skat og udskudt skat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lov-
givning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring

1 udskudt skat som fglge af ®@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For
indevarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geeldsforpligtelser:

Geldsforpligtelser, som omfatter deposita, geld til leverandgrer, geld til tilknyttede
virksomheder og anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til
nominel verdi.
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RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018 10
(14 mdr.)

Note 2018 2016/17
BRUTTOFORTIJENESTE 7.032.596 3.494.419

1 Personaleomkostninger -6.293.199  -3.580.323
INDTJENINGSBIDRAG 739.397 -85.904
Afskrivninger -27.254 -26.504
RESULTAT F@R FINANS. POSTER 712.143 -112.408
Finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 17.400 0
Finansielle omkostninger -25.389 -33.149
RESULTAT FOR SKAT 704.154 -145.557
Skat af arets resultat -154.921 31.900
ARETS RESULTAT 549.233  -113.657
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret 200.000 0
Overfgrt overskud 349.233 -113.657
DISPONERET I ALT 549.233 -113.657




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018 11

AKTIVER

Note 31/122018  31/12 2017
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 112.553 139.807
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER 112.553 139.807
Andre tilgodehavender 61.120 61.120
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER 61.120 61.120
ANLZEGSAKTIVER 173.673 200.927
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.051 368.068
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 95.298 0
Udskudt skat 0 31.900
Andre tilgodehavender 0 3.967
Periodeafgraensningsposter 57.765 0
TILGODEHAVENDER 173.114 403.935
LIKVIDE BEHOLDNINGER 1.090.303 59.227
OMSZATNINGSAKTIVER 1.263.417 463.162
AKTIVER T ALT 1.437.090 664.089




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018 12

PASSIVER

Note 31/122018  31/12 2017
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Overfort overskud 235.577 -113.657
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 200.000 0
EGENKAPITAL 485.577 -63.657
Hensattelse til udskudt skat 2.800 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 2.800 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 123.291 39.231
Geld til tilknyttede virksomheder 0 147.085
Selskabsskat 153.626 0
Anden gzld 671.795 541.429
KORTFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER 948.712 727.745
GZALDSFORPLIGTELSER I ALT 948.712 727.745
PASSIVER I ALT 1.437.090 664.089

Note

2 Eventualforpligtelser



NOTER 13

(14 mdr.)

1 Personaleomkostninger 2018 2016/17
Gager og lgnninger 5.801.935 3.311.740
Pensioner 340.563 217.864
Andre omkostninger til social sikring 117.240 34.546
Personaleomkostninger 1 gvrigt 33.462 16.173
I ALT 6.293.199 3.580.323
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaftigede 11 8

2 Eventualforpligtelser

Virksomhedens samlede eventualforpligtelser udger ca. kr. 1.553.000.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders engagement
med kreditinstitutter pa kr. 3.201.012.

Selskabet hafter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat samt for fellesregistrering af
moms. Den samlede skyldige selskabsskat fremgar af arsrapporten for Trygge
Institutioner ApS, CVR-nr. 35 04 53 17, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomsten og
kildeskat m.v. vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et stgrre belgb.
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