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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. november 2016 — 31.
december 2017 for Carlsberg Byen BA 2 P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.

november 2016 — 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de for-

hold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn, den 7. marts 2018
Direktion:
W .

Jens Nyhus
adm. direktor, CEO

Bestyre]se:
:/ \
fﬁs N
S. Hansen

Hénrik Heideby Jens Nyhus
Formagd




Den uafhsengige revisors erklzeringer
Til kapitalejerne i Carlsberg Byen BA 2 P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Carlsberg Byen BA 2 P/S for regnskabséret 1. november 2016 -

31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. november 2016 — 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gxl-
dende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hajere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.



Den uafhzngige revisors revisionspitegning

e  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspétegning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan forts®tte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 7. marts 2018
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

. el

Henrik Reedtz Kennet Hartmann
statsaut. revisor statsaut. revisor
MNE-nr.: mne24830 MNE-nr.: mne40036
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Ledelsesberetning

Virksomhedens veaesentligste aktiviteter

Om Carlsberg Byen P/S

Carlsberg Byen P/S har til formal at gennemfore udviklingsprojektet Carlsberg Byen herunder udvikle og
bebygge de 25 hektar af Carlsbergs tidligere bryggeriomrade pa Vesterbro kun 2 km fra Rddhuspladsen.
Det ferdige kvarter vil vare et levende og attraktivt bykvarter gennem sammensatningen af boliger, bu-
tikker, kontorer, caféer, restaurationer, kultur, idraet, institutioner, S-togsstation, byrum, pladser, parker
m.v.

Carlsberg Byens ejerkreds bestér af PFA, Carlsberg, Topdanmark og PenSam.

Carlsberg Byen P/S’ tidsplan for udvikling, byggeri, udlejning og salg af fast ejendom indebarer bl.a., at
udviklingen af Carlsberg Byen forventes afsluttet i 2024.

Carlsberg Byen er opdelt i byggeafsnit, hvortil der refereres i ledelsesberetningen nedenfor. Der henvises
til Carlsberg Byens hjemmeside www.carlsbergbyen.dk, hvor dette er illustreret, og hvor yderligere in-
formation om Carlsberg Byen i gvrigt er tilgengelig.

Betegnelsen “Erhverv” omfatter kontorejendomme og detailejendomme, hvor sidstnevnte igen omfatter
egentlige detailbutikker, cafeer, restaurationer m.v. athengig af den konkrete sammenhang.

Koncernstrukturen
Carlsberg Byen BA 2 P/S er ejet af Carlsberg Byen Ejendomme I P/S, som igen er ejet af Carlsberg Byen
P/S. Der henvises til koncernstrukturen, som er vist i note 9.

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold

2017 blev et meget tilfredsstillende ar for Carlsberg Byen. Koncernen overgik forventningerne til resulta-
tet, boligsalg og salg af erhvervsejendomme. Stadig flere byggerier blev faerdiggjort, og flere nye boere
flyttede ind, s& omradet i stigende grad forvandler sig fra byudviklingsomrade til et levende bykvarter.

I december 2017 var der forste spadestik pd Theodora Hus i den nordlige del af Byggeafsnit 2 beliggende
mellem Ny Carlsberg Vej og Bryggernes Plads. Det nye byggeri vil indeholde en blanding af erhverv og
boliger og ventes feerdig september 2019. I den sydlige del af Byggeafsnit 2 opferes Caroline Hus som
bestar af en kombination af lejligheder, detailhandel, mindre erhverv og p-kalder. Projektet indeholder et
af Carlsberg Byens térn pa 80 meter, som indgér i den planlagte familie af i alt 9 tArne. Opforelsen af byg-
geriet forventes pabegyndt medio 2018.

Andre aktiviteter

Bylivsaktiviteter

Ogsé i 2017 dannede Carlsberg Byen rammen for en rakke arrangementer, som har faet bade beboere,
naboer og andre kebenhavnere til bykvarteret, nar vi bl.a. har afholdt paskeskattejagt, fastelavnsfest, og
nar der hver sommerlordag har varet hygge og god stemning til ”Jazz i sandet”. Desuden var Carlsberg
Byen vert for en innovativ bylivskonference i september, hvor Carlsberg Byen ogsé selv bad ind med
vores visioner for skabelsen af et innovativt, moderne byliv i et spirende kvarter.

I takt med at nye boliger afleveres og nye beboere flytter ind, arbejder Carlsberg Byen lobende pa at akti-
vere nogle af de mange byrum, der kommer i det faerdige bykvarter. Bl.a. blev der skabt julestemning pa
pladsen Bag Elefanterne, hvor der var indkebt juletrz, julepynt og flere af de omkringliggende butiksloka-
ler blev benyttet som julestue. Ogsa pa Humletorvet blev der i lobet af aret skabt flere events, der tiltrak
besogende til omradet. Carlsberg Byens rolle omkring byrummene er at vare katalysator pa liv og aktivi-
tet, s omradets beboere med tiden selv kan initiere disse events.



Kulturgeneratoren

Med onsket om at skabe yderligere liv og aktivitet p2 omradet og fastholde de kreative krafter, etablerede
Carlsberg Byen i 2017 det kulturelle samlingspunkt Kulturgeneratoren i kzlderen under den fredede byg-
ning Maskincentralen. Forste arrangement i Kulturgeneratoren var atholdelse af Kulturnatten, hvor en
rekke kunstnere og performere omdannede Kulturgeneratoren til en spandende, kulturel smeltedigel, der
tiltrak et meget stort publikum. Fremadrettet vil Kulturgeneratoren invitere kunstnere til at atholde work-
shops, udstillinger, galleri, koncerter og forestillinger og pa den made fungere som en platform, der skal
styrke det selvgenerende byliv og samtidig favne byens mange forskellige midlertidige pop-up projekter.

Byrum

Carlsberg Byen vil, nir den stir ferdig, indeholde 25 byrum fordelt ud i bykvarteret. Byrummene vil af-
hangigt af deres placering have forskellige udtryk og funktioner og blive indrettet med bl.a. legeredska-
ber, aktivitetsrum, banke, gront og caféliv. Indtil videre er byrummene Tapperitorvet, Humletorvet og
Bag Elefanterne etableret, og i 2018 falger yderligere byrummene Vesten for Humlen og Kebke Plads.

Okonomiske forhold
Selskabet har i 2016/17 realiseret et underskud pa 40 tkr.

Selskabet forventer et resultat i 2018 pé niveau med 2017.

Selskabets egenkapital udger 73.897 tkr. pr. 31. december 2017.

Koncernen etablerede i december 2016 en kreditramme p4 4,2 mia. kr. via Pensionskassernes Administra-
tion A/S (PKA). Endvidere er der sket en forhgjelse af rammen for forsikringer og garantier knyttet til
byggeaktiviteten hos Tryg. Byggeafsnit 2 er omfattet af begge aftaler.

Indregning og madling af projektomkostninger m.v.

I forbindelse med aflzggelsen af drsrapporten har ledelsen foretaget en rekke sken og vurderinger, der
har betydelig indflydelse pa arsrapporten, herunder vedrerende projektbeholdninger og de underliggende
byggeretter.

Den regnskabsmassige vardi af projektbeholdninger vurderes for indikation pa verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Betydningsfulde heendelser efter regnskabsdrets afslutning

Derudover er der ikke indtruffet begivenheder efter statusdagen af vasentlig betydning for regnskabséaret
1. november 2016 — 31. december 2017.
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Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for Carlsberg Byen BA 2 P/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med visse tilvalg for klasse C.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtagter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opné &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af &ndrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har
varet indregnet i resultatopgerelsen.

RESULTATOPGORELSEN

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter blandt andet udbuds-, magler- og markedsferingsomkostninger,
omkostninger afholdt i aret til administration, herunder kontorlokaler og kontoromkostninger samt af-
skrivninger.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter samt amortisering af finansielle aktiver og for-

pligtigelser.

Laneomkostninger fra bide specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer projektudviklings- og
byggeperioden, henfores til kostprisen for sddanne aktiver.

Selskabsskat
Selskabet er et partnerselskab og er derfor ikke et selvsteendigt skattesubjekt, hvorfor der hverken indreg-
nes aktuel eller udskudt selskabsskat.

BALANCEN

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indika-
tion p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pé
individuelt niveau.
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Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres
primeart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vardi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Projektbeholdninger
Projektbeholdninger omfatter grunde og bygninger anskaffet med henblik pa udvikling og salg, herunder
igangvaerende byggeprojekter for egen regning.

Projektbeholdninger males til kostpris eller nettorealisationsvardien, safremt denne er lavere. For igang-
satte byggeprojekter indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen, nar de samlede projekt- og bygge-
omkostninger forventes at overstige de samlede salgsindtegter med fradrag af salgsomkostninger.

Forudbetaling fra kunder vedrerende igangvarende byggeprojekt er modregnet i kostprisen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen fra det tidspunkt,
hvor projektudviklingen igangsattes og indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til salg eller levering.

Direkte omkostninger omfatter omkostninger til projektudvikling og byggeri, herunder direkte henfarbare
gager.

Omkostninger f.eks. ejendomsskatter, som vedrerer perioden forud for igangs®tning af projektudviklings-
sagen udgiftsfores lobende under produktionsomkostninger.

Léaneomkostninger til finansiering af igangsatte projekter indregnes i kostprisen, safremt de vedrerer byg-
geperioden.

Veardiforringelse af aktiver
Den regnskabsmaessige vardi af projektbeholdninger vurderes arligt for indikationer p& vaerdiforringelse,
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.

Udbytte
Udbytte indregnes som en galdsforpligtigelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabséret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Geld til kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris ved anvendelse af “den effektive rentes metode”, saledes at forskellen mellem provenuet og den no-
minelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

Ovrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Resultatopgerelse
2016/17
Note kr.
Administrationsomkostninger -31.763
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER -31.763
Finansielle indtaegter 10.879
3 Finansielle omkostninger -19.351

4 ARETS RESULTAT -40.235
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Balance

2017
Note AKTIVER kr.

OMSATNINGSAKTIVER
5 Projektbeholdninger 214.842.489
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 560.480
Andre tilgodehavender 2.565.269
TILGODEHAVENDER I ALT 217.968.238
LIKVIDE BEHOLDNINGER 359.302
OMSATNINGSAKTIVER I ALT 218.327.540

AKTIVERIALT 218.327.540
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Note

=]
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PASSIVER

EGENKAPITAL
Selskabskapital
Overkurs ved emission
Overfort resultat

EGENKAPITAL I ALT

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Kreditinstitutter

LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Leverandergzld

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER I ALT
GALDSFORPLIGTELSERI ALT
PASSIVERIALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Nertstaende parter
Koncernstruktur

2017

550.000
0

73.347.043

73.897.043

132.663.554

132.663.554

9.372.329
2.362.932
31.682

11.766.943
144.430.497

218.327.540
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Egenkapitalopgerelse

Indbetalt ved stiftelse 01.11.2016
Kapitalforhgjelse 22.11.2016

Overkurs ved kapitalforhgjelse
Overfort jf. resultatdisponering
Egenkapital pr. 31.12.2017

Selskabskapitalen pa 550.000 kr. er fordelt p4 andele 4 100 kr.

Zndringer af selskabskapitalen specificeres saledes:

Indbetalt ved stiftelse

01.11.2016

Kapitalforhgjelse 22.11.2016
Saldo 31.12.2017

Selskabs-  Overkurs ved Overfort

kapital emission resultat I alt
500.000 0 0 500.000
50.000 73.387.278 0 73.437.278
0 -73.387.278 73.387.278 0
0 0 -40.235 -40.235
550.000 0 73.347.043 73.897.043
2017
500.000

__0.000
550.000
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Personaleomkostninger

Selskabet har ingen ansatte, men selskabet betaler management fee til Carlsberg Byen P/S, som
ligeledes dekker ledelsesvederlag til koncerninterne medlemmer af direktionen og bestyrelsen.

Finansielle indtaegter 2017
kr.
Ovrige finansielle indtegter 10.879
10.879
Finansielle omkostninger
Kreditinstitutter 10.741
@vrige finansielle omkostninger 8.610
19.351
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort til egenkapitalreserver -40.235
-40.235
Projektbeholdninger
Kostpris 01.11.2016 0
Tilgang ved apportindskud 156.808.938
Tilgang 58.033.551
Kostpris 31.12.2017 214.842.489
Regnskabsmassig verdi 31.12.2017 214.842.489
I projektbeholdninger indgér finansieringsomkostninger pa 3.324 tkr.
Kreditinstitutter Afdrag Restgzld
Geald i alt forste ar efter 5 ar
Byggelan 132.663.554 0 0
132.663.554 0 0

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Som led i finansieringsaftale med Pensionskassernes Administration (PKA) har Carlsberg Byen
givet l&ngiver indtreedelsesret i totalentrepriseaftalerne samt transport i entreprisegarantierne fra

totalentreprengren.

Selskabet deltager i cashpool pé kassekreditten hos en af koncernens bankforbindelser og hafter

herfor sammen med koncernens gvrige selskaber.

Selskabet indgar i fallesregistrering med Carlsberg Byen P/S. Selskabet hafter solidarisk for

moms som vedrerer fallesregistreringen.
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Noter

8 Neertstaende parter
Carlsberg Byen BA 2 P/S' regnskab indgér i koncernregnskabet for Carlsberg Byen P/S, Keben-
havn, Danmark.

9 Koncernstruktur

Koncernstrukturen ser ud som felger*:

Carisberg Byen
P/s

Gartsberg Byen Carisberg Byen Carisberg Byen
Elendomsdrift P/S Ejenaomme | P/S Elendomme P/5

Carisperg Byer
Ejendomssaig /5

Carisperg Byen Carisberg Byen Caristerg Byan Carisberg Byan
200D R/S BA 5 P/S BA 13 P/S BAQP/S

Carisoerg Byon Carisberg Byen Carlsherg Byver: Carisberg Bven
BA2 P/S BA 60 P/S BA 15 P/S BA 1C.3 P/S

Carisberg Bven Carisberg Byen Carisberg Bvern Carisberg Byen
BA 3 P/S 8A 7 P/S BA 16 P/S BA 11 P/S

Carisberg Bven Carisberg Byen Carisberg Byeri Carisberg Byen
BA 4.2 P/S BA 12 P/S BA 163 P/S BA 17 P/S

*) Udover de viste selskaber bestir koncernen endvidere af en reekke komplementarselskaber pga. anven-
delsen af partnerselskaber.



